LA g
=}
*o

. :\» =% |
CMHD  \BE : Tl 1) <~

E UNIVERSITAT
BAYREUTH

V PLZNI &automation
Programm zur grenziibergreifenden Program preshraniéni spoluprace
Zusammenarbeit
Freistaat Bayern - Tschechische Republik Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko
Ziel ETZ 2014 - 2020 Cil EUS 2014 - 2020
Projekt 91

OptiPro4.0: Optimierung industrieller OptiPro 4.0: Optimalizace
Prozesse - Industrie 4.0 im vyrobnich procest - Primysl 4.0

bayerisch-tschechischen Grenzraum v bavorskocCeském prihranici

Zprava z dotaznikového setreni

Bericht zur Unternehmensumfrage

Project partner: FM VSE, THD

Date: 2019/05/31
" OPTIPRO Ziel ETZ | Cil EUS Europiische Union
‘ Freistaat Bayern - Evropska unie
~ZIELETZ ~~ Tschechische Republik Europdischer Fonds flr
- regionale Entwicklung

m i Ceska republika -

- Svobodny sta ,
CiL EUS Y stat Bavorsko Evropsky fond pro
~CILEUS_~ 5014-2020 (INTERREG V)

regionalni rozvoj




Vyhodnoceni vysledk( dotaznikového Setreni

V rdmci FeSeni projektu OptiPro*®: Optimalizace vyrobnich procesti - Primysl 4.0 v bavorsko-¢eském
pfihranici bylo realizovdno a zpracovdno dotaznikové Setfeni zabyvajici se primarné vyrobnimi
bavorskymi a Ceskymi malymi a stfednimi podniky (MSP), které monitorovalo situaci v oblasti
zavadéni modernich metod Primyslu 4.0, a to jak jejich dosavadniho vyuZiti a tak i vyhledu do
budoucna. Jednalo se tak o specificky vybér v oblasti cesko-bavorského pohranici zaméreny na MSP
prevazné vyrobniho charakteru.

Na ziskavani dotaznik( se podilelo vSech pét projektovych partnerd, a sice:

e Cluster Mechatronik & Automation Management gGmbH (vedouci partner CMA)

e THD - Technische Hochschule Deggendorf, Technologiecampus Grafenau Fakultat
Maschinenbau und Mechatronik (projektovy partner TCG)

e Universitdt Bayreuth, Lehrstuhl fiir Umweltgerechte Produktionstechnik (LUP)
(projektovy partner UBA)

e Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Fakulta aplikovanych véd, NTIS — Nové
technologie pro informacni spolec¢nost — vyzkumné Centrum RTI (Regional Technological
Institute) (projektovy partner UWB)

e Vysoka gkola ekonomicka v Praze, Fakulta managementu (projektovy partner VSE)

V obdobi od pocatku roku 2018 do dubna 2019 bylo vsouladu s planem projektu celkem
vyplnéno 50 rozsahlych (Sestistrankovych) dotaznik(i. Osloveno bylo 29 firem na Ceské strané a 21
firem na strané némecké. Prfitom zastupci jednotlivych projektovych partnert vyplnili ve
spolupréci s oslovenymi firmami po fadé 18 (CMA), 10 (TCG), 2 (UBA), 10 (UWB) a 10 (VSE) dotaznik
ve dvou jazykovych mutacich tak, aby v kazdé zemi byl pouzit dotaznik v materském jazyce oslovené
kontaktni osoby v daném podniku. Ukazka obou jazykovych mutaci dotaznik( vyuZitych v Setfeni je
uvedena v pfiloze.

Tento dokument ziskané informace zpracovava a prezentuje v sumarizované formé textu a graf(
k jednotlivym poloZzenym otazkam a vztahlim mezi nimi zejména s ohledem k rozdilim mezi ¢eskymi
a bavorskymi firmami. Analyza samotna byla vypracovana v ¢eské mutaci pracovniky projektového
partnera Vysokd %kola ekonomickd v Praze, Fakulta managementu (VSE) a v némecké verzi
pracovniky partnera Technologicky kampus v Grafenau (TCG).
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Vseobecné informace o podniku
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Obradzek 1: Mapa sidel dotazovanych podniki v Ceské a bavorské Cdsti tzemi.

Otazka (1) Nazev podniku, sidlo, kontaktni osoba a funkce

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, v ramci dotazovani bylo vyplnéno 29 dotaznik(i ve firmach na ceské
strané a 21 dotaznikd ve firmach na strané némecké. Regiondlni rozloZeni je pak viceméné
rovnomeérné v oblasti ¢esko-bavorského ptihranici, coz dokumentuje Obrazek 1, pricemz zastoupeni
v jednotlivych krajich je uvedeno v grafu (Obrazek 2).

Karlovarsky kraj

(pocet firem: 1)
Dolni Bavorsko

{potet firem: 13) Jihocesky kraj

(pocet firem: 11)
Horni Franky
(pocet firem: 4)

Homi Falc
(potet firem: 4) Pizerisky kraj
(pocet firem: 17)

Obrdzek 2: Regiondlni rozloZeni dotazovanych firem.

Svou pracovni pozici do dotazniku uvedlo 44 z 50 kontaktnich osob. Ve 22 pfipadech se jednalo o
jednatele spolecnosti Ci jejiho Feditele. A v drtivé vétsiné zbyvajicich pfipadd pak o vedouci vyroby,
marketingu, prodeje, projektového ¢i dalsich oddéleni (13 pfipadl), ve zbyvajicich pfipadech (9) se
pak jednalo o pracovniky z nizsiho managementu (ekonom, pracovnik personalniho oddéleni, atd.).
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Otazka (2) Rocni obrat podniku

Na otazku tykajici se rocniho obratu podniku v poslednim roce uvedeného v jednotkach miliond Eur
odpovédélo pouze 43 respondentl. Median® roéniho obratu &eskych firem byl 3,9 milionu Eur,
v némeckych firmach cinil 11,8 milionu Eur. Ztoho a zkrabicového grafu (Obrazek 3) je tedy

evvs

strané némecké.

Zemé

CZ DE
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Obrdzek 3: Krabicovy graf vyse rocniho obratu clenény dle zemé, ve které se firma nachdzi.

Zaroven cCeské firmy vykazovaly i podstatné nizsi variabilitu zjiSténych hodnot ro¢niho obratu, a
sice mezikvartilové rozpéti 11,6 milionu Eur v kontrastu vic¢i hodnoté 15,7 milionu Eur v pfipadé
podnik( némeckych.

Otazka (3) Celkovy objem nakupt v poslednim roce

Na otadzku tykajici se celkového objemu nakupl v poslednim roce v jednotkach milion( Eur
odpovédélo pouze 26 respondentld. Median objemu nakupl ceskych firem byl 0,8 milionu Eur,
v némeckych firmach ¢inil 3 miliony Eur. Z toho a z krabicového grafu (Obrazek 4) je tedy evidentni,

evvs

némecké.
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Obrazek 4: Krabicovy graf objemu ndkupt v poslednim roce clenény dle zemé, ve které se firma nachdzi.

Zaroven Ceské firmy vykazovaly i podstatné nizsi variabilitu zjisténych hodnot rocniho obratu, a
sice mezikvartilové rozpéti 1,6 milionu Eur v kontrastu vic¢i hodnoté 3,6 milionu Eur v pfipadé
podnikl némeckych. Kromé toho byla zkoumana souvislost ro¢niho obratu a celkového objemu
nakupld v minulém roce svyuzitim vykresleni obou Udaji do rozptylového grafu, prozkoumanim

1 vzhledem k existenci odlehlych hodnot a stim souvisejicim vyraznym zkreslenim hodnot priméru a
smeérodatné odchylky byly vyuzity alternativni robustni kvantilové charakteristiky, jakymi jsou napf. median a
mezikvartilové rozpéti.
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jadrovych odhad(l tvaru zavislosti v pripadé ceskych i némeckych podnikll a vytvoreni linedrniho
regresniho modelu této zavislosti (vSe zachycuje Obrazek 5).
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Obrdzek 5: Rozptylovy graf zavislosti objemu ndkupl na rocnim obratu jednotlivych firem vcetné regresni primky.

Z provedené analyzy je patrna ocCekavatelna rostouci zavislost (v zdsadé linedrniho charakteru,
s jistou vyjimkou odlehlého bodu). Pficemz mezi ¢eskymi a némeckymi podniky neni vyrazné;jsi rozdil
v podilu prostfedkl vydavanych na nakupy. Linedrni regresni vztah odhalil, Ze je na nakupy v priiméru
vydavano cca 30 procent prostredk.

Otazka (4) Pracovnici (celkem, vyroba a prechodni / sezonni zaméstnanci)

Celkovy pocet pracovnik( v podniku uvedlo 47 z 50 respondentt prizkumu. V daném vzorku firem se
median poctu pracovnikd v zasadé nelisil, ¢inil 100 v pfipadé némeckych a 105 pracovnik( v pfipadé
Ceskych firem. V pfipadé firem némeckych se vyskytlo nékolik podnikli majicich i vyssi stovky
zaméstnancl, mezi ceskymi firmami Cinil nejvyssi pocet zaméstnancl 220 (Obrazek 6).
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Pracovnici celkem

Obrdzek 6: Krabicovy graf poctu pracovniki v podniku ¢lenény dle zemé, ve které se firma nachdzi.

Rozhodneme-li se zkoumat, jak souvisi obrat podniku s poctem jeho pracovnikl (Obrazek 7),
zjistime, Ze v Ceské republice se trojice podnikl pomérné vyrazné vymykd svym vysokym obratem.
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Pocet pracovniki celkem

Obrazek 7: Rozptylovy graf zdvislosti rocniho obratu na poctu pracovniki celkem v jednotlivych podnicich.

Pocet zaméstnancl ve vyrobé uvedlo 37 z50 dotazovanych podnikl,, pficemZ medidan poctu
vyrobnich pracovnikll cinil 62 v pfipadé némeckych a 82,5 pracovnika v pfipadé ceskych firem
(Obrazek 8).
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Pracovnici ve vyrobé

Obradzek 8: Krabicovy graf poctu pracovniku ve vyrobé daného podniku clenény dle zemé, ve které se firma nachdzi.

Uz to tedy dava tusit, Ze by v ¢eskych firmach mohl byt o néco vyssi podil pracovnik(l ve vyrobé.
Pokud to opét prozkoumame podrobnéji s vyuZitim rozptylového grafu (Obrazek 9), zjistime, Ze se
stav v Ceskych a némeckych podnicich neodlisuje vyrazné, v grafu mlzeme nalézt jak nékolik
némeckych, tak i nékolik ¢eskych podnikd s nizsim podilem vyrobnich pracovnikl (ve tfech pripadech
dokonce bez vyrobnich pracovnika).
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Pocet pracovniki celkem

Obrazek 9: Rozptylovy graf zavislosti poctu vyrobnich pracovniki na poctu pracovniki celkem v jednotlivych podnicich.

Zobrazeny regresni vztah pak fika, Ze u zkoumanych firem bylo v priméru ze vSech pracovniki
cca 75 procent zaméstnano ve vyrobé.

Zaméstnavani prechodnych, ¢i sezénnich pracovnikd opét uvedlo 37 z 50 dotazovanych podnikd,
pricemi 23 (15 ¢eskych a 8 némeckych) uvedlo, 7e 74dné sezénni pracovniky nezaméstnava. Ceské
firmy sezdnnich pracovnik(l zaméstnavaly vyrazné méné, prlmérné 2,27 pracovnika, némecké
uvadély v prdmeéru 10,27 pracovnika. Pfitom z krabicového grafu (Obrazek 10) Ize vycist, Ze maximum
v Ceském pripadé bylo 12 sezénnich pracovnikl, zatimco v pfipadé némeckych firem se vyskytly
hodnoty 20, 25, 30 a 50 sezdnnich pracovnik(. To mlzZe byt zplGsobeno rozdilnou vysi mezd v pripadé
némeckych podnik( a jejich vyssi atraktivitou pro sezénni pracovniky pochazejici pfipadné i z jinych
zemi, ve studovaném regionu pravdépodobné &asto z CR.
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Pracovnici sezonni

Obrdzek 10: Krabicovy graf poctu sezonnich pracovnik( ve vyrobé daného podniku dle zemé, ve které se firma nachazi.
Otazka (5) V jakém odvétvi je podnik prevazné cinny?

Odvétvi cinnosti podniku uvedlo vsech 50 dotazovanych respondentli prlzkumu. Jak ukazuje
kolacovy graf (Obrazek 11), zcela v souladu se zamérem dotaznikového Setfeni prevazuji vyrobni
podniky, a to strojirenské (14 podnikl), kovozpracovatelské (8 podnikl) a podniky zabyvajici se
elektronikou a elektrotechnikou (6 podnika).
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Jiné

(20%)
Kovozpracovatelsky pramysl Elektro / elektronika
(16%) (12%)
Potravinai'sky pramys! (2%)
(4%)
Primysl stavebnich hmot
(2%)
Primys! umélych hmot
(10%) Strojirensky a ocelafsky pramys|
Sklarstvi, keramika (28%)

(6%)

Obrdzek 11: Zastoupeni jednotlivych priamyslovych odvétvi mezi zkoumanymi firmami.

L

Deset podnikld v kategorii ,jiné” pak zahrnuje zpravidla velmi konkrétni specifikaci oboru
podnikani jako vyrobu generator(i, vyrobu vysokozdviznych vozikl, gastrozafizeni, sportovniho
nacini, nanotechnologie, automatizaci, letectvi, textilni a odévni primysl, ¢i oblast stavebnictvi.

Otazka (6) Jak je organizovana vase vyroba?

Zpusob organizace vyroby ceskych a némeckych podnik( uvedlo 47 z 50 respondentl provedeného
Setfeni. Podniky pfitom mohly uvadét i vice odpovédi. Zcela zfetelné v obou zemich prevazovala
sériovd vyroba, kusova vyroba a vyroba na stanovisti. Proudové a procesni pfistupy pak byly
vyuzivany o néco vice v némeckych podnicich. Vysledky jsou shrnuty v trojici kolacovych graf
(Obrazek 12).

Organizace vyroby — celkové

Proudova wyroba
L (pocet firem: 6) Sériova vyroba
Skupinova vyroba (potet firem: 21)

Vyroba na stanovisti V N Procesni viroba
(pocet firem: 17) - (pocet firem: 7)

Kusova vyroba
(pocet firem: 20)

Ceska republika Némecko

Sériova vjroba Skupinovd wroba Proudovd vyroba
(pocet firem: 15) (poketfirem: 1)  (pocet firem: 4)

Proudova vyroba
(pocet firem: 2)

Sériova wroba
Vyroba na stanovisti (pocet firem: 6)

Skupinova vyroba (pocet firem: 12)

Cetfirem: 4) ‘
(potet firem: 4) g N Procesni vyroba V
(poet firem: 2) Procesni vyroba
(pocet firem: 5)

V/yroba na stanovisti
(poet firem: 5)

Kusové vyroba Kusova vy
P vyroba
(pocet firem: 11) (pocet firem: 9)

Obradzek 12: Zpisob organizace vyroby v podnicich celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
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Otazka (7) Mate zavedeny néktery z nasledujicich programu?

Na otazku, jaky software maji v podniku zavedeny, uvedlo odpovéd 38 z50 respondentl
provedeného Setreni, pficemz pouze 17 podnik( uvadélo jednu, ¢i vice ze ¢tyf nabizenych mozZnosti.
Navic tyto odpovédi pochazi v drtivé vétsiné od ceskych podnikd, v Némecku pouze jedna z firem
uvedla, Ze uziva systém ERP a dvé firmy uvadély moznost vyrobni plan (Obrazek 13).

Zavedeny software — celkové

ERP
(pocet firem: 12)

* BDE
Vyrobni plan (pocet firem: 2)
(pocet firem- 8)

MES
(pocet firem: 6)

Ceska republika Némecko

ERP
(pocet firem: 11) ERP
(pocet firem: 1)

— BDE
(p\gg:lbf?rie‘f r23) v ‘ (pocet firem: 2) \ /

Vyrobni plan
(;mﬁgI rﬁim 6) (pocet firem: 2)

Obrdzek 13: Software vyuZivany v podnicich celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
Zbyvajici (vétsinou némecké) firmy uzivaly vlastnich systému (2), systému SAP (3), ¢i jinych

oborovych a specializovanych systém(. Ctrndct firem nechalo otazku bez odpovédi.

Otazka (8) V jakém regionu nebo kraji se nachazi sidlo podniku?

Otazkou regiondlniho rozloZeni jsme se jiz zabyvali na zacatku této zprdvy. Uvedli jsme, Ze 29
dotaznikl vzniklo ve firmach na Ceské strané a 21 ve firmach némeckych. Vétsina (41 dotaznikd)
pochazela z Jihoceského a Zapadoceského kraje a spolkové zemé Bavorsko (Obrazek 14).

Karlovarsky kraj

(pocet firem: 1)
Dolni Bavarsko

(potet firem: 13) JihoCesky kraj

. (pocet firem 11)
Haorni Franky
(pocet firem: 4)
Homi Falc

(pocet firem: 4) Plzefisky kraj
(pocet firem: 17)

Obrdzek 14: Pocet firem v jednotlivych regionech na ceské i némecké strané.
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Moderni metody (Pramysl 4.0 / Digitalizace)

Otazka (9) ZkusSenosti podniku ve vztahu k modernim metodam

Tuto otazku zodpovédélo vsech 50 respondentl, otdzka umoznovala vice odpovédi. To, jaky maji
dotazované firmy vztah k modernim metodam zahrnutym ve sféfe Prdmyslu 4.0 a digitalizace, je
shrnuto v kolacovém grafu (Obrazek 15).

Zkusenosti podniku ve vztahu k modernim metodam - celkové

Netusime, jak tyto metody pouzit
(pocet firem: 1)

MNejsme si pfesné jisti, o co se jedna
/ (pocet firem: 9)
I

Vime, o co se jednd, ale zatim jsme je nevyuZil
Zabyvdme se jimi intenzivné (pocet firem: 12)
(pocet firem: 15)

Zabyvame se jimi vice nez 1 rok
(pocet firem: 18)

v , . v
Ceska republika Némecko
Zabjvame se imivice nez 1ok MNetusime, jak tyto metody pouzit Zabjvame se jimi vice ez 1 rok
(pocet firem: 8) (pocetfirem: 1) (pocet firem: 10)
Nejsme si pfesné jisti, o co se jedna
/ (pocet firem: 6)
[ - / [Fe—
— 1
—
Zabyvame se jimi intenzivné Zabyvame se jimi intenzivné VS\ pf5§ﬂéjwsti, 0 Co se jednt
(pocet firem: 9) (pocet firem: 6) (pocet firem: 3)

Vime, o co se jedna, ale zatim jsme je nevyuZili
(pocet firem: ) Vime, o co se jedna, ale zatim jsme je nevyuzil
(pocet firem: 3)

Obrdzek 15: Zkusenosti podnikt ve vztahu k modernim metoddm celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Je pritom evidentni, Ze se situace v némeckych a ¢eskych podnicich lisi. Na némecké strané je
vétsi podil podnikd, které se témito modernimi pfistupy zabyvaji déle nez rok (konkrétné 10, coZ na
némecké strané tvofi témér polovinu, oproti 8 firmam na strané Ceské, coZ tvofi jen o malo vice nez
jednu ctvrtinu). Na ceské strané je pak mirné vétsi podil podnikd, jejichz zastupci si nejsou jisti, o co
se jedn3, ¢i jak tyto metody pouZit.

Otdazka (10) Proc jste ve svém podniku moderni metody jesté nezavedli?

Na tuto otdzku odpovédélo 42 z celkem 50 respondent( a i tato otdzka umozriovala vice odpovédi.
Divody, proc¢ jesté otaleji se zavadénim modernich metod v podnicich, se nelisi vyrazné na ¢eské a
némecké strané. Vyznamnéjsi odliSnost je pouze v tom, Ze némecké podniky castéji uvadéji, ze by
potfebovaly pomoc pii zavadéni, &i Ze na to nemaji finanéni prostfedky. V Ceské republice se opét o
néco Castéji vyskytuji odpovédi, z nichZ Cisi nejistota, ¢i neinformovanost o problematice zavadéni
modernich metod souvisejicich s Priimyslem 4.0 a digitalizaci. VSechny odpovédi jsou pak shrnuty

v sadé kolacovych grafli (Obrazek 16).
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Proc jste ve svém podniku moderni metody jesté nezavedli? — celkové

Nemame na to finanéni prostredky

Neexistuji k tomu Zadné normy (potet firem- 8)

(potet firem: 3) Wime o nich moc malo
(potet firem: 8)

Nemame vzor, best practice’
(potet firem: 7)

Nevime, co by nam to mélo pfin
(potet firem: 6)

Nevidime v tom Zadny smysl Potfebovali bychom podporu pfi zavadéni
(potet firem: 4) (potet firem: 20)
Ceska republika Némecko
Nemame na to finanéni prostiedky Vime o nich moc malo

Neexistuji k tomu Zadné normy (pocet firem: 3)

(bocet firem: 2, Nemame na to finané i prostredky (potet firem: 4)

Vime o nich moc mélo (potet firem: 5)

N (potet firem: 4)
Nemame vzor, best practice*
(potet firem: 5) Neexistuji k tomu Zadné normy
(potet firem 1)
—— Neméme vzor,  best practice”
(potet firem: 2)
Nevime, co by nam to mélo pfine: i 5 10 DFinG Fi adéni
otfebovall bychom podporu pii zavaden Nevime. co by nam to mélo priné: bovali rz\écl)lér;rpﬁ[:gs‘pzrr) pii zavadéni

(pocet firem: 4) e b (poiet firem 2)
Nevidime v tom Zadny smys!

Nevidime v tom Z&dny smysl
(potet firem: 2)

(potet firem: 2)

Obrdzek 16: Pro¢ moderni metody dosud nebyly zavedeny? Celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Otdazka (11) Ma vas podnik néjakou strategii pro pouziti modernich metod?

Na otdzku strategie pro pouziti modernich metod odpovédélo vsech 50 respondentl, otazka pritom
umoziovala vice odpovédi (ale dvé odpovédi zvolila jen jedina firma). Ceské firmy ¢astéji (celkem
témér dvé tretiny) uvadéji, Ze strategii maji. Némecké podniky ve vice nez poloviné pfipad( strategii
nemaji, ale plna polovina vSech némeckych podnikl si je védoma jeji potfebnosti a pracuje na ni
(Obrazek 17).

Ma vas podnik néjakou strategii pro pouziti modernich metod? - celkové
Ano, panhOananU
(analyzy i procesni modely)

Ne - .
(potet firem: 9) (pocet firem: 3) Ano, je nezavisla

na podnikove strategii

‘ ’ . (potet firem: 7)

Ano, je soufasti
podnikové strategie
(potet firem: 17)

Ne, ale pracujeme na ni
(potet firem: 15)

Ceska republika Némecko

Ano, pinohodnotnou Ano, pinohodnotnou
(analyzy i procesni modely) e ¢ ) L
& et firem: 2] : Ar ¥) |
Ne (potet frem: 2) (potet firem: 2) (pocet firem: 1) AnO. je nezavisia
na podnikové strategii

(pocet firem: 7) AND, je nezavisla (pocet firem: 2)
na peanikové strategii
Ne, ale pracujeme na ni " AnO, je sout st
(pocet firem: 4) Ne, ale pracujeme na nf podnikové strategie
(potet firem: 11) (potet firem: 6)

Ano, je soutasti
podnikové strategie
(potet firem: 11)

analyzy i procesni model

Obrdzek 17: Strategie pro pouZiti modernich metod celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
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Otazka (12) Kdo je celkové zodpovédny za nasazeni modernich metod ve
vasem podniku?

Na otazku zodpovédnosti za nasazeni modernich metod odpovédélo vSech 50 respondent(l, otazka
pfitom umozZinovala vice odpovédi a ve Ctyfech firmach skute¢né zodpovédnost nebyla ptifazena
jednoznacné (bylo to vedeni spole¢nosti a néktery dalsi usek). Nicméné v plnych 40 firmach
zodpovédnost za nasazeni modernich metod leZela na vedeni spole¢nosti (CEO / COO), podil je o
néco nizsi ve spolecnostech ceskych, zatimco v némeckych podnicich je tento podil o néco vyssi
(Obrazek 18).

Kdo je zodpovédny za nasazeni modernich metod ve vasem podniku? — celkové

CEO / COO (vedeni spoletnosti)
(pocet firem: 40)

CIO (IT odd&leni)
(potet firem: 2)

]
N e

(potet firem: 6)

CTO (vyvoj)
(potet firem: T)

Ceska republika Némecko

CEO / COO (vedeni spoletnosti)
(potet firem: 22)

CEO/ COO (vedeni spolecnosti)
(pocet firem: 18) CIO (IT oddéleni)

CIO (IT oddéleni) R (pocet firem: 1)

— AN
\/ : \./ ané
Jiné

(potet firem: 2)
(potet firem: 4)

CTO (vyvor)
(potet firem: 1)

CTO (vyvoi)
(potet firem: 6)

Obrdzek 18: Zodpovédnost za nasazeni modernich metod celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Kategorie jiné odpovédi pak byla ve tfech ptipadech upfesnéna na celou spolec¢nost, vedeni
firmy, ¢i na vyrobni usek.

Otazka (13) Jak moc jsou o zavadéni téchto metod informovani vasi
zaméstnanci?

Na otazku informovanosti o zavadéni modernich metod Primyslu 4.0 opét odpovédélo vsech 50
respondent(l, otazka pfitom umoZnovala vice odpovédi a ve ctyfech firmach toho skutecné
respondenti vyuzili. V jednom podniku bylo uvedeno, Ze navzdory tomu, Ze zaméstnanci maji
informace k dispozici, nemaji o problematice ponéti, zbyvajici tfi pak kombinovali rlizné strategie
zprostfedkovani informaci.

| z odpovédi na tuto otdzku vyplynulo, Ze zaméstnanci némeckych firem jsou lépe informovani o
zavadéni modernich metod. V Némecku je podstatné nizsi podil firem, kde zaméstnanci o téchto
metoddch nemaji ponéti (CR: 11, Némecko: 4). Naopak, ¢astéji maji informace o metodach k dispozici
(CR: 9, Némecko: 10), ¢&i jsou tyto informace dokonce souéasti motivace zaméstnancl (CR: 2,
Némecko: 5). Podrobnéjsi informace uvadi opét prislusné kolacové grafy (Obrazek 19).
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Jak moc jsou o zavadéni téchto metod informovani Vasi zaméstnanci? - celkové

Nemaji o nich ponéti
(potet firem: 15)

Informace o metodach majmcﬂsw& %m‘e zaméstnance Skolime

Jsou souéasti motivace zaméstnanci
(potet firem: 7)

(potet firem: 19) (potet firem: 13)
Ceska republika Némecko
Nemaiji o nich ponéti Nemaji o nich ponéti
(potet firem: 11) (potet firem: 4)

Jsou soutasti motivace zaméstnancl
L R (pocet firem: 5)
Jsou soutésti motivace zaméstnanci
‘ (potet firem: 2)
Informace o metodach maji k disp:
ravidelné zaméstnance 3kolime (potet firem: 10) . B .
Pravidelné zaméstnance Skolime

7 i otet firem: 7
Informace 0( g:;gaﬂa[cev:n mgj)\ k dispozici [ ) (potet firem: 6)

Obrdzek 19: Mira informovanosti o nasazeni modernich metod celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Otazka (14) Jaké IT nastroje mate ve vasem podniku zavedené, resp. chystate
se v budoucnu zavést?

Na otazku tykajici se IT nastrojll odpovédélo 48 z 50 respondentd, otazka opét umozriovala vice
odpovédi. Zrejmé nejzajimavéjsi z této otazky je informace o software ERP. V Otdzce (7) pinych 11
Ceskych firem uvedlo, Ze systém jiz maji, z této otazky plyne, Ze dalSich 8 o jeho zavedeni uvazuje.
V pfipadé némeckych podnikl o zavedeném ERP systému hovofil pouze zastupce 1 podniku, o jeho
zavedeni viak uvazuji némecké podniky v drtivé vétsiné (20 z 21 dotazovanych firem). Cast&ji naopak
Ceské podniky uvadéji systémy MES, podrobnéji opét v grafech (Obrazek 20). V ramci jinych odpovédi
se objevovaly: vlastni nastroj pro dokonéovani, SAP, CAD/CAM, ¢i napf. Mé¥ici program CALIPSO.

Jaké IT nastroje mate ve vasem podniku zavedené, resp. chystate se v budoucnu zavést? - celkové
Jiné

ERP (potet firem: 10)
(Enterprise Resource Planning
(potet firem: 39) _ Bl )
(Business Intelligence)
(potet firem: 3)
WMS
arehouse Management System
(potet firem: 5)
ASP

(Advanced Planning and Scheduling)
MES (potet firem: 4)

(Manufacturing Execution System)
(potet firem: 9)

Ceska republika Némecko

ERP (Enterprise Resource Planning)
(potet firem: 19)

Jiné ERP (Enterprise Resource Planning
(potet firem: 7) (potet firem. 20)
Jiné
(potet firem 3)
Bl (Business Intelligence)
(potet firem: 3) wus

(potet firem: 2)
WMS (Warehouse Management System) ASP

MES (Manufacturing Execution Systej et firem: 3) MES  (potet firem: 1)
(potet firem: 8) Ao (Ad"a”c'ig;;”f"‘l‘gg‘a;;’ SiREGEHRG (potet firem: 1)

Obrdzek 20: Zavedené, Ci planované IT ndstroje v podniku celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
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Otazka (15) Odhad investic do modernich metod doposud?

Své dosavadni investice do modernich metod odhadlo pouze 32 z celkem 50 podnik(. V krabicovém
grafu porovnavajicim situaci ¢eskych a némeckych podnikl (Obrazek 21) jsou zdanlivé vyssi investice
v ¢eskych podnicich, ve skutecnosti rozdil neni az tak vyrazny; odlisSny vzhled vizualizaéniho nastroje
zpUsobuje mirné vyssi variabilita zplsobena trojici ¢eskych firem uvadéjicich investice ve vysi 1,2
milionu Eur. Zatimco na némecké strané investici v fadu miliond Eur uvadi jen jediny podnik.

N D —— ]

I I I I I
0 100 200 300 400

Zemé
CZ DE

QOdhad investic do modernich metod doposud [k Euro]

Obrazek 21: Odhad dosavadnich investic do modernich metod celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Pokud vsak dame vysi dosavadnich investic do souvislosti sroénim obratem uvadénym
jednotlivymi podniky, zjistime (Obrazek 22), Ze situace se v podnicich s obratem do cca 30 milion(
Eur na obou stranach hranice pfili§ nelisi, v kontrastu k pfedchozimu se naopak jevi byt mirné vyssi
podil investic némeckych podnik(l. Vyrazné rostouci Cervena kfivka Ceskych spolec¢nosti je pak
zpUsobena zminovanou trojici ¢eskych firem s investici v fadu milion0 Eur.

o P ¢
— © - Zemé, kiivka 7
o = ;
=
u:J o CZ ’
X, 4 DE Ky
e — -+ CZ-odhad 14

- . ’
2 o DE - odhad ’
a o 7
o ™ /
3 A ’
3 ’
o ;
8 PR ’
@ 7 3 /
£ s
c 4 N /
s 8 4 } ‘
E o 7 3 4
@ ] 3 s
o \ s
’
Q ’
£ &y I ,
o J A ’
o 7 3 I
£ 8 ala Voa b
g D 1 A -’
= F ! ‘--._”
£ r - I
o S /= P -
m b a a_ - -~
= — L - -
3 a /! ‘ -7 a -‘--A-‘-
L e -
o o adad a e
L - =
1 1 1 1 1 1 1
0 5 10 15 20 25 30

Roéni obrat podniku v poslednim roce (MioEuro)

Obrdzek 22: Odhad dosavadnich investic v zavislosti na obratu celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
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Otazka (16) Odhad téchto investic v nasledujicich 5 letech?

Své investice do modernich metod v pfistich 5 letech odhadlo pouze 30 zcelkem 50 podnikd.
V krabicovém grafu porovnavajicim situaci ¢eskych a némeckych podnik( (Obrazek 23) Ize pozorovat
vy$3i investice v némeckych podnicich, a to jak co do hodnoty medianu (CR: 100, Némecko: 150 tisic
Eur), tak i co do vy$Si variability (mezikvartilové rozpéti CR: 250, Némecko: 300 tisic Eur).
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Obrdzek 23: Odhad téchto investic v ndsledujicich 5 letech celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Pokud ddme vysi planovanych investic do souvislosti s roénim obratem uvadénym jednotlivymi
podniky, zjistime (Obrazek 24), Ze se situace v obou statech pfilis nelisi a dokonce v kategorii podnikd
s obratem do cca 25 tisic Eur ani odhadovana vyse investice vyrazné nezavisi na obratu podniku.
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Roéni obrat podniku v poslednim roce (MioEuro)

Obrazek 24: Odhad investic do modernich metod v ndsledujicich 5 letech v zavislosti na obratu celkové a v ¢lenéni dle zemé,
ve které se podnik nachazi.

Zajimavéjsi informace prinese porovndni planovanych investic sinvesticemi dosavadnimi
prostfednictvim rozptylového grafu a regresni pfimky (Obrazek 25). Némecké podniky se o néco
méné drzi pfi zemi a planuji vyznamnéjsi navysSeni investic oproti investicim dosavadnim. Zaroven
pokud vynechdme podniky, které jiz do modernich pfistupl investovaly velké castky, mizZeme
pozorovat pomérné silnou rostouci zavislost vySe planovanych investic na investicich jiz
realizovanych. Konkrétné podniky (bez rozliSeni zemé, v které se nachazeji) v prdméru planuji
v pfistich 5 letech investovat cca 100 tisic Eur navySenych jesté o 1,7-nasobek dosavadni investice.
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Obrdzek 25: Odhad investic do modernich metod v ndsledujicich 5 letech v zavislosti na dosavadnich investicich celkové a
v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Otazka (17) Jaké moderni metody mate v podniku jiz zavedené, resp.
planujete zavést?

A. Industrial IoT
Na podotazku tykajici se zavedeni Industrial loT odpovédélo 37 z 50 respondent(. Informace jsou
shrnuty v trojici kolacovych grafli porovnavajicich ¢eskou a némeckou situaci (Obrazek 26).

Mame zaveden, Ci planujeme zavést Industrial 1oT? - celkové
Planujeme v nasled. 2 letech

(6%) Planujeme pravdép. do 5 let
(16%)

JiZ pouZivame

(8%)
I
Potfebujeme vice informaci
(44%) ’
MNA
(26%)
Ceska republika Némecko
P‘é”ule"‘e( :’gag’;é)p do 5 let Planujeme pravdép. do 5 let
2poutvame e
/ Pianujeme v nasled. 2 letech /
(14.3%)

\ 5
. . . (14.2%)
Potfebu Je;r;z \g;he) informaci v @ AN_’;‘%) "
Potfebujeme vice informaci
(38.1%)
Obrdzek 26: Zavedené, ¢i planované Industrial IoT v podniku celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
Zastupci Ceskych podnikl podstatné castéji odpovéd’ vynechali, v pristich 2 ¢i alespon 5 letech

zavedeni planuji vyrazné Castéji podniky némecké.
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B. Cloudova reseni
Na podotazku tykajici se zavedeni cloudovych feseni odpovédélo 32 z 50 podnikl. Informace jsou
opét shrnuty v trojici kolaéovych grafl porovnavajicich ceskou a némeckou situaci (Obrazek 27).

Mame zavedena, €i planujeme zavést cloudova feseni? - celkové

Planujeme pravdép. do 5 let JiZ pouZivame
(10%) (30%)

Planujeme v nasled. 2 letech

(18%) W
v NA

(16%)
Potfebujeme vice informaci
(26%)
Ceska republika Némecko
JiZ pouzivame Jiz pouivame
(24.1%) (38.1%)

Planujeme pravdép do 5 let
(6.9%) A
(72%)
Planujeme v nasied_ 2 letech Planujeme pravdép. do 5 let NA

Potfebujeme vice informaci
(9.5%)

Potfebujeme vice informaci Planujeme v nasled. 2 letech
(37.9%) (23.8%)

Obrdzek 27: Zavedend, Ci planovand Cloudovd reseni v podniku celkové a v clenéni dle zemée, ve které se podnik nachdzi.

A opét plati to, ze némecké podniky cloudova feseni ¢astéji jiz pouzivaji, ¢i planuji zacit pouZzivat
v pistich 2 a7 5 letech. Ceské spole¢nosti ve vice neZ poloviné pFipad(i odpovidaly, e potfebuiji vice
informaci, nebo neodpovédély viibec (na némecké strané to byla jen polovina).

C. Big data
Na podotazku tykajici se zavedeni feSeni vyuZivajicich Big data odpovédélo 39 z 50 podnikd.
Informace opét shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 28).

er s

Mame zavedena, €i planujeme zavést feSeni zahrnujici Big data? - celkové

Planujeme v nasled. 2 letech
(24%)
Planujeme pravdép. do 5 let

V -
JiZ pouzivame

- T (2%)
Potfebujeme vice informaci NA
(34%) (22%)
Ceska republika Némecko
P\E’inujerne(;ga_\;;é)p do 5 let Planujeme pravdép. do 5 let

Planujeme v nasled. 2 letech

o '
Potfebujeme vice mﬁN

(37.9%)

JiZ pouzivame
(4.8%)
NA
(4.8%)

Planujeme v nasled. 2 letech ‘
(47.6%)
A
(34.5%)

Obrdzek 28: Zavedend, ¢i planovand Big data reseni v podniku celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Potfebujeme vice informaci
(28.6%)
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Redeni zahrnuijici Big data zatim vyuzivé jediny podnik, a to na némecké strané. Plany na vyuziti
tohoto feSeni do 2, ¢i do 5 let maji opét némecké podniky ve vice neZ 60 procentech pripad(l, na
¢eské strané je to jen o malo vice ne? jedna ¢tvrtina podnikl. Ceské podniky pfitom ve tretiné
pfipadd podotazku nechaly nezodpovézenou.

D. Digitalni vyroba
Na podotazku tykajici se zavedeni Digitalni vyroby odpovédélo 36 z 50 podnik(. Informace opét
shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 29).

Mame zavedenu, i planujeme zavést Digitalni vyrobu? - celkové

Planujeme pravdép. do 5 let
(16%)

Planujeme v nasled. 2 letech JiZ pouZivame
(20%) (16%)
I ——
Potfebujeme vice informaci JNA
(20%) (28%)
Ceska republika Némecko

Jiz pouzivame Planujeme pravdap. do 5 let Jiz pouzivame:
(10.3%) (4.8%) (23.8%)

/ Planujeme v nasled. 2 letech V

NA

e (28.6%)
Planujeme v nasled. 2 letech
(13.6%) "
e e e (286%)

Potfebujeme vice informaci Potfebujeme vice informaci
(14.3%)

Planujeme pravaép. do 5 let
(24.1%)

Obrdzek 29: Zavedend, Ci pldnovand Digitdlni vyroba v podniku celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Re$eni zahrnujici Digitalni vyrobu vyrazné vice pouZivaji podniky na némecké strand (téméf
Ctvrtina firem oproti jedné desetiné na ceské strané). Na Ceské strané i v pfipadé tohoto feSeni
panuje vétsi nejistota (vyrazné cetnéjsi odpovéd, Ze podnik potfebuje vice informaci). Plan na
zavedeni Digitalni vyroby v némeckych podnicich pfevazuje v horizontu 2 let, zatimco v ¢eskych
firmdch jasné dominuje horizont 5 let.

E. Adaptivni automatizace
Na podotazku tykajici se zavedeni systém( Adaptivni automatizace odpovédélo 35 z 50 podnikd.
Informace opét shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 30).

Redeni vyuZivajici systémG Adaptivni automatizace jiz vyuzivd 8 podnikd na némecké strang,
Ceské podniky toto feSeni nevyuzivaji. Na Ceské strané i v pfipadé tohoto feseni panuje vétsi nejistota
(vyrazné cetnéjsi odpovéd, Ze podnik potiebuje vice informaci). Otazku ponechal bez odpovédi a

s planem na zavedeni do 2, ¢i 5 let na Ceské i némecké strané obdobny podil podnikd. Nicméné i
v této oblasti plati, Ze nejista si je, ¢i neodpovida, celkové zhruba polovina spolecnosti.
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Mame zaveden, Ci planujeme zavést systém Adaptivni automatizace? - celkové

Planujeme pravdép. do 5 let
(28%)

Planujeme v nasled. 2 letech

(10%)

Potfebujeme vice informaci
(24%)

Jiz pouzivame
MNA
(30%)

Ceska republika Némecko

Planujeme pravdgp. do 5 let
(27.6%

JiZ pouzivame
(19%)

Planujeme pravdép. do 5 let
(28.6%)

NA

(27.6%)
\ — Planujeme v nasled. 2 letech
(9.5%)

Potfebujeme vice informaci Potfebujeme vice informaci
(34.5%) (9.5%)

(: )
Planujeme v nasled. 2 letech -
(10.3%)

NA
(33.3%)

Obrdzek 30: Zavedeny, ¢i pldnovany systém Adaptivni automatizace v podniku celkové a v clenéni dle zemé, ve které se
podnik nachdzi.

F. Roboti
Na podotazku tykajici se zavedeni Robotl odpovédélo 37 z 50 podnikd. Informace opét shrnuje
trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 31).

Mame zavedeny, ¢i planujeme zavést Roboty? — celkové

Planujeme pravdép. do 5 let

(14%)

JiZ pouZivame

Planujeme v nasled. 2 letech (22%)
(14%)
|
Potfebujeme vice informaci . NA
(24%) (26%)
Ceska republika Némecko
I, Jiz pouzivame
Planujeme pravdép. do 5 let 2 mﬂ;ﬁm (38.1%)

(20.7%)

’ NA Planujeme pravdép. do 5 let -
(20.7%) (4.8%)
Planujeme v nasled. 2 letech
(13.8%)
Planujeme v nasled. 2 letech
(14.3%)

Potfebujeme vice informaci Potfebujeme vice informaci
(34.5%) (9.5%)

NA
(33.3%)

Obrdzek 31: Zavedeni, ¢i pldnované zavedeni Robotii v podniku celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

~

Reseni zahrnujici Roboty opét vyrazné vice pouzivaji podniky na némecké strané (témér Ctvrtina
firem oproti jedné desetiné na Ceské strané). Na Ceské strané i v pfipadé tohoto feseni panuje vétsi
nejistota (vyrazné Cetnéjsi odpovéd, Ze podnik pottrebuje vice informaci), na druhou stranu odpovédi
se zdrzely ¢ast&ji podniky na némecké strané. Ceské podniky plénujici zavedeni robotl to pomérné
Casto (6 podniki) nechavaji na dobu do 5 let.
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G. 3D-tisk
Na podotazku tykajici se zavedeni 3D-tisku odpovédélo 32 z 50 podnikl. Informace opét shrnuje
trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 32).

Mame zaveden, Ci planujeme zavést 3D-tisk? - celkové

Planujeme v nasled. 2 letech

(16%)
Planujeme pravdép. do 5 let
V o
Potfebujeme vice informaci _ Jiz po;ivame
(28%) (%)
MNA
(36%)
Ceska republika Némecko
Planujeme pravdép. do 5 let
) ) (20.7%) JiE p(gfiz)éme Planujeme v nasled. 2 letech Planujeme pravdép. do 5 let
Planujeme v nasled. 2 letech (14,3%)
. / g’
- . \/‘
(34.5%)
Potiebujeme vice informaci Potfebujeme vice informaci A
(37.9%) (14.3%) (38.1%)

Obrdzek 32: Zavedeni, i pldnované zavedeni 3D-tisku v podniku celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

3D-tisk pouZiva jedind firma, a to z Ceské republiky. Na ¢eské strané opét panuje vétsi nejistota
(vyrazné cetnéjsi odpovéd, Ze podnik potifebuje vice informaci), na druhou stranu odpovédi se
zdriely Easté&ji podniky na némecké strané. Ceské podniky planujici zavedeni 3D-tisku to pomérné
Casto (6 podnik() nechavaji na dobu do 5 let, zatimco v Némecku prevaZzuje plan na zavedeni do 2 let.

H. Smart logistika
Na podotazku tykajici se zavedeni Smart logistiky odpovédélo 35 z 50 podnik(. Informace opét
shrnuje trojice kolaovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 33).

Mame zavedenu, Ci planujeme zavést Smart logistiku? - celkové

Planujeme v nasled. 2 letech

(14%) Planujeme pravdép. do 5 let
(16%)
V Jiz pouzivame
R Y
Potfebujeme vice informaci
(34%)
NA
(30%)
Ceska republika Némecko
Planujeme v nasied. 2 letech Planujeme pravdép. do 5 let Planujeme pravdép. do 5 let
(10.3%) (13.8%) (19%) JiE pouzivame
' (14.3%)
\ Planujeme v nasled. 2 letech ’
(19%) w
NA
(34.5%)

Potfebujeme vice informaci \
(41.4%)

Obrdzek 33: Zavedeni, i planované zavedeni Smart logistiky celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
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Redeni vyuZivajici Smart logistiku opét vyuZivaji pouze podniky na némecké strané (konkrétné 3),
Ceské podniky toto fesSeni nevyuzivaji. Na Ceské strané je zavedeni planovano jen v necelé ctvrtiné
pripadl, zatimco némecké podniky zavedly, nebo planuji zavést, toto feSeni ve vice neZ poloviné
pfipadd.

I. E-Business / Webshop
Na podotazku tykajici se zavedeni E-Business / Webshopu odpovédélo 34 z 50 podnikl. Informace
opét shrnuje trojice kolacovych grafl porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 34).

Mame zaveden, ¢i planujeme zavést E-Business / Webshop? - celkové

Planujeme pravdép. do 5 let

Planujeme v nasled. 2 letech (18%)
(6%)
JiZ pouZivame
(12%)
I
Potfebujeme vice informaci
(32%)
NA
(32%)
Ceska republika Némecko

Jiz pouzivame Planujeme pra\vwdép, do 5 let
Planujeme pravdép. do 5 let (13.8%)
(17.2%)

Planujeme v nasled 2 letech JiZ pouZivame
(9.5%) (9.5%)
Planujeme v nasled. 2 lefech
(3.4%) NA /
(24.1%)
Potfebujeme vice informaci
(19%)

NA
Potfebujeme vice informaci (42.9%)

Obrdzek 34: Zavedeni, ¢i pldnované zavedeni E-Business / Webshopu v podniku celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se
podnik nachdzi.

V otdzce vyuzivani, ¢i zavedeni E-Business / Webshopu neni velky rozdil ¢etnosti mezi ¢eskymi a
némeckymi spole¢nostmi. Témér dvé tretiny téch, ktefi toto feseni neplanuji, ¢i neodpovédély, je ale
jinak rozélenéno. Na némecké strané vyrazné prevazuje absence odpovédi (cca 40 procent), na Ceské
strané naopak cca 40 procent respondentl uvedlo, Ze potiebuiji vice informaci.

J. Prediktivni udrzba
Na podotazku tykajici se zavedeni Prediktivni Udrzby odpovédélo 38 z 50 podnikl. Informace opét
shrnuje trojice kolaovych grafl porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 35).

V otdzce vyuZivani, ¢i zavedeni Prediktivni udrzby neni velky rozdil cetnosti mezi ¢eskymi a
némeckymi spolec¢nostmi s vyjimkou delSiho ¢asového horizontu planovaného zavedeni v pfipadé
Ceskych firem. Obdobné jako v prechazejicich otdzkach je opét na ceské strané vétsi podil
respondentl uvadéjicich, Ze potrebuji vice informaci.




/

-

Mame zavedenu, i planujeme zavést Prediktivni udribu? - celkové

Planujeme pravdép. do 5 let
(24%)

Planujeme v nasled. 2 letech

(28%) JiZ poudivame
w ©
Poffebujeme vice informaci
(18%)
v , . v
Ceska republika Némecko
Uiz pouzivame Planujeme pravdép. do 5 let
Planujeme pravdép. do 5 let (6.9%) (14.3%)
(31%) W,
Jiz pousivame
NA Planujeme v ndsied. 2 letech ’
(24.1%) (47.6%)
\/ NA
Planujeme v nasled. 2 letech (23.8%)
(13.8%)
Potfebujeme vice informaci Potfebujeme vice informaci
(9.5%)

24.1%)

Obrdzek 35: Zavedeni, ¢i pldnované zavedeni Prediktivni udrzby celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

K. Data- a IT bezpecnost
Na podotazku tykajici se zavedeni Data- a IT bezpecnosti odpovédélo 44 z 50 podnikd. Informace
opét shrnuje trojice kolacovych grafl porovndvajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 36).

Mame zavedenu, Ci planujeme zavést Data- a IT bezpecnost? - celkové

JiZ pouZivame

Planujeme pravdép. do 5 let (34%)
(4%)
Planujeme v nasled. 2 letech
(14%)

.

—

(12%)
Potfebujeme vice informaci
(36%)
Ceska republika Némecko
2poiane BT

Planujeme pravdép. do 5 let
(4.8%)

NA
- (10.3%)
N . Planujeme v nasled. 2 letech
Planujeme pravdép. do 5 let “ (23.8%) v <
(3.4%)
Planujeme v nasled. 2 letech
(6.9%)

Potfebujeme vice informaci . ~ R
Potfebujeme vice informaci
(41.4%)
(28.6%)

Obrdzek 36: Zavedeni, ¢i planované zavedeni Data- a IT bezpecnosti v podniku celkové a v clenéni dle zemé, ve které se
podnik nachdzi.

NA
(14.3%)

s Ve

V otdzce wvyuZivani, ¢i zavedeni Data- a IT bezpecnosti ponékud prekvapivé (v kontextu
predchozich odpovédi) prevazuje vyuzivani ¢eskymi spoleénostmi. Na némecké strané je vyssi podil
firem, které problém planuiji fesit v horizontu 2 let. Pfekvapivé je, Ze zavedeno ma, ¢i uvaZuje o tom
pouze cca polovina podnik(. Ceské podniky opét ve vét$i mife prahnou po vét§im mnozstvi informaci.

Pozitivni je naopak to, Ze tato bezpecnostni otazka je jednou z otazek s nejnizsi absenci odpovédi.
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L. Mobilni zarizeni
Na podotazku tykajici se zavedeni Mobilnich zatizeni odpovédélo 39 z 50 podnikd. Informace opét
shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 37).

Mame zavedena, €i planujeme zavést Mobilni zafizeni? - celkové

Planujeme pravdép. do 5 let

(12%)
JiZ pouzivame
(22%)
Potfebujeme vice informaci
(44%)
MNA

(22%)

Ceska republika Némecko

Jiz pouzivame

(24.1%) Planujeme pravdép. do 5 let Jiz pouzivame

(19%)
Planujeme pravdép. do 5 let

e NA
(24.1%)
NA
\ \ (19%)

Potfebujeme vice informaci Potfebujeme vice informaci
8%) (42.9%)

Obrazek 37: Zavedeni, ¢i planované zavedeni Mobilnich zarizeni celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

V otdzce vyuzivéni, ¢i zavedeni Mobilnich zafizeni se odpovédi mezi ¢eskymi a némeckymi
spolec¢nostmi nelisily nijak vyrazné. Pouze na némecké strané je o néco vyssi podil firem, které
zavedeni planuji v horizontu 5 let. Horizont 2 let nikdo neuvedl.

M. BYOD (bring your own device)
Na podotazku tykajici se zavedeni konceptu BYOD odpovédélo 30 z 50 podnikd. Informace opét
shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 38).

Mame zaveden, Ci planujeme zavést koncept BYOD (bring your own device)? - celkové

Potfebujeme vice informaci

(30%)
Planujeme pravdép. do 5 let
(4%)
JiZ pouZivame
NA
(40%)
Ceska republika Némecko

JiE pouivame
(10.3%)

Planujeme pravdep. do 5 let

Potfebujeme vice informaci (9.5%)
(52.4%)
Potfebujeme vice informaci
B ‘
(41.4%)

NA
(38.1%)

Obrdzek 38: Zavedeni, ¢i planované zavedeni konceptu BYOD celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
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V otdzce vyuzivani, ¢i zavedeni konceptu BYOD (bring your own device) se odpovédi mezi
ceskymi a némeckymi spole¢nostmi odlisuji jen mirné. Tti ceské firmy uvedly, Ze tento koncept jiz
vyuzivaji, na némecké strané jej dvé firmy planuji zavést v obdobi do 5 let. Je zfejmé, Ze tento pojem
neni mezi podniky dostatecné znamy (svédci pro to velky podil chybéjicich odpovédi). Toto tvrzeni
podporuje rovnés fakt, 7e v Némecku vice nei polovina, v Ceské republice jen o malo méné ne:
polovina respondentd uvedla, Ze potfebuiji vice informaci.

N. Virtual Reality
Na podotazku tykajici se zavedeni konceptu Virtual Reality odpovédélo 33 z 50 podnikl. Informace
opét shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 39).

Mame zavedenu, Ci planujeme zavést Virtual Reality? - celkové

Planujeme v nasled. 2 letech
(8%)

Planujeme pravdép. do 5 let

. S . 14%
Potfebujeme vice informaci (14%)
(42%) L
JiZ pouZivame
| (2%)

NA
(34%)

Ceska republika Némecko

Planujeme v nasled. 2 letech Planujeme pravdép. do 5 let
(6.9%) Planujeme pravdép. do 5 let
(6.9%)

Planujeme v nasled. 2 letech N s o
Jiz pouzivame

/ e s
Potfebujeme vice informaci
(48.3%)
NA
(37.9%) NA
Potfebujeme vice informaci (28.6%)

(33.3%)

Obrdzek 39: Zavedeni, ¢i pldnované zavedeni Virtual Reality celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Virtudlni realitu vyuZiva pouze jedind némecka firma. O jejim zavedeni uvazuji vice téZ podniky
némecké a preferuji zde delsi horizont 5 let. Na ceské strané je opét Castéjsi odpovéd, Ze podnik
potiebuje vice informaci (témér polovina Ceskych a jedna tfetina némeckych). Odpovéd vynechali téz
Castéji Cesti respondenti.

0. Open Source
Na podotazku tykajici se zavedeni pristupu Open Source odpovédélo jen 27 z 50 podnikl. Informace
opét shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 40).

PFistupu Open source vyuziva pouze jedina Ceskd a jedind némecka firma. Opét o zavedeni, i
vyuZivani tohoto pfistupu podstatné castéji uvazuji némecké podniky ne? podniky ceské. Casovy
horizont 2 roky a horizont 5 let je zastoupen stejné jak v Ceské republice, tak v Némecku. Na ¢eské
strané je opét podstatné vyraznéji zastoupena odpovéd, Ze podnik potrebuje vice informaci.
Odpovéd vsak vynechali tentokrat ¢astéji némecti respondenti.
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Mame zaveden, Ci planujeme zavést pristup Open source? - celkové

Planujeme v nasled. 2 letech
Potfebujeme vice informaci (8%)
(34%)

Planujeme pravdép. do 5 let

(8%)
JiZ pouivame
(4%)

MNA
(46%)
)4 Ve 0 v
Ceska republika Némecko
Planujeme ”anf%efmérv‘%eﬁr%vaéq. doglet Plénujeme v nésled. 2 letech Planujeme pravaép. o & let
N (3.4%YiZ pouZivame (14.3%) (14.3%)

(3.4%) I
JiZ pouzivame
(48%)
Potfebujeme vice informaci \
(44.8%) Potiebujeme vice informaci ’
(19%)

(44.8%)

Obrdzek 40: Zavedeni, i planované zavedeni Open source celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

P. Simulace / Digitdlni dvojce
Na podotazku tykajici se zavedeni Simulace, ¢i Digitdlniho dvojcete odpovédélo 33 z 50 podnikd.
Informace shrnuje trojice kolacovych grafl porovndvajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 41).

Mame zavedeny, ¢i planujeme zavést Simulace / Digitalni dvojée? - celkové

Planujeme v nasled. 2 letech

(10%) Planujeme pravdép. do 5 let
(12%)
JiZ poudivame
. . ) (10%)
Potrebujeme vice informaci
(34%)
NA
(34%)
Ceska republika Némecko
Plénujeme pravdép. do & \ej‘i outivime Planujeme pravdép. do 5 let
(69%) "2679%) (19%) JiZ pouzivame

(14.3%)

Planujeme v nasled. 2 letech
(23.8%) . NA
(19%)

Potrebujeme vice informaci
(23.8%)

Potfebujeme vice informaci
(41.4%)

(44.8%)

Obrdzek 41: Zavedeni, ¢i pldnované zavedeni Simulace / Digitdiniho dvojcete celkové a v ¢lenéni dle zemé.

Pristupl Simulace / Digitalni dvojce vyuZiva pét podnik(, a sice dva Ceské a tfi némecké. O jejim
zavedeni v kratSim i delSim horizontu podstatné Castéji uvazuji podniky némecké. Na ¢eské strané je
opét Castéjsi odpovéd, Ze podnik potrebuje vice informaci (pres 40 procent ceskych firem). Odpovéd’
vynechali téZ podstatné Castéji Cesti respondenti.
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Q. Kontinuita dat
Na podotazku tykajici se zavedeni konceptu Kontinuity dat odpovédélo 33 z 50 podnikd. Informace
shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némeckeé firmy (Obrazek 42).

Mame zaveden, Ci planujeme zavést koncept Kontinuity dat? - celkové
Planujeme v nasled. 2 letech

(28%) Planujeme pravdép. do 5 let
(8%)
JiZ pouivame
-l
Potfebujeme vice informaci
(20%)
MNA
(34%)
Ceska republika Némecko
Planujeme pravdép. do 5 let Planujeme pravdép. do 5 let
Planujeme v nasled. 2 letech (10.3%) JiZ poudivame 4 N
(6.9%) (6.9%) Jiz pouzivame

(14.3%)

Planujeme v nasled. 2 letech NA
(57.1%) (19%)
NA

(44.8%)

~ .~

Potfebujeme vice informaci

Potfebujeme vice informaci

(4.8%)
Obradzek 42: Zavedeni, i pldnované zavedeni konceptu Kontinuity dat celkové a v clenéni dle zemé.

Pristupl Kontinuity dat vyuZiva taktéz pét podnikd, a sice opét dva Ceské a tfi némecké. O jejim
zavedeni v krat$im i del$im horizontu uvazuje jen 5 ¢eskych podnikd, ale hned 12 podnik( némeckych

planuje zavedeni v horizontu do dvou let. Na Ceské strané je opét Castéjsi odpovéd, Ze podnik
potiebuje vice informaci, ¢i doslo zcela k vynechani odpovédi (dohromady tfi étvrtiny respondentd).

R. Closed-Loop
Na podotazku tykajici se zavedeni konceptu Closed-Loop odpovédélo 33 z 50 podnikd. Informace
opét shrnuje trojice kolacovych grafd porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 43).

Mame zaveden, ¢i planujeme zavést koncept Closed-Loop? - celkové

Planujeme v nasled. 2 lefech  pianujeme pravdép. do & let
(6%) (14%)

N

JiZ pouzivame

(12%)
Poffebujeme vice informaci
(34%)
MA
(34%])
Ceska republika Némecko
Planujeme pravaép. do 5 let JiZ pouZivame Planujeme pravdép. do 5 let
(10.3%) (19%) Jiz pouzivame

(14.3%)

’ Planujeme v nasled. 2 letech
(14.3%)
NA
(23.8%)
(41.4%)

NA

(10.3%)
Potfebujeme vice informaci
(37.9%)

Obrdzek 43: Zavedeni, ¢i planované zavedeni konceptu Closed-Loop celkové a v clenéni dle zemé.

Potfebujeme vice informaci
(28.6%)




Pristupl Closed-Loop vyuziva taktéz Sest podnikd, a sice tfi ¢eské a tfi némecké. O jejim zavedeni
v krat$im i delS$im horizontu uvaZzuje 7 némeckych podnik(, ale pouze tfi podniky Ceské, a to
v horizontu do 5 let. V ptipadé némeckych podnikd zhruba ctvrtina potrebuje vice informaci a
Ctvrtina neodpovédéla. Na ceské strané tyto dvé kategorie maji dohromady témér 80 procent.
| v této otazce je tedy Ceska strana ta méné informovana a méné ochotna odpovédét.

S. Sbér dat v ramci podniku
Na podotdazku tykajici se zavedeni Sbéru dat v rdmci podniku odpovédélo 39 z 50 podnik(. Informace
opét shrnuje trojice kolacovych grafli porovnavajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 44).

Mame zavedenu, Ci planujeme zavést Shér dat v ramci podniku? - celkové

JiZ pouZivame
Planujeme pravdép. do 5 let (30%)

(18%) N\

Planujeme v nasled. 2 letech

(20%) — NA

(22%)

Potfebujeme vice informaci
(10%)

Ceska republika Némecko

Jiz pouzivame JiZ pouzivame
(28.6%)

(31%)
Planujeme pravaép. do 5 let — Planujeme pravdgp. do 5 let v

NA
24.1% 5
10.3%) ( ) (28 6%) -
(19%)

Planujeme v nasled. 2 letech y ] . Potfebujeme vice informaci
207%) Fotfebujeme vice informaci o

Planujeme v nasled. 2 letech
(13.8%)

Obrdzek 44: Zavedeni, ¢i pldnované zavedeni Sbéru dat v ramci podniku celkové a v clenéni dle zemé.

Sbér dat v ramci podniku je relativné vice rozSifen oproti ostatnim pfistuplim, a to v obou
zemich. Zaroven jsou o problematice podniky v obou zemich relativné dobfe informované, pficemz
pouze jedna némecka firma uvedla, Ze potfebuje vice informaci. Zaroven tato otazka patfi mezi
otazky s pomérné malou Cetnosti absence odpovédi. V zasadé jediny vyznamnéjsi rozdil mezi obéma
zemémi spociva v kategorii planovaného zavedeni v casovém horizontu 5 let, coZ podstatné castéji
planuji podniky na némecké strané.

T. Jiné

Jinou moznost v ramci Otdzky (17) uvedla jedina firma. Pfislusny zastupce podniku hovofil o tom, Ze
planuji zavést systém ERP v ¢asovém horizontu 2 let, nicméné to vzasadé spada do tematiky
Otazky (14).

Otazka (18) Jaké vyhody si vas podnik slibuje v souvislosti s nasazenim metod
Primyslu 4.0?

Na otazku vyhod spojenych s nasazenim metod Primyslu 4.0 odpovédélo vsech 50 respondentd,
otazka pritom umoziiovala vice odpovédi. Cetnost jednotlivych odpovédi je shrnuta v kolacovych
grafech (Obrazek 45).
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Jaké vyhody si vas podnik slibuje v souvislosti s nasazenim metod Primyslu 4.0? - celkové

Zvyseni efektivnosti a hospodarmosti
(potet firem: 28)

Zvyseni viditelnosti podniku

Pomoc s nalezenim novych (potet firem: 9)

obchodnich partnerd
(potet firem: 6)

Posileni vztahll se zakazniky
(potet firem: 13)

Redukce stavu zasob . Jiné _
a vyrobnich £asu (DQCIEI ﬂ’rem_ 2)
(potet firem: 21) Zadné

(potet firem: 5)

Pomoc s vytvafenim novych
obchodnich pfileZitosti

. Podpora . .

(potet firem: 11) odg u Redukce pakladu
_odbyt __. spojenych se

(pocet firem: g})oﬁebou energii

(potet firem: 7)

Vieobecné sniZeni nakladu
(potet firem: 22)

b , . v
Ceska republika Némecko
Zvyseni efektivnosti a hospodamosti Zvjieni efekiivnosti a hospodamosti
(potet firem: 15) . -
Zvyseni viditelnosti podniku Pomoc s nalezenim novjch (potet firem: 13) Zvy3eni viditelnosti podniku
Pomoc s nalezenim novych (potet firem: 3) obchodnich partnerd (potet firem: 6)
obchodnich parinerd

(potet firem: 4) Posileni vztahl se zakazniky (potet firem: 2)

(potet firem: 7)
Redukee stavu zasob
a wyrobnich tasl
Zadne (potet firem: 11)
(potet firem: 5)

Posileni vztahi se zakazniky

(potet firem &)

Redukce stavu zasob
avyrobnich ¢asd
(potet firem: 10)

Jiné
(potet firem: 2)

=

Pomoc s vytvafenim novich

Pomac s vytvafenim novjch Vieobecne :;ikﬂigék‘a"ﬂ obchodnich prileditosii V*Dmgs’ﬁzs‘"fmkladu
obchodnich piileliostPodpora Redukce nakiadi (potet firem. &) (potet firem: 5) P[‘:gg"'a Redukce naklad s
(potetrem &) odbytu  spojenyeh se ot poam: 4,5Polenych s
(potet firem: Ehotfebou energii (b 4hotfebou energii

(potet firem: 5) (potet firem: 2)

Obrdzek 45: Vyhody spojené s nasazenim metod Primyslu 4.0 celkové a v ¢lenéni dle zeme, ve které se podnik nachadzi.

Mezi nejCastéji oCekavané vysledky patfi obvykld ekonomicka pozitiva zahrnujici zvySeni
efektivnosti a pokles nakladd. Situace v Ceské republice a v Némecku je v zasadé obdobnd, snad jen
némecké podniky o néco Castéji doufaji ve vseobecné sniZeni ndkladd a 5 ¢eskych podnik( si od
nasazeni metod Primyslu 4.0 Zadné vyhody neslibuje. V pfipadé némeckych podnikd pak v kategorii
Jiné jeden respondent uvadi nizsi zavislost na zaméstnancich a druhy nardst kvality.

Otazka (19) Které z vnéjsich faktort podporuji pouzivani modernich metod ve
vasem podniku?

Které z vnéjsich faktord podporuji pouZivani modernich metod ve vasem podniku? - celkové
Produktové a marketingové strategie

. [pocet firem: 12) Pozadavky zakaznikd
PoZadavky dodavateld (pocet firem: 24)

Hosp. komory apod(pocet firem: 5) |
(potet firem: 2) |
Zakonné poZadavky |

(pocet frem: 4) S iy spolecniki na th
_ L (poget firem: 5)
Globalni hospodarsky vyvoj &

n Jiné
(pocet firem: 13) (pocet firem: 4)

Tlak na udrZitelnou produkci
(pocet firem: 10)

Tlak konkurence

(pocet firem: 16)

Standardizované fizeni
(pocet firem: 9)

Pozitivni image na trhu
et

)4 Ve . v
Ceska republika Némecko
] Produktové a marketingové strategie Pozadavky zakazniki
Pozadavky dodavatelu (pocet firem: 9) Produktové a marketingovs strategie (pocet firem: 12)
Hosp. komory apod.  (pocet firem: 1) Pozadavky zakazniki (poet firem: 3)
{pocet firem: 2)

Eet firem: 12)
Zakonné pozadavky (poet firem: 12)

Pozadavky dodavateld
(pocet firem: 3)

(pocet firem: 4)

N Zakonné pozaday v Akhity spolecnil na trhu
Akumé;ép;l;c':r\::yzn)a trhu ocet pozad ‘V’k"’ (pocelJﬁre'm 3)
iné
Jiné Globalni hospodafsky vivoj pocet em 1)
(poget firem: 3) (pocet firem: 3)
Tiak konkurence

Tiak na udritelnou produk p !
Tiak na udrZitelnou pradukci Tiak konkurence ak na udrzitelnou produkei (pocet firem: 6)

et frem: 5 "
(pocet firem: 5) (pocet firem: 10) {pocet frem: 5) Pozitinf image na trhu
Sthndardizovans fizent

i & Tizeni Zet firem: 1)
. Rozitivi image na trhu Standardizované fizeni Trendy IT trhupoZet
(potet firem: 3) (;;Sc";vﬁ‘r;;m:) {pocet from: 2) (pocet firem: 6) (pocet firem: 2)

Obrdzek 46: Vnéjsi faktory podporujici pouzZivani modernich metod celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachadzi.

Globini hospodafsky woj
(pocet firem: 10)
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Na otazku vnéjsich faktorl podporujicich pouzivani modernich metod odpovédélo 49 z 50
respondentl, otdzka umozriovala vice odpovédi, které jsou plné shrnuty v grafech (Obrazek 46).
Cetnosti odpovédi se opét na ceské a némecké strané nelisi vyrazné. Nicméné vy3si podil némeckych
firem uvadi poZadavky zakaznik(, zatimco Ceské castéji hovoti o produktovych a marketingovych
strategiich dodavatell. Na rozdil od némecké strany dva ¢eské podniky uvadéji hospodarské komory
a podobné instituce. V kategorie jiné odpovédi pak jedna némecké a dvé ceské firmy uvedly, Ze Zadné
vnéjsi faktory pouzivani modernich metod nepodporuiji.

Prvotni odhad ve vztahu k procestim podniku

Otazka (20) Jak podnik hodnoti kvalitu procesi v jednotlivych oborech?

Na otazku hodnoceni kvality procest v jednotlivych oborech odpovédélo kompletné 48 z 50
respondentl, 1 odpovédél ¢astecné. Otdzka umoznovala v kazdé podotazce odpovéd na otazku
potieby zlepseni na skdle ,zadna“, ,mald“, , velka“.

A. Potreba zlepsSeni: Vyvoj produktu / procesti
Na podotazku tykajici se potreby zlepseni Vyvoje produktu / procest odpovédélo 49 z 50 podnika.
Informace shrnuje trojice kolacovych graft porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 47).

Potieba zlepseni: Vyvoj produktu / procesti - celkové

mala
(64%)

MNA
4 2%)

Zadna
(8%)

velka
(26%)

Ceska republika Némecko

mala Z3dna maid

iy 103%) 4% -
/ (4.8%)
[ Fadna
(8%)

velka velka
(31%) (19%)

Obrdzek 47: Potieba zlepSeni: Vyvoj produktu / procest celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Situace je v obou zemich obdobn3, v ¢eskych podnicich se o néco ¢astéji vyskytuje velkd potieba
zlepSeni oblasti Vyvoje produktu / procestl, v Némecku je potfeba zlepseni ¢astéji vnimana jako mala.

B. Potieba zlepseni: Nakup
Na podotazku tykajici se potfeby zlepSeni Nakupu odpovédélo 49 z 50 podnikl. Informace shrnuje
trojice kolacovych grafd porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 48).
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Potieba zlepSeni: Nakup — celkové

mala
(74%)

MNA
Q (2%)
iadna
/ @2%)
velka
(20%)
Ceska republika Némecko

Zadna .
(6.9%) mala
(71.4%)

mala velka
(75.9%) (17.2%)
velka

(23.8%)

NA
(4.8%)

Obradzek 48: Potreba zlepseni: Nakup celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Situace je v obou zemich obdobnd, v némeckych podnicich se jen o malo ¢astéji vyskytuje velka
potieba zlepSeni oblasti Nakupu, v ¢eskych podnicich je potfeba zlepSeni ¢astéji vnimana jako mala.
Dva Ceské podniky potfebu zlepseni nakupu nepocituji.

C. Potreba zlepSeni: Vyroba

Na podotazku tykajici se potfeby zlepseni Vyroby odpovédélo 48 z 50 podnikl. Informace shrnuje
trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 49).

Potieba zlepSeni: Vyroba - celkové

mala

(50%)
MNA
(4%)
zadna
(5%)
velka
(40%)
Ceska republika Némecko

mala i
(41.4%) NA mald

(3.4%) (61.9%)
Zadna
(6.9%) NA
(4.8%)
Zadna
(4.8%)

velka

velka (28.6%)

(48.3%)

Obrdzek 49: Potreba zlepseni: Viyroba celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Ceské podniky ¢astéji pocituji velkou potfebu zlepseni oblasti Vyroby, v némeckych podnicich je
potieba zlepSeni Castéji vnimana jako mald. Dva Ceské a jeden némecky podnik potfebu zlepSeni
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v oblasti vyroby vibec nepocituji. Odpovéd na tuto otdzku vynechal jeden némecky a jeden éesky
podnik.

D. Potreba zlepsSeni: Logistika
Na podotazku tykajici se potfeby zlepseni Logistiky odpovédélo 48 z 50 podniku. Informace shrnuje
trojice kolacovych grafd porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 50).

Potieba zlepseni: Logistika - celkové

mala
(58%)

w S NA

(4%)

Zadna
(10%)

velka
(28%)

Ceska republika Némecko

NA malé
mala (3.4%) (61.9%)

(55.2%)
. NA
4dna N
/ (13.8%) (@8%)
Zadna
(4.8%)

velka velka
(27.6%) (28.6%)

Obrdzek 50: Potreba zlepseni: Logistika celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Situace v Ceskych a némeckych podnicich je obdobnd, zhruba 60 procent podnikd pocituje
malou potfebu zlepSeni v oblasti logistiky, velkou potfebu zlepSeni pocituje jen o malo vice nez
Ctvrtina podnikl. Jeden némecky a ctyti ¢eské podniky Zadnou potiebu zlepseni v oblasti logistiky
nepocituji.

E. Potreba zlepseni: Odbyt
Na podotazku tykajici se potreby zlepseni Odbytu odpovédélo 49 z 50 podnikl. Informace shrnuje
trojice kolacovych grafli porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 51).

Situace v Ceskych a némeckych podnicich je opét obdobna, nicméné velkou potiebu zlepseni
v oblasti odbytu pocituji o néco Castéji ceské podniky, které malou potfebu zlepseni vnimaji v mirné
vétsiné pripad(. V pfipadé podnikli némeckych je potreba zlepseni v drtivé vétsiné pripadl jen mala.
Opét se vyskytuje celkem 6 podnikd, které Zadnou potrebu zlepseni odbytu nepocitu;ji.
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Potieba zlepSeni: Odbyt — celkové

mala
(64%)

NA
: : (2%)
Zadna

—— (12%)

velka
(22%)

Ceska republika Némecko

mala 3adnd mala

(58.6%) (13.8%) (1.4%) NA
(4.8%)
Zadna
/ (9.5%)

velka velka
(27.6%) (14.3%)

Obrdzek 51: Potreba zlepseni: Odbyt celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
Analyza podniku (skutecny a pozadovany stav)

Otazka (21) Jakymi metodami / nastroji jsou Fizeny nasledujici oblasti?

v ogvs v

Otdzka umoznovala v kazdé podotazce uvedeni aZ tfi moznych metod nebo nastroju.

A. Vyvoj produktu / procesii
Na podotazku tykajici se metod v oblasti Vyvoje produktu / procest odpovédélo 48 z 50 podnikd.
Informace shrnuje trojice kolacovych grafl porovndvajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 52).

Metody a nastroje: Vyvoj produktu / procesti — celkové

Provozni schema podniku (6)
Pfistup k odbytu a prodeji (11)

Value Stream Design (1)
Popis proces (25)
Variant management (3)

Analyza pficin a disledkd (8)

CAM (Computer-aided Manufacturing) LM (Product Lifecycle Management) (1)
Design to cost, Target costing (2)

Jiné (1)
Kontinualni zlepSovani (25)

Ceska republika Némecko

Kontinuglnf zlepSovani (19)

PLM (Product Lifecycle Managemem) m

J
s &)}ncnsl Target costing (1)

{Computér-aided Mahufacturing) (3)

Analyza piicin a disledki (7) ﬁ /

Value Stream Design (1)

Plistup k odbytu a prodeli(3) Popis procesi (10) w‘ —
Provozni schema podniku (4) Piistup k odbytu a prodej ()

Popis procesi (15) Provozni schema podniku (2)

Design to cost, Tar: nﬁel costing (1)

Kontinugni zlepSovani (6) {Computer-aided Manufacturing) (3)

Analyza piicin a dissledki (1)

Variant managsment (3)

Obrdzek 52: Metody a ndstroje: Vyvoj produktu / procesi celkové a v Elenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.
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V oblasti vyvoje produktu / proces( vyrazné prevazuji metody popisu procest a kontinualni
zlepsovani. Némecké podniky ¢astéji oproti ceskym akcentuji pfistup k odbytu a prodeji.

B. Vyroba
Na podotazku tykajici se nastroji a metod v oblasti Vyroby odpovédélo 45 z 50 podnikl. Informace
shrnuje trojice kolac¢ovych grafl porovnavajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 53).

Metody a nastroje: Vyroba - celkové

Kratkodobé zmény objednavek (6)

Kvalita (9)
Kontinualni zlepsovani (19)
Mavrh procesu (8)
T Jiné (1)
Vyrobni naklady (7)
Optimalizace nastaveni wroby (14} alue Strsam Analysis / Design (3)
Six Sigma (1)
Pfizplisobeni objemu wyroby (8)
Planované wyuZiti stroji (17) Prediktivni ddrzba (5)
Ceska republika Némecko
Kontinuzini zlepovani (15) et Kratkodobé zmény objednvels (5) Kontinudini zlepSovant (4)
iné
) o ) Vyrobni naklady (5) Kvalita (3) Vjrobni naklady (2)
Kiadons zmény otfcnask alue Stream Analysis / Design (1) Value Stream Analysis / Design (2)
Kvalita (6) Six Sigma (1)

Phizpiisobeni objemu vroby (2) Nawh procesu (4)

oo ) Prediktivni drzba (4) \ Piizpiisobeni objemu wjroby ()

Optimalizace nastaveni vyroby (4)

RN Prediktini drzba (1)
Optimalizace nastaveni wroby (10) Planované vyuziti strojd (10) Planovans vzt strfi (7)

Obrdzek 53: Metody a ndstroje: Vyroba celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Ani v oblasti vyroby neni situace vyznamnéji odlidna v Ceské republice a v Némecku. Vyrazné
prevazuji metody planovaného vyuziti strojd, optimalizace nastaveni vyroby a kontinualni zlepSovani.
Némecké podniky castéji oproti Ceskym akcentuji pristup kratkodobych zmén objednavek a
pfizplsobeni objemu vyroby.

C. Planovani a rizeni
Na podotazku tykajici se nastroju a metod v oblasti Planovani a fizeni odpovédélo 48 z 50 podnikd.
Informace shrnuje trojice kolacovych grafl porovndvajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 54).

V oblasti planovani a Fizeni se situace v Ceské republice a v Némecku li§i jen v detailech. Z ¢astéji
vyuzivanych pfistupl jsou nastroje ERP (Enterprise Resource Planning) castéji vyuzivany v némeckych
podnicich, v ¢eskych naopak vyrazné dominuje detailni planovani vyroby (vcetné planu kapacit) a
odbytovy plan.




¥

Metody a nastroje: Planovani a fizeni — celkové

ERP (Enterprise Resource Planning) (17)

Kmenova data (2)

Kantrola normoéasd (7)
1

(Manufacturing Exacution Syste
Monitoring (4)

Odbytovy plan (10)
ostatni (1)

Ceska republika

Detaini planovani vjroby (1, pldny kaeqellh12). o) ohodnoeeni, zoraw (1)
BDE sbér podnkcn 1) 1)
V e
— PPS (planovani fizeni vraby) (1)

vazba (5)
Planovani potfeby maé‘etnzé)\u, 2Zpétné terminovani (3)

ERP (Enterprise Resource Planning) (3) Vatanton znorndost ()
ariantovd riznorodost

Simulace (2)
Kmenova data (1) .
Rizeni spotieby. ROP (2)

Kontrola normoZasil () Roéni programovy plén (5)

MES (Manufacturing Execution System) (

Monitaring (3) v petreby me
Odbytowy plan (7) ostatnl (11—

Detailni planovani wyroby (vE. planu kapacit) (19)

Bl (Business Intelligence) ohodnoceni, zpravy (1)
BDE (s%&ﬁﬁ%ﬁﬁm} 0]

Variantova riznorodost (4)

Simulace (2)
Rizeni spatieby. ROP (4)

Roéni programovy plan (11)

ARl MREL (P nateri R ShaABIERIFER MipEY) (3)

Némecko

ERP (Enterprise Resource Planning) (6)

=~
4

Planovani potfeby materidlu, zpstné terminovan (5)
PPS (planovani fizeni wroby) (2)

Kmenova data (1)
Kontrola normoéasti (2)

ailnd plénovént wroby (2. planu kapacit) (7)

Menitoring (1)
. Zpétnd vazba (2)
Qdbytovy plan (3)
Variantov riznoredost (2)

Parametry MRP (3 B
arametry MRP (3) Rizen? spotfeby. ROP (2)

Roéni programovy plén (6)

Obradzek 54: Metody a ndstroje: Planovadni a fizeni celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve které se podnik nachadzi.

D. Postoj k dodavateliim, zakaznikitm a obchodnim partneriim
Na podotdzku tykajici se nastroji a metod v oblasti Postoje k partneriim odpovédélo 48 z 50 podnika.
Informace shrnuje trojice kolacovych grafl porovndvajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 55).

Metody a nastroje: Postoj k dodavatellim, zakaznik(im a obchodnim partnertim - celkové

Hodnoceni dodavateld (10)

Kontinualni zZlepSovani (18)

]
Kratkodobé zmény obj. zakazniki (1

Kvalita dat od zakaznik( (5)

Kvalita koupenych dild a surovin (3)
Logistika nakupu (6)

Ceska republika

Hodnaceni dodavateld (6}
EDI (Electronic Data Interchange) (1)

Kontinuzini zlepovéni (12)

Distriguce (2)

Logistika nakupu (8)
Rozvo] vztahu se zakazniky (15)

Vjvoj vatahu s dodavateli (6)

Krétkodobé zmény obj. zakazniki (4 g
Kvalita dat od zakazniki (2)
Kvallta koupenjeh dill a surovin (3) - M (Supplier Relatianship Manag ) (1

EDI (Electronic Data Interchange) (5)
Distribuce (4)

M (Customer Relationship Manag.) (5)

\jvoj vztahu s dodavateli (7)

MI (Vendor-managed Inventory) (1)

M (Supplier Relationship Manag.) (2)
SCM (Supply Chain Management) (1)

Rozvoj vztahu se zakazniky (17)

Némecko

EDI (Electronic Data Interchange) (4)
X N Distribuce (2)
Hodnaceni dodavateli (4)

Kontinuaini Zleps ovani (6) w

Krétkodobé zmény obj. zakaznikd (6)

(Customer Relationship Manag.) (5)

Vijvoj vztahu s dodavateli (1)

Wl (Vendor-managed Inventory) (1)
M (Supplier Relationship Manag ) (1)
SCM (Supply Chain Management) (1)

Rozvoj vztahu se zdkazniky (2)
Kvalita dat od zakazniki (3)

Obradzek 55: Metody a ndstroje: Postoj k dodavateliim, zdkaznikim a obchodnim partneriim celkové a v ¢lenéni dle zemé, ve
které se podnik nachdzi.

V oblasti postoje k dodavatelm, zakaznikim a obchodnim partneriim se situace v obou zemich
pomérné vyrazné odlisuje. Ceské podniky casto sazeji na pfistupy hodnoceni dodavateld,
kontinualniho zlepSovani a rozvoje vztahu se zdkazniky. Némecké kromé tohoto vice akcentuji CRM,
EDI a kratkodobé zmény objednavek zakaznik(, rozvoj vztahu se zdkazniky neakcentuiji.
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Otazka (22) Co cCini podniku v jednotlivych kategoriich nejvétsi problémy?
Kde se nachazeji ty nejdulezitéjsi oblasti s potencidlem ke zlepseni?

Otdzka umoznovala v kazdé podotazce uvedeni aZ tfi moznych metod nebo nastroja.

A. Vyvoj produktu / procesii
Na podotazku tykajici se problému v oblasti Vyvoje produktu / procesti odpovédélo 47 z 50 podnik.
Informace shrnuje trojice kolacovych grafl porovnavajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 56).

Problémy a potencial ke zlep$eni: Vyvoj produktu / procest - celkové

Pfistup k odbytu a prodeji (11) .
Value stream design (1) SZ\I'DVDZI"II' schema podniku (1)
Value Stream Design (4)
Variant management (5) Popis proces( (15)

VR (Virtual Reality) (1)
Analyza pficin a disledki (8)

CAM (Computer-aided Manufacturing) (1}

Design to cost, Target costing (5)
Jiny (2) Kontinualni zlepSovani (20)

Ceska republika Némecko

Kontinualni zlepSovani (6)
Design to cost. Targat costing (5) i segEin ) Jiny (2)
iy

CAM (Computer-aided Manufacturing) (1)

Kontinuglni zlep3ovani (14) Analyza piicin a disledkil (5) Popis pracesi (6) Araljea piin a dislods (3
nalyza piicin a disledkt

VR (Vitual Reality) (1)
Value Stream Design (3)
Value stream design (1) Variant management (5)

Pistup k odbytu a prodeji (2)

Provozni schema podniku (1) Pristup k odbytu a prodeji (9)

Papis procesd (9) Value Stream Design (1)

Obrdzek 56: Problémy a potencidl ke zlepSeni: Viyvoj produktu / procest celkové a v ¢lenéni dle zemé.

Nejvyznamnéjsi potencial ke zlepseni v oblasti vyvoje produktu / procesl prevaZuje v popisu
procest, kontinuadlnim zlep$ovani, pfistupu k odbytu a prodeji a v analyze pficin a d@sledkd. V Ceské
republice se pak navic objevuje odpovéd , Design to cost, Target costing”. Némecké podniky zmifuji
relativné Castéji pristup k odbytu a prodeji a variant management.

B. Vyroba
Na podotazku tykajici se problému v oblasti Vyroby odpovédélo 45 z 50 podnik(. Informace shrnuje
trojice kolacovych grafd porovnavajicich ¢eské a némecké firmy (Obrazek 57).

Nejvyznamnéjsi potencial ke zlepseni v oblasti vyroby pfevaZuje v oblasti prizplisobeni objemu
vyroby, prediktivni Udrzby, kontinudlnim zlepSovani, planovaném vyuziti stroji a optimalizaci
nastaveni. Némecké podniky cCastéji zminuji prizplsobeni objemu vyroby, ceské vice akcentuji
vyrobni naklady a kontinualni zlepSovani.
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Problémy a potencial ke zlepSeni: Vyroba — celkové

Kontinualni zlepSovani ()jing (1
Kratkodobé zmény a specifikace (4) CAQ (Computer-aided Quality Contral) (1)
Krétkodobé zmény objednavek (4) Vyrobni naklady (7)

alue Stream Analysis / Design (3)
Kvalita (6)
Six Sigma (2)
MNavrh procesu (2)

Optimalizace nastaveni wyroby (3) Prizpiisobeni objemu wroby (16)

Planované wyuZiti stroj (8)
Prediktivni Gdrzba (10)

v , . v
Ceska republika Némecko
Kratkodobé zmény a spsc.ﬁkaggqqt)mué‘ﬂf zlepaovani (7) Pfizplisobeni abjemu vjroby (11)
Kratkodobé zmény objednavek (2) Jiné (1)

CAQ (Computer-aided Quality Control) (1)

Six Sigma (1)
Virobni naklady (7) Value Stream Analysis / Design Prediktivni tdrzba (3)
Kortinualnt zlepsovan (2)
Optimal taveni vjraby (4
ptimalizace nastavent viroby alue Stream Analysis / Design (1
odong o Plénovans vyuZii stoff (4)
Six Sigma (1) Kritkodobé zmény a specifikace (3
Planovans wusiti stroji (4)

Piizpiisobent objemu vyraby (5) Krétkodobé zmény abjednavek (2)
Koalta (1) |
Prediktivni icrzba (7) “alta (1) Wanh procesu (2)

Kualita (§)

Optimalizace nastaveni vjroby (4)

Obrdzek 57: Problémy a potencidl ke zlepseni: Vyroba celkové a v clenéni dle zemé.

C. Planovani a rizeni
Na podotazku tykajici se problém( v oblasti Planovéni a fizeni odpovédélo 45 z 50 podnika.
Informace shrnuje trojice kolacovych grafl porovndvajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 58).

z

Problémy a potencidl ke zlepSeni: Planovani a fizeni - celkové

Detailni plénavani vyrol:gl %ﬂ&lﬁgsgalﬁtasﬁll%gpe) ohodnoceni, zpravy (1)
ERP (Enterprise Resource Planning) (6) Zpétna vazba (7)

Kmenova data (1)
Kantrola normogasa (11) \

5 (Manufacturing Execution System

Variantova riznorodost (2)

Simulace (2)

Rocni programovy plan (8)

[ PPS (planovani fizeni vwyroby) (6)

Planovani potfeby materidlu, zpétné terminovani (4)
Odbytowy plén (9) ostatni (1)

Manitaring (11)

Ceska republika Némecko

Sl Piénovani vroby (2. pién kapac) (5) Kontrola normogasi (4)
Bl (Business Intelligence) chodnoceni, zpravy (1)

Zpétnd vazba (5) Wonitoring (5) Ini plénovani wroby (vE. plan kapacit) (6)
Variantova riznorodost (1)
]
Simulace (2
@ Zpétna vazba (2)
Focni pregramosy pin () Cdbytory plén () Variantovd riznorodost (1)

I PPS (planovéni fizeni vyroby) (3)
Planovani potfeby materialu, zpétné terminovani (3) Planovani potfeby '"E'E”a‘“bﬂ’sﬂ"f,‘e"’f‘"}yf.ﬁ"‘ (1) 5 Rogni programovy plén (5)
Odbytovy plan (4] ostatnt (1) (planovani fizeni wroby) (3)

Dt X
ERP (Enterprise Resource Planning) Kmenova data (1)

Kontrola normoZasii (7)

S (Manufacturing Execution Syste

Monitoring (6)

Obrdzek 58: Problémy a potencidl ke zlepseni: Pldnovadni a Fizeni celkové a v clenéni dle zemé.

Nejvyznamnéjsi potencidl ke zlepseni v oblasti Planovani a tizeni se v obou zemich mirné
odliduje. Ceské podniky na rozdil od némeckych zmiriuji ERP a MES. Némecké ¢astéji hovofi o ro¢nim
programovém planu. Obé zemé pak vidi potencidl ke zlepSeni Casto v detailnim planovani vyroby,
kontrole normocas(li a v monitoringu.
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D. Postoj k dodavateliim, zakaznikiim a obchodnim partneriim
Na podotazku tykajici se problém( v oblasti Postoje k partnerim odpovédélo 47 z 50 podnika.
Informace shrnuje trojice kolacovych grafl porovnavajicich ceské a némecké firmy (Obrazek 59).

Problémy a potencial ke zlepseni: Postoj k partnertim — celkové

Rozvo) vztahu se zakazniky (10)

SCM (Supply Chain Mnagement) (4)
SRM (Supplier Relationship Manag.) (1}

Logistika nakupu (5)

Kvalita koupenych dili a surovin (6)

\ Kvalita dat od zékaznika (12)

Kratkodobé zmény obj. zakaznikl (12)

Vyvoj vztahu s dodavateli (4)
A (Customer Relationship Manag_j (£)

Distribuce (2)
EDI (Electronic Data lterchange) (3} /
Hodnoceni dodavateld (2)
jing (1)

Jiné (1)
Kontinualni zlepovani (11)

Ceska republika Némecko

Rozvoj vztahu se zékazniky (6) CRM (Customer Relationship M
oo 2 e p Manag) (2)
SCM (Supply Chain Mnagement) (2) Legistika nakupu (4 Kratkodobé zmény obj. zakaznikil (7) Vivoj vztahu s dodavateli (1)

Vyvoj vztahu s dodavateli (3) Kvalita koupenyeh il a surovin (3) SRM (Supplier Relationship Manag ) (1)
RM (Customer Relationship Manag), sl dot o8 sz 1) M (Supply Chain Mnagement) (2)
Distribuce (2)
EDI (Electronic Data lterchange) (3) ” A Vnmj vztahu se zakazniky (5)

Hodnoceni dodavatel (2) Kvaltta dat od zakaznikd (8)
jiné (1) —
Jiné (1) Logistika nakupu (1)
Kontinuéini zlepovani (11) Kualita koupenyich dili a surovin (3)

Obrdzek 59: Problémy a potencidl ke zlepSeni: Postoj k partneriim celkové a v ¢lenéni dle zemé.

Nejvyznamnéjsi potencidl ke zlepseni v oblasti postoje k dodavateliim, zakazniklim a obchodnim
partneriim se v obou zemich mirné odliSuje. Némecké podniky vyrazné vice akcentuji kratkodobé
zmény objednavek zdkaznikd, kvalitu dat od zékaznikd a kvalitu koupenych dil(i a surovin. Ceské firmy
opét nejcastéji zminuji kontinualni zlepSovani, ¢i logistiku nakupu. Rozvoj vztahu se zakazniky
akcentuji respondenti z obou zemi.

Otazka (23) Spolupracoval vas podnik v poslednich 3 letech s néjakou
vysokou Skolou? Pokud ano, jakym tématem jste se spolecné zabyvali a
jaka instituce konkrétné to byla?

Na otdzku spoluprace s vysokymi Skolami odpovédélo 41 z 50 respondentlli, otdzka umoznovala
odpovéd ano / ne a popis v pfipadé pozitivni odpovédi. Podil pozitivnich odpovédi celkové a v obou
zemich zvlast zachycuje sada kolacovych grafa (Obrazek 60).

V zdsadé v souladu s ocekavanim byla spoluprdce s vysokymi Skolami vyrazné castéjsi v pripadé
némeckych podnik(. Spoluprace se pak Casto odehravd viceméné regionalné (TH Deggendorf, TU
Miinchen, TH Regensburg, TH Hof, Uni Bayreuth, Uni Stuttgart, ZCU Plzer, CVUT v Praze).
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Spolupracoval vas podnik v poslednich 3 letech s néjakou vysokou skolou? - celkové
ne
(46.3%)

\

ano

. (53.7%)
Ceska republika Némecko

ne
(54.2%)

ano

ano
(45.8%)

ne
(35.3%)

Obrdzek 60: Spoluprdce podniku s vysokou Skolou celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Otazka (24) V jakych oblastech by pro vas byly zajimavé skoleni / projekty /
mozZnost vymény zkusenosti / bakalaiské nebo magisterské prace?

Na tuto otdzku odpovédélo 41 z 50 respondentdl, otazka umoznovala vice odpovédi, pfipadné i jinou
otevienou odpovéd. Informace opét shrnuje trojice kolacovych grafli (Obrazek 61).

Oblasti skoleni / projektd / moZnosti vymény zkusenosti / zavére¢né prace - celkové

Metody planovani wroby (12) Jiné (5)
Optimalizace parametri MRP (4) Value Stream Analysis (7)
Strategicky nakup (5)
Operativni nakup (1)

Procesni optimalizace (16)

Logika fizeni vyroby (7)

Virtual Reality (1)
Spoluprace napfi¢ podniky (9) ERP Workshop (3)
’Workshop — optimalni nastaveni wyroby (7)

Primys| 4.0 (13)
Digitalizace (18)

Big data / Smart data (6)
)4 e . v
Ceska republika Némecko
Logika fizent wiroby (5 Metody planovani wroby (7) .
Spoluprace napiic podniky (7) ogeten Wm‘(’)‘;gr:mvm nakup (1) Optimalizace parametri MRP (4) e \(lza’\us Stream Analysis (4)

Strategicky nakup (1) Strategicky nakup (4)
Primysl 4.0 ) \ Metody planovani wyroby (5) Loglka fizent vjroby (2) \ Procesni optimalizace (9)
—— Spoluprace napiit podniky (2)
s ERP Workshop (3
Digitalizace (4) Jiné (3) Primysl 40 ) V orkshop (3)
orkshop — optimaini nastaveni wiroby (2)
Value Stream Analysis (3)

Workshop — optiméini nastaveni vyroby (5) Big data / Smart data (5)

Virtual Reality (1) Procesni optimalizace (7) Digitalizace (14)

Obrdzek 61: Oblasti spoluprdce podniku s vysokou Skolou celkové a v clenéni dle zemé, ve které se podnik nachdzi.

Nejcastéji zmifiovanou oblasti mozné spolupréce je oblast digitalizace a oblast big / smart data,
kterou podstatné castéji zmifovaly némecké podniky. Spolupriace napfi¢ podniky a logika fizeni
vyroby, pfipadné workshop k optimalnimu nastaveni vyroby jsou tématy zajimavymi podstatné
¢astéji pro podniky z Ceské republiky. Ostatni moznosti jsou v obou zemich obdobné &asté.
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Otazka (25) Ve kterych oblastech si dovedete predstavit vyznamnéjsi
preshranicni cesko-bavorskou spolupraci?

Na tuto otdzku odpovédélo pouze 25 z 50 respondentl, otazka umozZnovala otevienou odpovéd.
Opakovaly se vzasadé pouze poZadavky zejména némeckych podnikl, ale i ¢eskych podnik(i na
posileni siti pro vyménu zkuSenosti a sité pro vyrovnani kapacit. Dale byla zmifovana vyména
zkuSenosti, sdileni dat, tvorba prehledu o potencidlnich zdkaznicich, spoluprace na velkych
projektech, vyzkum a vyvoj novych technologii, optimalizace spole¢ného ndkupu surovin a
technologii.

Otazka (26) DalSi komentare a poznamky podniku

Na tuto otazku odpovédélo jen 12 z 50 respondentll, otazka umozriovala otevienou odpovéd.
Nékteré podniky v odpovédi pochvalovaly spoluprdci s univerzitami, ptripadné oceriovaly kontakty na
vysoké skoly vregionu. Zbyvajici odpovédi zahrnovaly pouze upfesnéni zaméreni podniku, Ci
vysvétleni, proc¢ respondent nékteré odpovédi nemohl zodpovédét.
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Zaveéry a doporuceni

Provedené dotaznikové Setfeni je velmi komplexni a nelze je snadno redukovat na jednoduchy zavér.
Nicméné nékteré aspekty z odpovédi na jednotlivé otazky odvodit Ize. Némecké firmy jsou lépe
informované a podstatné ¢astéji jsou si védomy nutnosti reakce na zavadéni modernich pfistupl
Pramyslu 4.0 a pristupl digitalizace. Zaroven jsou lépe informovani a motivovani i jejich zaméstnanci.
Na druhou stranu vybavenost a pokrocilost ¢eskych podnikl je leckdy lepsi. V oblasti zavedeni
modernich metod se ¢eské podniky vyrovnavaji snad pouze v oblasti datové a IT bezpecénosti.

NejvyznamnéjSim rozdilem mezi obéma zemémi je zfejmé absence hlubsiho a
propracovanéj$iho propojeni podnik( z pfibuznych obor@ v Ceské republice. V Némecku maji podniky
k dispozici fadu profesnich organizaci a udalosti, ¢i setkdani umoZnujicich vyménu zkuSenosti a
informaci. Zaroven némecké podniky podstatné ¢astéji spolupracuji s vysokymi Skolami.

Jednou z nejvyznamnéjsich identifikovanych potfeb oslovenych firem v kontextu projektu je absence
¢i nedostatecna rozvinutost sité pro vyménu zkuSenosti a pro vyrovnani kapacit, slabé sdileni
informaci o trhu, nedostatecna spoluprace v oblasti optimalizace dodavatel(, surovin a dale chybéjici
spole¢ny vyzkum a vyvoj technologii.

Autori a kontakty

e FM VSE — Vladislav Bina (vladislav.bina@vse.cz),
Jiti Pribil (jiri.pribil@vse.cz),
Lucie Vachova (lucie.vachova@vse.cz)
e THD- C. Kluge (christian.kluge@th-deg.de),
M. Schindler (magdalena.schindler@th-deg.de)
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Priloha 1: Dotaznik v ceské varianté.

y‘ OPTIPRD
hclusﬁer
1 h‘ i) 'echatronik

G aUtomation

Interview-dotaznik OptiPro*? ZaZlete prosim zpét jednim z

OptiPro*® chee podporovat vyrobni bavorské a Zeské MSP, aby | Masiedulicich zpdsobu:
zoptimalizovaly swé procesy a zavedly modemi metody | FAX  +49 (0)341 20 60 30 61
Iﬂn-lrn.’lm'u4.1:|I.I-F_- bud dniky pod ekt Podt yer Mechatronik & Aut “I
Za timte Ofelem ou podnil pofeny projektovym tymem.
Aby tento tym obdrfel dostatek informad k vlastni pfipravé, budou Emw k&

podniky pfi  prenim setkani s Clusterem resp.  projektovwwm Franz-Mayer-Str. 1 (48)
partnerem vyzvany k zodpovezeni nasledujicch otazek. D-93053

Vieobecné informace o podniku

(1)  mébzev podniku: Kontakini osoba:
Sidla: Funkoe:
{2] Roéniobrat podniky v poslednim roce? [MioEurs]
{3) cCelkovy objem ndkupd v posiednim roce? [MioEurs]
(4) Pracovnici: ... (Celkem Wyroba Z toho plechodni / sezonni zameéstnanc
(5) WV jakém odvétvi je podnik plevang Snny? (uvedte pouze jedny odpoved)
0 Kovozpracovatelsky primys] O Chermicky prinmys!
O Automobilovy prinmys] O Papirenstel
O Potravindfsky primys| O Textilni, odévni primysl
O Dievafstvi a dievozpracovatelsky primys! O Skidfstvi, keramika
O TéEebni & hutni primys] O Strojirensky a oceldfsky primys]
O Priimys! stavebnich hrnot O Prilrmysl uméych hmot
O Elektro / elektronika O Jiné:

(6) Jak je organizovina Vaie viroba? {Mokng vice odpovédi)
O Sériovd wyroba Wyroba na stanovidt
O Proudovd wyroba Kusovd vyroba
O Skupinowd viroba O Procesni vyroba

oo

(7]  Make zavedeny néktery z nasiedujicich programi? Ktery? ERP, virobni plén, MES, BOE (Molno vice moknosti)?

(8) W jakém reglonu nebo krajl se nachds sidlo podniku? (uvedte pouze jedn odpoyéd)
Bavorsko Eachy

O Oberfranken / Horni Franky (Kronach, Hof, O Plzefisky kraj
mmwms:mu,w] O Nobesky kraj
3 Oberpfalz / Homni Falc (Tirschenreuth,
Meustadt/Waldnash, Weiden, Ambeng- O Karlovarsky kraj
Sulzhach, Amberg, Schwandart, Charm,
Regenstwrg)

O Hiederbayern / Dolni Bavorsko (Regen,

Straubing-Bogen, Straubing, Deggendorf,
Freyung-Grafenau, Passau)

O Mimo vyjmenovand regiony

whird - Rew. 2 - 20170711 1/6
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Priloha 2: Dotaznik v némecké varianté.

5 OPTIPRO
sl
- h‘ D s tronik

Gautomation

Interview-Leitfaden OptiPro*®

OptiPro®® will fertigende KMU in Bayern und Bdhmen dabei | Bitte zurick senden per:
unterstitzen, ihre Prozesse zu optimieren wnd modere Methoden
der Industrie 4.0 einzufihren. FAX  +49 (0)341 20 60 30 61

Dazu werden die Untermehmen von Taskforces unterstitzt. Damit Bmall  vecleva.radejovalicluster-ma.de
diese alle erforderlichen Informationen zur Vorbereitung haben, | Post Cluster Mechatronik & Automation

werden diese  mit _ dem '.rorIiEggnden Leitfaden durch die Viaclava wl 48)
Cluster/Netzwerke beim Erstbesuch eines Untemehmens abgefragt. F'""‘""'I'i er-Sir.

Allgemeine Fragen zum Unternehmensstandort

{1} unternehmensname: Ansprechpartner:
Standort: FunkHom:
(2] Jahresumsatr des Standortes im letzten Geschaftsjahr? [Mio. Ewra]
{3) Einkaufsvolumen des Standortes im letzten Geschaftsjahr? [Mio. Ewro]
(4] Mitarbeiter: ... GESAME e ProdukBon ..., davon Leiharbeiter § Al
{5)  In welcher Branche kst der Standort haupksichiich tatig? (Eine Mennung)
O Eisen- und Metallwarenindustrie O Chemische Industrie
O Fahrzewg- und Fahreeugzulieferindustrie O Paplerindustrie
O Lebensmittelindustrie O Textil- und Bekleidungsindustrie
O Holz- und holzverarbeitende Industrie O Glasindustrie, Keramik
O Bergwerke und eisenerzevgende Industrie O Maschinen- und Stahibauindustrie
O BaustofMindustrie O Kunststofftechnik
O Elektro- und Elektronikindustrie O Sonstige:
(6)  Wie ist Thre Produktion organisiert? (Mehrfachnennung maglich )
O Serienfertigung O Werkstattfertigung
O FlieBfertigung O Einzelfertigung
O Gruppenfertigung O Prozessfertigung

(7]  Welches ERP/Produktionsplanungssystem /MES/BDE hat das Unternehrmen im Einsatz? (Mehrfachnennung maglich)

(8)  In welcher/m Region/Landkreis ist der Standort angesiedelt? (Eine Mennung)
Bayern B&hmen
O Oberfranken (Kronach, Hof, Kulmbach, O3 Region Karisbad | Karlovarsky kraj
Wunsiedel, Bayreuth) 3 Region Pilsen / Plzefsky kraj

O Oberpfalz (Tirschenreuth, Neustadt/ Waldnashb,
wm, M&w Amberg, 3 Regien SOdbdhmen / Jikofesky kraj

Schwandorf, Cham, Regensburg)
O Miederbayern (Regen, Straubing-Bogen, O AuBerhalb der genannten Regionen

Straubing, Deggendorf, Freyung-Grafenau,
Passau)
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