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V rdmci realizace projektu Revitalizace méstskych center a dal3ich vefejnych prostor( v Ceské
republice: problémy, zahraniéni inspirace, moznosti feeni TL01000498 podporeny TA CR byly
prezentovany a diskutovany priibézné vysledky reseni projektu s cilem

e navazani praktickych kontakt( se zastupci a vedeni diskuse o praktickych problémech pfi
revitalizaci vefejnych prostranstvi,
e vyvolat Sirsi diskusi nad konceptualizaci vefejného prostranstuvi,

e prezentace a popularizace pribéznych poznatka.

Vystava s vernisazi a workshopem k prezentaci dil¢ich vysledkt vyzkumu projektu se uskutecnila 30.
listopadu 2018 s prezentaci dosavadnich vysledkd vyzkumu a Setfeni. Informace o konani akce byla
rozeslana predstavitellm mést a na webovych strankdch fakulty byla zverejnéna udalost

https://www.fm.vse.cz/udalost/vernisaz-vystavy-fotoreportazi-tacr-tl01000498/ (viz nasl. obr.)

Obr. €. 1 Zvefejnéni informace o kondani vystavy

Foto: Krbov3, 2018

V rdmci pfipravené akce se konala

a) vernisaz vystavy 30. 11. 2018,
b) workshop 30. 11. 2018,
c) wystava 30.11.2018 -10. 1. 2019,

Vystava (30. 11. 2018 — 10. 1. 2019 na FM VSE v J. Hradci)

Vystava byla pripravena (bez tituld) J. Krbovou, K. Siméinkovou, M. Musilem a M. SimGnkem — ¢lenové

resitelského tymu (viz nasl. obrazek).
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Obrazek €. 2 Priprava vystavy

Foto: Krbova, 2018
Cilem vystavy bylo:

1) prezentovat dosavadni vysledky reSerSni prace kproblematice verejnych prostranstvi
(konceptualizace, pristupy revitalizace, kvalita vefejnych prostranstvi a formy a metody
participace apod.),

2) nabidnout redlny pohled na stav verejnych prostranstvi ¢eskych mést,

3) hledat témata, ktera v oblasti vefejnych prostranstvi trapi ceska mésta,

4) popularizace pribéznych vysledkl vyzkumu verejnosti.

Vysledky resSersni cinnosti byly v koncizni podobé s uvedenim zakladnich kauzalit umistény na

prezentacni panely (viz ndsl. obrazky).
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Obrézek ¢. 3 a 4 Ukazka panell s vysledky resersni ¢innosti

Foto: Krbov4, 2018
V rdmci nasledného workshopu byly podrobné diskzutovany a podrobeny kritickému zhodnoceni.
Vysledky z terénni vyhledavaci studie

V prvnim roce feSeni projektu byly podrobeny podrobnému zkoumani tuzemska a néktera zahranicni
mésta. Na vystavé bylo predstaveno celkem 16 tuzemskych a 4 zahrani¢nich mést, kde probéhla fyzicka
vyhleddvaci studie. Pti vybéru mést byla vyuZita metoda obraceného trychtyfre v rdmci izemnich studii
(v 1. fazi—r. 2018- byla analyzovdna mésta situovand do severni a jizni ¢asti statu; v dalsi fazi budou

analyzovana mésta na zdpadé a vychodé republiky) — viz nasl. obrazek.
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Obrazek ¢. 5 Mapa analyzovanych mést v ramci vyhledavaci studie v r. 2018

Zdroj: Autorka

Kazdé analyzované mésto bylo dedikovano prostfednictvim mapky se zaznamem sledovanych
verejnych prostranstvi (vidy se jednalo zejm. o tradicni centra mést) a fotodokumentaci jejich
soucasného stavu - metoda percepce a popisu soucasného stavu (viz nasl. obr.). Fotodokumentace a
mapové podklady z terénni vyhleddvaci studie byly taktéZ umistény na prezentacéni panely. U kazdého
mésta byla mapka mésta s vyznacenim vefejnych prostranstvi, ktera byla podrobena analyze (viz obr
¢. 5 a 6). PFi vyhledévacich studiich byla vyuZita metoda individualni percepace mista® (Harper, 2010;
Gates, 1998; Pihakova. 2003; Kelly, 1998). Tato metoda byva vyuZivana pti hodnoceni urcitych mist
napf. pfi hodnoceni kvality vefejnych mist nebo v odvétvi cestovniho ruchu, kde je ddlezity pocit
z daného mista. Metoda byla zaméfena na vhodnost daného mista k ucéelu, k némuz je ur¢eno nebo

vyuzivano. Kazdému méstu byl vénovan samostatny panel, kde byl predstaven aktudlni stav verejného

1 Vybé&rové pfijimani a interpretace informaci z vnitfniho a vnéjsiho prosttedi (Harper, 2010); organizace a
interpretace senzorickych informaci, jehoz vysledkem je viem (Plhdkova, 2003); komplexni mentalni aktivita
jedince, zahrnujici predstavivost a pochopeni (Kelly, 1998)
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prostor na jednom vystavnim panelu.

Obr. €. 6 a 7 Mésta zatazena do vyhledavaci studie v r. 2018 (mapka)

Foto: Hajdik, 2018

Vyhleddvaci studie byly zaméreny na

a) identifikaci konkrétnich verejnych prostranstvi v analyzovanych méstech (mapové podklady a
fotodokumentace),

b) rozhovory se zastupci mistnich samosprav s cilem zjistit jejich problémy,

c) anketu u resident(l (obyvatelé a podnikatelé) a neresident(, s cilem zjistit jejich nazory na

verejna prostranstvi v daném mésté.

Na vystavé byly prezentovany fotografie vefejnych prostranstvi z tuzemskych a nékterych zahranic¢nich
mést (viz nasl. obrazek), jejichz mapovani provaddéla Krbova a Musil. Pti vernisazi byli ucastnici
seznameni s hlavnimi problémy, se kterymi se sledovana mésta v oblasti vefejnych prostranstvi

setkavaji.

Pro realizaci vyhleddvacich studii bylo vychazeno z metodiky, ktera se sestavala z predem

nadefinovanych postup(, které byly nasledujici:
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Metodicky postup terénniho Setfeni — vyhledavaci studie verejnych prostranstvi (VP) mést
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1. Vytipovat mésta, ve kterych bude prizkum provadén
Vyhledavat vefejna prostranstvi v plvodnim centru mésta, ev. $irsi centrum (historické jadro)
3. Casterénniho prdzkumu — navitivit vefejnda prostranstvi ve véedni dny (dopoledni a odpoledni
hodiny)
4. Kazdé verejné prostranstvi navstivte dvakrat

Na co se pfi pozorovani zamérit?

e Umisténi VP v organismu mésta
e Vybaveni prostoru — co tam je a co chybi
e VyuzZivani VP — pohyb lidi, aut, jiné aktivity

Jak zpracovat vystup z terénniho Setfeni

e Zaznamenat umisténi VP do mapy mésta

e Popis fyzického prostoru — jaké je tam vybaveni (méstsky mobiliar, zelen, ....) a co tam neni

e Zhodnotit kvalitu fyzického VP (upravenost, esteticky vzhled, pocit, Cistota, bezpeci

e Jak akcemu je VP vyuZivan

e Jak je VP pfistupny

e Popis funkéniho vyuziti VP — kdo se tam pohybuje (struktura), co déla (kouka do vylohy, odpociva na
lavi¢ce, prochazi se ....), jaké se tam déji aktivity (nékdo hraje Sachy u stolku, ¢tesi ...)

Z vyhledavacich studii a volnych rozhovor( s aktéry mést bylo zjisténo, ze

e mésta maji predstavu o fyzické revitalizaci (architektonické studie) vefejného prostranstuvi,

e nemaji pfedstavu nebo jen mlhavou, jak zapojit vefejnost do procesu revitalizace verejnych
prostranstvi,

e jsou vedeny diskuse, jak fesit pozadavky rliznych stakeholders (obyvatelé versus podnikatelé
versus navstévnici),

e nemaji nebo neznaji pristupy dobré praxe pfi feseni revitalizace verejnych prostranstvi.

Vystava byla na FM k vidéni od 30. 11. 2018 do 10. 1. 2019 a cilem bylo seznamit s problematikou
verejnych prostranstvi nejen Sirokou verejnost, ale i studenty Fakulty managementu (popularizace

Vav).
Vernisaz vystavy (30. 11. 2018 na FM VSE)

Vystava byla zahajena vernisazi, kterou oteviel dékan FM doc. Ing. Vladislav Bina, Ph.D. (viz obr ¢. 7).
Privital nejen vSechny cleny fesitelského tymu, ale i zastupce Ceskych mést (viz presencni listina —

priloha €. xxxxx) a dalsi navstévniky. V Uvodnim slovu kratce pohovofil o projektu, ktery se zabyva
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feSenim revitalizace vefejnych prostranstvi mést a zdUdraznil aktualnost tématu zejm. z hlediska

municipdlniho managementu.

Obrazek ¢. 7 Dékan zahdjil vystavu vernisdzi

Foto: Hajdik, 2018

Spoluresitelka Ing. Jana Krbova, Ph.D. predstavila vizi vystavy a metodiku (viz ndsl. obr.), jak terénni
Setfeni vznikalo, jakym zplsobem byla verejna prostranstvi ve sledovanych méstech realizovana a jaky

byl jejich pfinos pro feseni projektu.

Obrazek €. 8 Hlavni fesitel (doc. Jezek) a spoluresitelka (dr. Krbova) projektu predstavuji dil¢i vysledky

projektu

Foto: Hajdik, 2018

Zaroven se dr. Krbova kratce zastavila u konceptualizace zakladnich pojm0 a souvislosti s vefejnymi
prostranstvimi, které byly analyzovany v resersni praci.
Revitalizace méstskych center
a dal3ich vefejnych prostor( v Ceské republice: problémy, zahraniéni inspirace,
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Workshop (30. 11. 2018)

Po vernisazi probéhl workshop, na kterém byly diskutovany ctyti okruhy témat, a to vysledky (i) resersi
odbornych zdrojl k pfistupu revitalizace vefejnych prostranstvi, (ii) pristupy k méreni kvality vefejného
prostranstvi a (iii) resersi priklad( dobré praxe a (iv) zkusenosti predstavitelll mistnich samosprav. (viz

obr. ¢.

Obrazek €. 9 Jednani na workshopu 30. 11. 2018

Foto: Hajdik, 2018

Obrazek €. 10 Jednani na workshopu 30. 11. 2018

Foto: Hajdik, 2018
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Reserse odbornych ¢lanka, které byly analyzovany, jsou dostupné v databazi Web of Science a Scopus.
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Ty byly vyhledavany pomoci klicovych slov revitalization, revitalisation, city, city centre, town,
town centre, ekonomicka revitalizace (pristupy zamérujici se na moZnosti revitalizace
(oziveni mista) skrze pritdhnuti byznysu (obecné podnikatelského prostiedi - spoluprace
verejného a soukromého sektoru). Jak uvadi Wahlberg, 2016 jednd se o pritaZeni
ekonomickych investic soukromych aktérti do mésta. V tomto ohledu se jedna o dva zakladni
pristupy (a) pobidKky firmam - tzv. bargaining model a zlepSeni kvality mistniho prosti-edi
- tzv. amenity led growth model. Oba modely vychazeji z diskuse o roli endogennich a

exogennich faktori regionalniho rozvoje (napt. Blazek, 2012)

Ad i) Z redersi odbornych zdrojli revitalizace verejnych prostranstvi byly formulovany zavéry, ze kromé
(a) revitalizace fyzického prostfedi (architektonicka revitalizace zanedbaného vefrejného prostranstvi —
zchatralé budovy a infrastruktura), je nutné vénovat pozornost (b) investicim do potencialu mistniho
prostiedi a rozvoji z endogennich zdroju a (c) ucelnéjsi mife participace stakeholders na planovani a

realizaci revitalizace verejnych prostranstvi mést.

Ad ii) V odborné literature se vyskytuji rdzné pristupy (nékteré diléi a nékteré komplexnéjsi) k méreni
kvality verejného prostranstvi. Z provedené analyzy dostupnych zdroji se jevi jako nejvhodnéjsi
metoda STAR (Varna, 2014), ktera by byla vhodna po urcité Gpravé (bude realizovano v r. 2019)

v tuzemskych podminkach.

Ad iii) S vysoce pozitivnim ohlasem se mezi predstaviteli mést (jsou to praktici a zajimaji je praktické
priklady a ne teorie) setkaly prezentace prikladi dobré praxe, protoze nejcastéji kladli otazky: Jak to
délaji jinde? Jak k feseni revitalizace pfistupuji? S kym spolupracuji? Kde berou napady? Na workshopu

byla prezentovana cela rada podnétnych ptikladd dobré praxe (PDP).

Jednim ze strategickych pfistup( k feSeni verejného prostranstvi, které vzbudilo velky zajem, byla
revitalizace v okoli velkolepych budov videriskych muzei v jihozdpadni ¢asti historického centra Vidné,
které proslo na prelomu tisicileti velkou pfestavbou. Plvodni prazdné namésti, nadvori a parkovisté
byly nahrazeny spole¢nym verejnym prostorem, jehoZ sprava je feSena nové vzniklym subjektem —
spravcovskou spole¢nosti Museums Quartier E+B GmbH. Tato spolec¢nost, jeZ je ze 75 % vlastnéna
stadtem a z 25 % méstem, ma na starosti kompletni spravu prostranstvi, coz zahrnuje nejen udrzbu a
zajistovani pronajmu dalsim subjektim, ale i spole¢nou marketingovou koncepci celého prostranstvi a

poradani verejnych akci.

Revitalizace méstskych center
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Za podnétné povaZzovali zastupci mést priklad dobré praxe, ktery byl realizovan k oZiveni zchatralé
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plGvodni nadzemni drahy v Manhattanu; mistu, kterému se kazdy radéji vyhybal. Zde se chopili aktivity
obcané a prostrednictvim komunitniho sdruzeni ,pratel High Line” nejen iniciovali preménu starého
browndfieldu na odpocinkovou a turisticky vyhledavanou oblast, ale realizuji dalsi fadu projektl a akci

(trvalé kulturni expozice, vystavy, koncerty, komunitni iniciativy (www.thehighline.org).

Ad iv) Z prezentovanych zkuenosti pfedstaviteld ¢eskych mést (Jihlava, Ri¢any, Strmilov, Jind¥ichQv
Hradec, Zatec) vyplyva, Ze pfi revitalizaci vefejnych prostranstvi (hard a soft) maji nejvétsi problémy s
(a) uspokojenim zajm0 rdznych skupin uZivatell verejného prostranstvi, (b) sledénim zajm
soukromych vlastnik(l nemovitosti v prostoru verejného prostranstvi a zajmy mésta, (c) pfistupem
k revitalizaci — nabidkou aktivit a akci ve verejném prostranstvi, (d) politickou shodou na vyuziti
verejného prostranstvi (k ¢emu ma verejné prostranstvi slouZit). Byla nastolena i dalsi témata, kterd

budou soucasti dalSiho workshopu.
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Prilohy
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Pfiloha 1 Prezencni listina z vernisaze (30. 11. 2018)

Priloha 2 Prezencni listina z workshopu (30. 11. 2018)
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