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Cilem tohoto ptikladu je nejenom zdokumentovat, jak mésto Zatec pristupuje k tvorbé strategie revitalizace
méstského centra (jaka opatfeni do budoucnosti planuje), ale také zhodnotit a okomentovat, jak se mu dafi
napliovat obecné zasady revitalizace méstskych center, popisované v METODICE. Nutno zaroven dodat, Ze se
jedna o relativné obecny (ramcovy) dokument, ktery predpoklada, zZe se jednotliva opatieni budou postupné
upfesinovat a konkretizovat.

1. K vybéru mésta Zatce jako pfikladu praktické aplikace metodiky

Zatec jsme si jako pfFiklad praktické aplikace metodiky vybrali pfedeviim proto, Ze toto malé mésto dlouhodobé
usiluje o to, aby jeho historické a kulturni dédictvi souvisejici s péstovanim a zpracovdnim chmele bylo zapsano
na seznam Svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO. Druha pfihlaska by méla byt podana pocatkem
roku 2021. Podminkou pfihlasky je zpracovani tzv. ,Management planu“, jehoz cilem je specifikovat, jak o dany
kulturni statek (Uzemi s koncentraci pamatek péstovani a zpracovani chmele a vyroby piva) mésto bude po vsech
strankach pecovat. JelikoZz se Uzemi daného kulturniho statku do znacné miry prekryva s méstskym centrem,
vyuZili jsme pfiprav podani nové prihlasky k tomu, abychom spolecné s mistnimi aktéry paralelné s tim vytvorily
predkladanou strategie revitalizace méstského centra, kterd prejima nékteré ¢asti nového management planu a
doplnuje je o dalsi prvky, jako je Fizeni revitalizacnich opatfeni, feSeni dopravni dostupnosti, ekonomické vyuziti
méstského centra, maloobchod a sluzby apod.

2. Proces tvorby Strategie revitalizace centra mésta Zatce

Priprava tohoto dokumentu zacala na podzim 2019, kdy bylo usporddano dotaznikové Setreni navstévnik( centra
mésta Zatce (540 respondent(l) a dale se konaly dva kulaté stoly, které se zabyvaly otazkami revitalizace
méstského centra. V listopadu 2019 se v Zatci konal také workshop, které se zti¢astnilo asi 30 zastupc prevainé
malych mést a diskutovali se zastupci mésta Zatce Fedeni vybranych aspektl revitalizace méstského centra.
Klicova role byla vénovana otazkam pamdatkové péce, vyuZivani prazdnych objektd, roli méstského architekta
apod.

Bohuzel v roce 2020 tvorbu tohoto dokumentu negativné ovlivnila pandemie koronaviru, kterd znemoznila
nejenom pokracovani v empirickych vyzkumech, ale hlavné v intenzivnéjsi diskusi s kliCovymi aktéry, kterou
v metodice povaZujeme za kli¢ovou.

Vroce 2020 se podafilo navdzat kontakt s podnikateli v oblasti maloobchodu, sluzeb a gastronomie
(strukturované rozhovory/ dotaznikové Setfeni) a také s majiteli nékterych prazdnych (nevyuZivanych)
nemovitosti. Jednani méla individudlni charakter (osobni ndavstévy, telefonické rozhovory nebo mailova
korespondence) a nedoslo ke ,konfrontaci” jejich predstav a nazorl. Problémem také bylo, Ze se respondenti
nebyli vZdy schopni oprostit od aktualni situace a resit budouci zaleZitosti. Z rozhovor( s podnikateli vyplynulo,
Ze o svych podnikatelskych Uspésich nepremysli v kontextu celkové nabidky méstského centra. Jsou velmi kriticti
k vedeni mésta a jeho podpore podnikani, ale na otdzku, jak si takovou podporu predstavuji, co by mélo zménit,
tak vétsSina dotazanych odpovidala velmi obecné. Také na otdzku, jak by mohli nebo chtéli pfispét k revitalizaci
méstského centra vétsina podnikatell uvedla, Ze plati danég, takzZe je ikolem mésta, aby se o takové véci staralo.
Jejich Ukolem je rozvijet vlastni podnikani. MoZnost podporovat napf. poradani rlznych kulturnich a
spolecenskych akci v méstském centru byla zminéna pouze dvéma obchodniky. Rozvojovy fond vesmés povazuji
za dobry napad, ale nejsou pripraveni do ného prispivat. Je to podle jejich nazoru opét otazka méstské spravy a
jeji podpory.



3. Revitalizace centra mésta Zatce — charakteristika mésta a jeho
dosavadniho vyvoje

Cilem této kapitoly je poukazat na problémy revitalizace center malych mést se zachovanym historickym jadrem.
Jako piiklad jsme si vybrali Zatec. Vychdzime z pfedstavy, 7e budoucnost méstskych center je v jejich
polyfunkénim vyuZiti. To znamena Ze je zapotiebi fesit otazky bydleni, podnikéani, nakupovani, volno¢asovou a
gastronomickou nabidku, kvalitu verejnych prostranstvi, zeler a v neposledni fadé dopravu. Snazime se ukazat,
jak duleZitou roli pfi tvorbé revitalizaCni strategie hraje dotaznikové Setfeni navstévnikl a podnikatel(.

Vyvoj mésta Zatce

Zatec je mésto na severozapadé Ceska, v Usteckém kraji, v okrese Louny. Le#i na fece Ohfi. Zije zde pfiblizné 19
tisic obyvatel, co? ze Zatce ¢ini nejvétsi mésto okresu.

Zatecko patii k dlouhodobé osidlenym tzemim CR s pfiznivymi ptirodnimi a klimatickymi podminkami, vhodnymi
pro péstovani chmele. Mésto i jeho okoli jsou spojovany s mocenskym uUtvarem kmene Lucan(, pozdéji
ovladnutym dynastii Premyslovcl, ktefi tu vytvofili hospodafské a spravni centrum. V 10. aZ 11. stoleti zde
existovalo nejrozsahlej$i ostrozné hradisté stfedovékych Cech o rozloze 15 ha, které prerostlo ve vrcholné
stfedovéké, silné opevnéné mésto. Husitstvi pfineslo zanik mnoha staveb. Skutec¢né znacny Upadek méstu
prinesla azZ tricetiletd valka. JelikoZ se mésto postavilo na stranu ceskych stavt, tak bylo potrestano sankcemi a
konfiskacemi. Po nékolika emigracnich vinach se snizil pocet obyvatel a nastal prichod novych némecky
hovoticich obyvatel, coZ vyvolalo radikdIni zménu narodnostnich pomérd, trvajici az do skonceni druhé svétové
valky.

A7 do podatku 19. stoleti si Zatec udrzel stfedovéké rysy. Rozvoj primyslu, zemédélstvi, vinai'stvi a predeviim
chmelafstvi pretvarel mésto v obdobi nastupu primyslové revoluce v rychle rostouci méstskou aglomeraci, jejiz
prosperita kulminovala na prelomu 19. a 20. stoleti.

Obrdzek 1. Hotel Zlaty Andél na namésti Svobody v Zatci ve 30. letech 20. stoleti
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Zdroj: Historicka pohlednice
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Zatec profitoval z geografické polohy a z prodeje mistniho aromatického chmele. Rozvoj Zeleznice vyznamné
rozsifil exportni moZnosti nejenom chmele, ale i dalSich zemédélskych a priimyslovych produktl. O 19. stoleti se
nékdy hovofi jako o obdobi 7ateckého ekonomického zazraku. Napt. v r. 1900 bylo v Zatci, ktery mél v té dobé
asi 16 tisic obyvatel, 53 baliren a skladi chmele a ve mésté se jeho zpracovanim a prodejem zabyvalo 161 firem.
S rozvojem mésta vzkvétal také spolecensky Zivot. Vznikaly nové hotely, Skoly, kino, divadlo, bankovni Ustavy,
nakladatelstvi, tiskarny, cihelny, likérny, konzervarny atd.

Vyznamny Upadek mésta zpUsobila druhd svétova vilka. Jiz ve 30. letech z obav z budouciho vyvoje odchazeli
mistni 7idé, kterym patfily mnohé tovarny. Po Mnichovské dohodé& musela odejit vétsina Cechil. V dobé vélky se
v mésté koncentrovali némecti uprchlici. Po skonceni valky bylo z Zatce vypraveno 23 transportti s 27 856 lidmi
némecké narodnosti.

Témér vSechny budovy zlstaly opusténé a neobydlené, dochazelo k jejich drancovani. K devastaci bytového
fondu prispél i témér rocni pobyt asi 7 tisic vojaki Rudé armady. Po jejich odchodu se byty pfipravovaly pro
zajemce z vnitrozemi a pro volyriské repatrianty. Tito lidé zde byli ¢asto prechodnou dobu a neméli zdjem o
udrzbu domu a vefejnych prostranstvi.

Povéleénd obnova mésta zacCala demolicemi polorozpadlych objektll. V centru mésta, zvlasté na Hostalkové
nameésti a v Dvorakoveé ulici se objevily proluky, které zacaly byt zastavovany (nékteré nejsou zastavéné dodnes)
po roce 1961, kdy byla vyhlaSena méstska pamatkova rezervace. Byl pFipraven plan Gprav 140 dom0{ a opravy
hradebniho systému. Na vlastni realizaci vSak vétSinou chybéli financni prostredky. Pozitivem bylo, Ze se mnoho
staveb vyvarovalo neodbornym stavebnim zdsahlm. Chatrani centra mésta pokracovalo.

Obrdzek 2: Letecky pohled na centrum mésta Zatce (Méstskd pamdtkovd rezervace a édst méstské pamdtkové zony)
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Zdroj: Mésto Zatec, 2019.

A7 do r. 1868 byl Zatec krajskym méstem, pozdéji sidlem Okresniho hejtmanstvi. Spravni funkce zvy$ovala prestiz
mésta a vytvarela z néj pirozené kulturni centrem. Po roce 1960 prestal byt Zatec okresnim méstem, co? se
projevilo mimo jiné poklesem pracovnich pfileZitosti a snizenim kupni sily obyvatelstva. Po roce 1968 se zapadni
¢ast Severoceského kraje vé. Zatce stala sbérnou oblasti Romd, pfichazejicich z Vychodoslovenského kraje. Cast
z nich byla umistovana v méstském centru, a pfispéli k devastaci pamatkové chranénych budov.



V obdobi 70. a 80. let dochazi k vyznamné vystavbé sidlist, zejména v zdpadni a jizni ¢asti mésta. Jsou likvidovany
cenné Podméstské statky a rozsahlé ¢tvrté z 19. a pocatku 20. stoleti. Historické jddro mésta chatrd a navic ztraci
obyvatele.

Po roce 1989 nebylo mozné, tak jako v jinych méstech, navratit domy a pozemky plvodnim majitelidm (BeneSovy
dekrety). VétSina objektd v méstském centru byla vrdmci malé privatizace prednostné a nekoncepéné
rozprodana ndjemclm provozoven, a to bez jakychkoliv podminek nebo zavazkd vztazenych k budouci obnové
nemovitosti. Mnozi z novych vlastni brzy své domy prodali, z¢asti spekulantlm, ktefi je nechdvaji chatrat a ¢ekaji
na vyhodnéjsi podminky pro prodej.

Po roce 1989 bylo zruseno vojenské letisté, redukovana vojenska posadka a cinnost ukoncily také nékteré
stavebni a strojirenské firmy, navazujici na predvalec¢nou vyrobu (napf. vyroba Sroub( a hiebikd). Podniky byly
Casto umisténé primo v mésté, snadno dostupné pésky, a chodci pfispivali k celkovému oZiveni verejného
prostoru.

Vyznamnou zménu pfinesla vystavba nové prlimyslové zény Triangl, kterd se nachazi na dobre dopravné
dostupném misté v prostoru byvalého armadniho letisté Zatec, které bylo v obdobi 2003-2006 kompletné
zlikvidovano. Lokalita priléhd k dalnici D7 Praha — Chomutov. Je urena predevsim investorlim, jejichz
podnikatelské a investicni zaméry jsou z oborl zpracovatelského pramyslu, dale oborG strategickych sluzeb,
technologickych center nebo z oblasti vyzkumu a vyvoje. Dnes zde nachazi zaméstnani znacna cCast obyvatel
Zatce. Nedostatek potiebnych pracovnich sil vedl k pfichodu zahrani¢nich agenturnich zaméstnancd, ktefi jsou
¢asto ubytovani v Zatci.

Lidé zacali vice nakupovat v nakupnich centrech, tak jako jinde v CR, takze doglo ke ztraté obchodni a spole¢enské
funkce méstského centra a ke zpomaleni regenerace historického jadra.

V roce 1973 bylo Prazské predmeésti pripraveno k demolici. Rozsahlé uzemi, véetné historickych chmelarskych
budov mélo byt plosné zdemolovano z divodu pfipravované vystavby dalSiho panelového sidlisté. Jen shodou
okolnosti a $tastnych nahod k tomu nedoslo. Nastésti se v roce 1989 od zdméru upustilo.

Po roce 1989 doslo k prehodnoceni fady zamérl. Nastésti si Zatecti uvédomili, 7e Praiské predmésti je
architektonicky unikat (urbanisticky komplex dochovanych chmelarskych staveb), nachazejici se navic uprostred
mésta. V roce Ministerstvo kultury CR vyhlasilo Prazské predmésti za méstskou pamatkovou zénu, obsahujici
soubor technickych pamatek chmelarstvi.

V roce 2002 bylo ve mésté vytipovano nékolik klicovych budov s cilem provést jejich konverzi. Jednalo se o jakési
vlajkové projekty, které mély byt pobidkou a inspiraci i pro soukromé majitele a investory.

Zasadni vyznam v této souvislosti mélo otevieni Chmelafského muzea (1997) a v r. 2003 pfeména historickych
sklad na Chram Chmele a Piva. Jednalo se o dva vyznamné impulsy, které vedly k nardstu zajmu o obnovu a
revitalizaci dalSich budov ve mésté.

0d roku 2003 tedy dochazi k obnové a revitalizaci dalsich historickych objekt(. Vyhodou je, Ze piimo v Zatci se
nachazi sidlo vykonného organu statni pamatkové péce, coz usnadnuje nejenom kontrolu, ale i komunikaci
vlastnikd s iradem. V letech 2012 aZ 2014 doslo k pasportizaci 96 chmelarskych staveb.

Zhruba pred patnacti lety vznikla myslenka mezinarodniho zviditelnéni Zateckého historického a kulturniho
dédictvi. Mésto podalo v roce 2017 Zadost o zdpis na Seznam svétového dédictvi UNESCO. Zato Zadost byla
nelspésna, druha se pripravuje podat v roce 2021. Mésto se tedy dlouhodobé snaZi o vytvareni nového image
mésta spojeného se zpracovanim chmele.



Obrdzek 3: Chrédm Chmele a Piva. Novodoby symbol mésta a vyznamny magnet navstévnosti

Zdroj: Mésto Zatec, 2019.

Vymezeni méstského centra

Méstské centrum Zatce chapeme jako zény A a B na nasledujici mapé. Jedna se o Gzemi méstské pamatkové
rezervace (MPR) a méstské pamatkové zény (MPZ).

A. Méstska pamatkova zéna, ktera byla vyhlasena Vyhlagkou MK CR ¢&. 108/2003 Sb. ze dne 1. dubna 2003
o prohlaseni Uzemi s historickym prostfedim ve vybranych méstech a obcich za pamdatkové zény a
urcovani podminek pro jejich ochranu. Praiské predmésti je oblasti s vysokou koncentraci staveb
technickych pamatek péstovani a zpracovani chmele z 19. a 20. stoleti. Nemovitou kulturni pamatkou s
pridélenym rejstrikovym Cislem jsou v soucasné dobé (2015) 4 objekty v celkovém souboru 75 objekttd a
proces zajisténi zvySené ochrany jesté neni ukoncen.

B. Maéstskd pamatkova rezervace - severné navazuje na &ast A. Jednd se o historické centrum mésta Zatce,
které je pamatkovou rezervaci jiz od roku 1950 a v pravnim ochranném rezimu oficidlnim vyhlasenim
Méstské pamatkové rezervace v roce 1961 Ministerstvem Skolstvi a kultury. V tomto Uzemi se aktudlné
nachazi 139 nemovitych chranénych pamatek. Zejména jde o méstanské domy a sakralni stavby.

C. C(ast C je ucelenym aredlem historického pivovarského komplexu, architektonicky velmi hodnotnym a
vyrazoveé zcela specifickym celkem postavenym v jednotném novorenesancnim slohu v kratkém obdobi
na pocatku 20. stoleti. Areal pivovaru spolecnosti Antona Drehera, v ul. Chomutovskd, po zakladnich
prazkumnych a popisnych aktivitach odborné organizace Ministerstvem kultury v roce 2015 prohlasen za
kulturni pamatku a zapsan do Ustfedniho seznamu nemovitych kulturnich pamatek.
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Zdroj: Mésto Zatec, 2020.



4. Centrum mésta Zatce o¢ima navstévnika

V této subkapitole vychazime z vysledkii dotaznikového Setfeni ndvstévniki centra mésta Zatce, které se konalo
na podzim 2019. Celkem bylo tispésné dotdzdno 540 respondentii.

Silné stranky (pozitivni prvky image) méstského centra

Slabé stranky (negativni prvky image) méstského centra

Historie mésta a konkrétni stavby (36,8 %)
Historické centrum mésta + nameésti Svobody (13,4 %)
Radnice (9,0 %)

Morovy sloup (4,2 %)

Kostel Nanebevzeti Panny Marie (3,1 %)
Pamatky (2,1 %)

Historie (1,1 %)

Kasna (0,9 %)

Krasna architektura (0,9 %)

Kralovské mésto (0,7 %)

Meéstské hradby (0,5 %)

Synagoga (0,2 %)

Knézska brana (0,2 %)

Socialni problémy (4,7 %)

Romska komunita a jejich prfitomnost na verejnych
prostranstvich (3,8 %)

Prodej drog, narkomani (0,5 %)

Chmel a pivo (28,1 %)

Meésto chmele, chmel, chmelarstvi, chmelnicka (8,7 %)
Zatecké pivo (5,9 %)

Docesna — pivni slavnosti (5,7%)

Pivovar (5,0 %)

Chram chmele (1,4 %)

Chmelarské muzeum (0,7 %)

Pivovarské muzeum (0,5 %)

Sud na Kruhovém namésti (0,2 %)

Nedostatecna nabidka méstského centra a jeho vitalita
(3,5 %)

Pusto, prazdno, liduprazdno, zoufale prazdné nameésti,
mrtvé centrum, bez Zivota, témér zadny dlvod k navstévée
(3,5 %)

Osobni a pracovni asociace (11,8 %)
Domoyv, rodina, bydleni (5,2 %)
Prace/ zaméstnani (3,1 %)

Skola, studium (2,6 %)

MIadi, détstvi (0,9 %)

Nevyuzivané objekty, Spatny technicky stav (3,1 %)
Neobyvané, zanedbané a osklivé domy (11,9 %)
Fasady domu (0,7 %)

Zadné obchody (0,2 %)

Prazdné obchody (0,2 %)

Gastronomie (3,1 %)
Restaurace, pohostinstvi (1,7 %)
Kavarny (0,7 %)

Kavarna Misna koza (0,7 %)

Ostatni (2,6 %)

Spinavé podloubi, psi vykaly (1,7 %)
Vietnamské obchody (0,5 %)

Zadna zeleri (0,2 %)

Studené kovové lavicky (0,2 %)
Hroznd fontana (0,2 %)

Nic zajimavého (0,2 %)

Chybi mista k posezeni (0,2 %)

Obchod a trhy (1,9 %)

Obchody a nakupovani (0,7 %)

Trhy (0,5 %)

Vanoc¢ni trhy, vanocni strom (0,7 %)

Ostatni (4,5 %)

Misto setkavani s prateli a zndmymi (1,1 %)
Hezké a prijemné prostredi (0,7 %)
Moznosti traveni volného ¢asu (0,5 %)
Lidé (0,2 %)

Dobrd dopravni dostupnost (0,2 %)
Relaxacni zéna (0,2 %)

Zabava (0,2 %)

Malé podniky (0,2 %)

Blizkost autobusového nadrazi (0,2 %)
Kruhové namésti (0,2 %)

Spolek pro obnovu mésta Zatce (0,2 %)
Nataceni filmt (0,2 %)
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Image méstského centra

Dotaznikové Setfeni ukdzalo, Zze ndvstévnici hodnoti centrum mésta pozitivné. Nejvice si centrum mésta spojuji
s historickym jadrem, s naméstim Svobody, s radnici, morovym sloupem a dalSimi vyznamnymi stavbami.
Podobné vyroky tvofi vice nez 1/3 z celkového poctu asociaci (36,8 %). Dalsi vyznamnou skupinu tvofi asociace
spojené s chmelem, chmelafstvim, pivem a pivovarem (28,1 %). BohuZel nizky podil pozitivnich vyrokt se tykal
oblasti nakupovaéni, trh(i (1,9 %) a gastronomie (3,1 %). Stejné tak velmi malo respondentd si centrum mésta
spojuje svolnym casem, setkavanim, prochazkami apod. Jedna se o vyzvu, na kterou by méla reagovat
pfipravovana revitaliza¢ni strategie.

K nejvyznamnéjsim negativnim prvkdm image méstského centra patfi socialni problémy spojené s romskou
komunitou (4,7 %), dale nedostatecna vitalita a nedostate¢na nabidka méstského centra (3,5 %) a také vétsi
pocet nevyuzivanych objekt(, casto ve Spatném technickém stavu, které hyzdi okoli (3,1 %).

Dlvody navstévy méstského centra

Existuji rGdzné davody, proC lidé centrum mésta navstévuji. NejcastéjsSim dlvodem je navstéva stravovacich
zafizeni, restauraci, kavaren a cukraren (47,8 % respondentt), dale vyuZivani vefejnych sluzeb (Grady, 1ékar),
nakupovani a komeréni sluzby jako banky, Cistirny apod. (39,6 %) a setkavani s rodinou, pfibuznymi a zndmymi
(34,4 %). Vice jak 1/3 respondentl uvedla, Ze centrum mésta navstévuje z pracovnich divodi a 16,7 % tu trvale
bydli.

Graf 1. Nejcastéjsi divody ndvstévy centra mésta Zatce (2019) v %. Respondenti mohli uvést vice odpovédi.
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540

Jak uvadi Gehl, tak méstskému centru vdechuje Zivot predevsim pohyb, pobyt a ¢innost lidi na verejnych
prostranstvich. Zakladni hnaci silou Zivota mésta jsou tedy aktivity. Obyvatelé se v méstskych centrech setkavaji,
zastavuji se na par slov s prateli, délaji kazdodenni pochlizky, nakupuji, vodi déti do Skoly, prochazeji se.
Navstévnici obdivuji historické pamatky a atmosféru mésta, naslouchaji Utrzkiim rozhovor(, pozoruji, kupuji si
suvenyry. Souhrnem téchto jednotlivych cinnosti, drobnych Ukonl a vzdjemné nesouvisejicich aktivit mésto
oziva. Jednou z nejdulezZitéjsich charakteristik méstskych center jako vefejnych prostranstvi je pravé pfitomnost
ostatnich lidi, udalosti, zdrojd inspirace a podnétl. Dansky architekt Jan Gehl v této souvislosti rozlisuje tfi Urovné
socialni soucinnosti a aktivit ve vefejném prostoru. Kazda z nich pfitom klade velmi rozliéné pozadavky na fyzické
prostredi.

Nezbytné aktivity jsou viceméné vynucenymi aktivitami. Patfi sem chozeni do skoly a do prace, nakupovani,
¢ekani na autobus, nejrliznéjsi zafizovani atd. ProtoZe jsou vSsechny nezbytné, nema na né fyzické a materialni
prostiedi prilis velky vliv. Probihaji po cely rok, témér za vSech okolnosti a viceméné nezavisle na vnéjsim

prostredi. Jejich Ucastnici zkratka nemaji na vybranou.

Volitelné aktivity jsou takové, které jejich Ucastnici provozuji, jenom kdyZ chtéji a jestlize jim to umoznuje misto
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a Cas. Jsou zcela jiné povahy nezZ predchozi aktivity. Tato kategorie zahrnuje aktivity jako prochazky, postavani a
pozorovani okolniho Zivota, sezeni nebo slunéni. Tyto aktivity probihaji jenom za optimalnich venkovnich
podminek, kdyz k tomu vybizi pfijemné pocasi a misto. Jsou tedy zavislé na venkovnich fyzickych a materialnich
podminkach.

Spolecenské aktivity jsou vSechny, které zaviseji na pritomnosti jinych lidi na verejnych prostranstvich. Patfi mezi
né hrajici si déti, zdraveni a konverzace i nejrizné;jsi verejné aktivity. Nejrozsifené;jsi spolecenskou aktivitou jsou
pasivni kontakty, tedy prosté pozorovani jinych lidi a jejich poslouchani. Objevuji se spontanné jako pfimy
disledek toho, Ze se lidé pohybuji a pobyvaji na stejnych mistech. Spoledenské aktivity jsou tedy nepfimo
podporovany tam, kde jsou nezbytnym a volitelnym aktivitam poskytnuty Lepsi podminky.

Princip vyskytu jednotlivych urovni aktivit je jednoduchy. Jsou-li venkovni prostory nekvalitni, vyskytuji se v nich
jenom nezbytné nutné aktivity. KdyZ maji venkovni prostory vysokou kvalitu, nezbytné aktivity probihaji pfiblizné
stejné Casto, maji vSak jasnou tendenci se prodluzovat, protoZe materidlni podminky jsou lepsi. Navic se tak zacne
objevovat Siroka skdla volitelnych aktivit, protoZe misto a situace nyni lakaji, aby se zde lidé zastavili, posadili,
najedli nebo si hrali. VSude, i v méstskych centrech pfitom plati, Ze lidé a lidské aktivity pfitahuji jiné lidi.
Shromazduji se a pohybuji spolecné s dalSimi a hledaji si misto pobliz ostatnich. Nové aktivity zacinaji v tésné
blizkosti udalosti, které uz probihaji. Zkratka: lidé jsou tam, kde jsou lidé. Volitelné a spolecenské aktivity tvoFi
asi 1/3 (34 %) vsech aktivit, které lidé v centru mésta realizuji. Cilem revitalizaéni strategie by mélo byt podil
téchto aktivit.

Frekvence navstév méstského centra
Méstské centrum vétsina oslovenych navstévnikl navstévuje témér kazdy den nebo alespon jednou tydné (63, 0

% respondenttl). Méné ¢asto navitévuji stied mésta vétsinou lidé z okoli Zatce (11,4 %). Zbytek tvoFi navitévnici
- turisté, kteri do mésta pfijizdéji méné Casto anebo tu jsou poprvé. Podrobnéjsi informace jsou obsazeny v grafu.

Graf 2. Frekvence ndvstévnosti centra mésta Zatce. Podil respondentii v %.
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)

Graf 3. Nejcastéjsi dny, kdy respondenti navstévujici méstské centrum (mohli vybrat vSechny dny).
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)

Ukazuje se, Ze nejvétSi navstévnost centra mésta je ve vSedni dny, hlavné v patek. To souvisi hlavné
s nakupovanim pred vikendem. V pondéli a ve stfedu se projevuji Uredni hodiny méstského a dalSich aradd. O
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vikendu je navstévnost mensi. V nedéli je pfiblizné polovicni, ve srovnani s pracovnimi dny.
Vice jak polovina navstévnik( pfichazi na kratkou dobu, pouze 45,2 % se jich zdrZi vice nez dvé hodiny.

Nejcastéjsim zplsobem, jak se lidé do centra mésta dopravuji je osobnim automobilem (45,4 %), pésky (33,5 %)
anebo vyuZivaji méstskou hromadnou dopravu (20,8 %). Na kole pfijizdi pouze 0,4 % respondent.

Co lidé v centru mésta nejvice nakupuiji

Na grafu vidime, kde obyvatelé mésta Zatce nejvice nakupuji. Respondentlim byly nabidnuty tfi moZnosti:
v centru mésta, mimo centrum a v jiném mésté. To znamen3, Ze konkurentem maloobchodu v centru mésta jsou
jak obchody v mim toto centrum (v okrajovych ¢astech mésta), tak i jind mésta a v neposledni fadé on-line
nakupovani.

Graf 4. Mista, kde nakupuji ndvstévnici centra mésta Zatce (2019). Podil respondentd, ktefi dany sortiment
vétSinou nakupuji na daném misté.
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)

Tabulka 1. Mista, kde nakupuji ndvstévnici centra mésta Zatce (2019). Podil respondentd, kteii dany
sortiment vétsinou nakupuji na daném misté.

centrum mimo centrum | jiné mésto
potraviny 28,8 68,5 2,7
drogerie a parfumerie 43,1 48,4 8,5
odévy, textil 19,5 72,4 8,1
obuv, kozené zbozi 22,0 66,1 11,9
hodiny, klenoty 30,3 15,4 54,3
spotiebni elektronika 8,2 54,1 37,7
mobilni telefony 27,0 27,8 45,2
kancelarské potieby 54,8 24,4 20,8
bytové doplriky 11,4 33,6 55,0
sport, hry, hobby, hracky 8,7 52,2 39,1
Optika 34,7 15,3 50,0
knihy 62,6 19,0 18,4

Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)



Zatec jako?to mikroregiondlni centrum, diky poctu obyvatel a velikosti spadového Uzemi samoziejmé
neuspokojuje vSechny potfeby a prani mistnich obyvatel. Tam kde nabidka odpovida poptavce je v podstaté
otazka potravin. Mimo mésto, v centrech vy$éiho fadu obyvatelé Zatce nakupuji predeviim bytové doplriky (55,0
%), hodiny a klenoty (54,3 %), mobilni telefony 45,2 %), spotiebni elektroniku (37,7 %), sport, hry, hobby a hracky
(39,1 %).

V centru mésta obyvatelé nakupuji predevsim knihy (62,6 %), kancelarské potreby (54,8 %), drogistické zboZi a
parfémy (43,1 %), optiku (34,7 %) anebo hodiny a klenoty (30,3 %). To znamen3, Ze se jednd predevsim o
specializované zboizi, jehoZz pozadovanou Sifku a hloubku sortimentu nenabizeji napf. supermarkety a malé
hypermarkety v ostatnich ¢astech mésta.

Nakupni chovéni lidi ovliviiuje také on-line nakupovani. Vyzkum ukazal, 7e obyvatelé Zatce on-line nakupovani
vyuZivaji podobné jako lidé v CR. Nejvice prostiednictvim internetu nakupuji obuv a kozené zboii (42,4 %), dale
bytové doplriky (38,2 %), sportovni zboZi, hry, hracky (25,3 %), ale i potraviny (18,6 %). Nejméné z nabizenych
moZnosti pres internet nakupuji drogistické zboZi a parfémy (6,3 %) a kancelarské potieby (14,8 %).

Graf 5. Nakupovani pres internet — on-line nakupovdni. Podil respondenti, kteri dany sortiment zboZi
napujuji on-line v % (2019).
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)

Hodnoceni atraktivity méstského centra

Vyzkum ukazal, Ze lidé jsou nejvice spokojeni se znacenim cest, s osvétleni, dopravni dostupnosti jak méstskou
hromadnou dopravou, tak pésky. K aspektiim, u nichZ prevaZzovalo negativni hodnoceni, patfi zelen, pfistupnost
internetu, vefejna WC, parkovaci moZnosti, bezbariérovy pristup a Cistota, vzhled a upravenost prostfedi.



Graf 6. Hodnoceni atraktivita méstského centra podle jednotlivych aspekti. Podil respondenti v %, kteri
zhodnotili pozitivné (zndmkou 1 a 2).
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)

Hodnoceni nabidky obchodu, sluzeb, gastronomie a volnocasovych aktivit

Navstévnici mésta hodnoti nabidku obchodu a sluzeb spiSe negativné. Ani ne 1/4 respondentt (28,7 %) hodnoti
pozitivné pestrost a kvalitu nabidky. Pro vétSinu je mix obchodd a sluZeb neatraktivni. Podobné pouze 1/3
respondentl (33,6 %) hodnoti pozitivné vzhled a interiér obchod. Nejvice jsou respondenti spokojeni s oteviraci
dobou.

V oblasti maloobchodu by navstévnici uvitali vétsi pocet obchodl, jejich vétsi pestrost a takém vyssi kvalitu.
Nejvice postradaji potraviny, obuv, odévy a farmarské trhy (mistni produkty).

Vyzkum ukazal, Ze by navstévnici méstského centra uvitali pestiejsi gastronomickou nabidku, vice druh( kuchyni,
zajimavéjsi vybér jidel a také obecné vyssi Uroven gastronomie.

V oblasti volnocasové nabidky jim chybi nabidka pro déti a mladez a pro rodiny s détmi, stejné tak jako pravidelné

kulturni a hudebni akce a v neposledni radé atraktivné;jsi vefejné prostory: vice lavi¢ek, odpocinkovych mist,
zelené a vodnich prvkd.
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Obradzek 6.
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Obrazek 7.
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Tabulka 2. Naméty na zlepseni nabidky v oblasti maloobchodu a sluZeb. Podil danych naméti na celkovém
poctu naméti, které respondenti uvedli (v %).

Maloobchodni nabidka (60,4 %)

Vice obchodd, vétsi pestrost nabidky, kvalita, znackové zbozi (41,6 %)
Oteviraci doba — jeji prodlouZzeni, hlavné v sobotu a nedéli (6,5 %)
Vzhled obchodd, vykladni skifiné, nevyuzivané objekty (9,1 %)
Obchodni centrum (3,2 %)

Maloobchodni mix (28,6 %)

Potraviny, jsou pouze vecerky, kvalitni potraviny (7,1 %)
Odévy a obuv (5,2 %)

Farmarské trhy, mistni produkty (4,5 %)

Obchody pro vegetariany a vegany, zdrava vyZiva (3,2 %)
Bezobalové obchody (2,6 %)

Sport (1,6 %)

Elektronika (1,3 %)

Hracky (1,3 %)

Nabytek (0,6 %)

Obchod s ¢aji (0,6 %)

Zelenina (0,6 %)

Sluzby (11,0 %)

Vice sluzeb (8,4 %)
Lékarny (1,4 %)
Opravny (0,6 %)

Lepsi kadernictvi (0,6 %)

Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)
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Tabulka 3. Naméty na zlepseni nabidky v oblasti gastronomie. Podil danych namétii na celkovém poctu
ndameéti, které respondenti uvedli (v %).

Pestrejsi gastronomicka nabidka, vice druhl kuchyni, vétsi/ zajimavé;jsi vybér jidel (31,2 %)
Vice kavaren (13,6 %)

Vice bufet(, jidelen, rychlych obéerstveni, McDonald, KFC (9,5 %)
Vyssi kvalita jidel, gurménsky zazitek (9,0 %)

Vice restauraci s predzahradkami (8,6 %)

Vice vecerniho a noc¢niho Zivota (6,3 %)

Lepsi kvalita obsluhy (4,5 %)

Lepsi vzhled restauraci (3,2 %)

Vice Cajoven (2,7 %)

Vice bart (1,5 %)

Vinotéka (0,9 %)

Chybéjici druhy kuchyni (9,0 %)
Restaurace se zdravou stravou (1,8 %)
Sushi bar (1,4 %)

Veganska kuchyné (1,4 %)
Indicka kuchyné (1,4 %)

Asijské kuchyné (0,9 %)
Vietnamska kuchyné (0,5 %)
Mexicka kuchyné (0,5 %)
Tradiéni Ceska kuchyné (0,5 %)
Thajska kuchyné (0,5 %)

Prava italska pizza (0,5 %)

Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)

Tabulka 4. Ndméty na zlepseni nabidky v oblasti volnocasovych aktivit. Podil danych namétii na celkovém
poctu naméti, které respondenti uvedli (v %).

Volnocasova nabidka pro déti, mladez a rodiny s détmi (21,5 %)
Kulturni a hudebni akce (21,6 %)

Vice mist, kde by se mohli lidé schézet, vice lavi¢ek a odpocinkovych mist (13,5 %)
Atraktivnéjsi verejné prostory, vice zelené, vodnich prvk( (11,7 %)
Volnocasova nabidka pro seniory (8,1 %)

Détska hristé (5,4 %)

Fitnessy, relaxace, sauna, masaze (2,0 %)

Kino (2,7 %)

Kluby (2,7 %)

Lepsi propagace akci (1,8 %)

Lepsi bazén (1,8 %)

Skatepark - novy (1,8 %)

Divadelni akce (1,8 %)

Bowling (0,9 %)

Cyklostezka (0,9 %)

Ledova plocha pred radnici (0,9 %)

Plesy a baly (0,9 %)

Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)
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Co by se muselo zménit, aby lidé méstské centrum castéji navstévovali?

Na pfimou otevienou otdzku, co by muselo zménit, aby lidé ¢asté&ji navStévovali méstském centrum, nejcastéji
odpovidali kvalita vefejnych prostranstvi, maloobchod a sluzby, gastronomie a vice kultury a kulturnich akci.
Vsechny odpovédi na tuto otazku jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5. Co by se muselo zménit, aby lidé vice navstévovali méstské centrum? Podil danych poZadavkii na jejich
celkovém poctu, které respondenti uvedli (v %).

Kvalita vefejnych prostranstvi (26,1 %)
Vzhled a Uprava fasad (8,0%)

Vice moznosti k posezeni, lavicky (5,8%)
Bezpecnost, policejni hlidky (4,0 %)

Zelen (2,9 %)

Cistota a upravenost (2,9 %)

Vyuzit prazdné domy (2,5 %)

Maloobchod a sluzby (22,5 %)

Obchody, Sife a hloubka sortimentu (17,0 %)
Trhy (1,8 %)

Oteviraci doby (1,4 %)

Sluzby (1,4 %)

Personal (0,5 %)

Vystavba nakupniho centra (0,4 %)
Gastronomie (20,7 %)

Restaurace (9,4 %)

Kavarny (4,7 %)

Cukrarny (1,8 %)

Nocni Zivot (1,3 %)

Predzahradky (1,1 %)

Rychlé obcerstveni (1,1 %)

Mobilni gastronomie, zmrzlina apod. (0,9 %)
Tanecni kavarna (0,4 %)

Kultura, kulturni a spolecenské akce (9,0 %)
Kulturni akce (8,0 %)

Galerie (0,9 %)

Nové muzeum (0,1 %)

Vytladit socialné nepfizpusobivé obyvatelstvo, omezit socialni bydleni v méstském centru (8,3 %)
Volnocasové aktivity (6,5 %)

Volnocasova nabidka pro déti a mladez (2,5 %)
Zéabava a relaxace (2,1 %)

Poradani prohlidek centra mésta s privodcem (0,7 %)
Skatepark (0,3 %)

Sportovni akce (0,3 %)

Kulturni a vzdélavaci centrum (0,3 %)
Volnocasové centrum pro mladez (0,3 %)
Doprava, mobilita (6,2 %)

Vice parkovacich mist (2,5 %)

Opravené chodniky (1,4 %)

Cyklostezky (1,1 %)

Bezbariérovy pfristup (0,5 %)

Zavést ¢asoveé placené parkovani (0,4 %)
Autobus zdarma pro seniory (0,3 %)

Lepsi informovanost a propagace o tom, co se v centru mésta déje (0,4%)
Vytvorit néjaky navstévnicky magnet (0,4 %)

Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)
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5. Centrum mésta Zatce o¢ima podnikatelti, Maloobchod a sluzby,
nevyuzivané objekty

Charakteristika podnikatelskych objektt

Béhem terénniho Setfeni bylo vcentru mésta Zatce (vymezené jako Uzemni méstské pamatkové zdny)
identifikovano 91 podnikatelskych subjekt(, patficich do kategorie maloobchodu, osobnich sluzeb (kosmetika a
kadefnictvi = 15 subjektd), ubytovani a stravovani. Kromé toho jsou v centru mésta lokalizovany i dalsi vefejné a
soukromé sluzby (pobocky bank apod.). Vétsinou se jednd o osobni sluzby jako je kadernictvi a kosmetika (15),
dale fitness centrum, cestovni kancelar, Sici sluzby, vzdélavaci sluzby, fotoateliér apod.

Maloobchodni nabidku vytvari 10 obchod( s textilem, 8 s potravinami (specializované i nespecializované
prodejny), hobby prodejny (4), optika, kvétinafstvi, papirnictvi, klenoty, hracky, chovatelské potieby, sklo —
porceldan a darkové predméty. Vramci terénniho Setfeni (podzim 2020) bylo zaznamenano dalSich 26
maloobchodnich provozoven, které byly v rekonstrukci nebo nevyuzivané.

V centru mésta se dale nachazi 7 ubytovacich a 14 stravovacich zafizeni (vCetné kavaren, cukraren a ¢ajoven).

Vlastnicka struktura

Podle katastru nemovitosti, spravovanym Ceskym Gfadem zemémétickym a katastralnim (fijen 2020), se vétsina
nebytovych objektli v méstském centru nachazi v soukromém vlastnictvi. Celkem 180 objektl je v drZeni
fyzickych osob a 30 objektl pravnickych osob. Ve vlastnictvi mésta se nachazi pouze 17 budov (cca 7 % objekt).
Vedle budov Méstského tUradu se jednd o méstské divadlo nebo o Knézska brana. Nékolik budov v Dlouhé ulici je
déle ve vlastnictvi Krajského Feditelstvi policie Usteckého kraje. Chram Nanebevzeti Panny Marie véetné pfilehlé
farnosti je ve vlastnictvi Rimskokatolické farnosti — dékanstvi Zatce. Nékolik daldich nemovitosti patii dvéma
spolktim. Spolek Mederova domu vlastni stejnojmenny Mederdv dim na namésti 5. kvétna. Svaz Ceskych a
moravskych spotfebnich druzstev vlastni budovy v ulici J. Hory a na Hostélkové ndmésti.

Nevyuzivané nebytové prostory

Béhem terénniho Setreni (fijen 2020) bylo dale zjisténo 26 nevyuZivanych nebytovych prostor(. Jednalo se o
objekty prazdné, v rekonstrukci nebo o objekty nabizené k prondjmu. Vétsina téchto prazdnych prostorl se
nachazi na Hostalkové namésti a na namésti Svobody. VSechny zminéné objekty jsou v drZzeni soukromych
subjektd, pricem? polovina jejich majitelt ma trvalé bydlisté v Zatci.

Zajimaly nas dlvody nevyuZivani, resp. plany majitelll s jejich budoucim vyuZitim. Ve snaze zjistit vice informaci
se podafrilo telefonicky nebo mailem dotazat 10 majitell. Pét majiteld uvedlo, Ze objekty vyuZiva jako sklady.
Potencidlnich najemcl je podle jejich nazoru vlastnik( malo, nebot vy$e najmu se jim zda vysoka. T¥i vlastnici
odpovédéli, Ze méli dohodnuté najemce, ale z dlivodu korona krize z toho nakonec seslo. Dva respondenti uvedli,
Ze objekty nechtéji pronajimat, jeden objekt vyuziva jako sklad blizké ubytovaci zafizeni. Tfi z uvedenych
nemovitosti jsou tfi nebytové prostory nabizeny k pronajmu prostfednictvim realitnich webovych stranek
,sreality.cz” a , bezrealitky.cz”.
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Obrdzek 9. NevyuZivané nebytové prostory v centru mésta Zatce (zdii 2020)
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Zdroj: vlastni zjisténi, podzim 2020.
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Nazory podnikatelti v oblasti maloobchodu a sluzeb na podnikani v méstském centru

Dotaznikového Setfeni, které probéhlo na podzim 2020 bylo dale zjistit, jak podnikatelé hodnoti centrum mésta
Zatce jako misto pro podnikani. Mé&li zhodnotit, jak lokalizace v centru mésta ovliviiuje Uspé&nost jejich
podnikani, jak by jim mohlo mésto pomoci a naopak co oni jsou pfipraveni méstu nabidnout.

Celkem bylo osloveno (mailem nebo telefonicky) 72 podnikatelskych sluzeb v oblasti maloobchodu, osobnich
sluzeb a gastronomie. Odpovédélo 33 subjektd. Navratnost dotaznik( tak ¢inila 45,8 %. Je nutno podotknout, Ze
dotazovani probihalo v dobé pandemickych opatreni, kdy byly uvedené provozovny zavieny. Z toho dlvodu
nechtéla ¢ast respondentd odpovidat.

Vyzkum ukdzal, Ze vétsina firem vznikla v poslednich deseti letech, coZ naznaduje, Ze se firmy v centru mésta
obménuiji, vznikaji nové, nékteré zanikaji nebo odchazeji jinam. Jedna se o pfirozeny proces, ktery je typicky pro
vyvoj maloobchodu a komercnich sluzeb v méstskych centrech. VSechny podniky patfi do kategorie
mikropodnikd (do 10 zaméstnanc(). Celkem 14 podnikl nema Zadného zaméstnance (42 %). Jedna se vétSinou
o zivnostniky, ktefi podnikaji ve sluzbach (kadernictvi, kosmetika apod.) a zaméstnavaji pouze sami sebe. Dalsich
16 podnikdl ma 1 aZ 5 zaméstnanctll (49 %) a pouze 3 podniky maji 6 az 10 zaméstnancu (9 %). Posledné uvedeni
patfi do kategorie ubytovacich a stravovacich zafizeni.

Celkem 23 respondentd (70 %) podnika v pronajatych prostorach, z nich pouze 3 v prostorach ve vlastnictvi
mésta (9 %). Zbylych 10 respondentl podnika ve vlastnich prostorech (90 %).

Trzby sledovanych firem, v poslednich tfech letech (2017 az 2019) mirné rostly, pfipadné méli setrvaly stav.
Pouze 3 respondenti uvedli, Ze se jejich trzby v uvedeném obdobi snizily, a to vlivem nakupnich center mimo
centrum mésta a také z dlivodu rostouciho on-line nakupovani. Na otdzku, které faktory ovliviiuji Uspésnost
jejich podnikani, vétsSinou uvadéli kvalitu nabidky, investice do reklamy a vstficnost k zakaznik{m.

Graf 7. Vyvoj trZzeb podnikii v oblasti maloobchodu a sluZeb v méstském centru Zatce v letech 2017-2019.
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Déle nas zajimal vliv on-line ndkupd na vyvoj trieb zminénych podnikd v letech 2017 aZ 2019. Nejvice
respondent( uvedlo, Ze on-line nakupy neméli Zadny vliv na vyvoj jejich trzeb. Jednalo se predevsim o firmy
z oblasti sluzeb. Negativni dopad mélo on-line nakupovani na 3 firmy. Jednalo se o firmy, které sami on-line
prodej nenabizeji. Ti, co on-line prodej nabizeji, vSichni uvedli, Ze mélo pozitivni vliv na vyvoj jejich trzeb. Pokud
jde o on-line prodej, tak ho provozuje pouze 7 respondent(, 3 respondenti jej pfipravuji. Z maloobchodnich firem
on-line prodej nabizi pouze 3 subjekty.
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Graf 8. Vliv on-line ndkup(i na vyvoj trieb podnikii v oblasti maloobchodu a sluzeb v méstském centru Zatce v
letech 2017-2019.
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Dalsi otazka se tyka vyvoje trzeb béhem korona krize (2020). Pouze 2 podniky zaznamenaly rist trzeb. Jedna se
o obchody s online prodejem, zaméfené na prodej pfirodnich léc¢iv a na prodej a servis pocitacd. Dalsi obchod
zaméreny na prodej darkovych predmétl uvedl, Ze triby v kamenné prodejné klesly o 50 %, nicméné jejich online
prodej vzrostl o 200 %. Zbyvajicich 25 respondentl uvedlo sniZeni trzeb, které se u jednotlivych firem pohybuje
od 10 % do 95 %. V pfipadé obchod(, kadernickych a kosmetickych sluzeb trzby poklesly pod 50 %, v pfipadé
stravovacich sluzeb to bylo v priiméru 60 % a ubytovacich sluzeb 80 %.

Dale byli respondenti pozadani, aby zhodnotili umisténi jejich provozovny a podnikatelské prostiredi v centru
mésta.

Graf 9. Hodnoceni podnikatelského prostiedi ve mésté Zatci o¢ima podnikatelti v obchodu a ve sluzbdch
v centru mésta (2019). Priimérné zndmky 1-5.
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Vysledky hodnoceni podnikatelského prostfedi dopadly spiSe negativné. VSechny kritéria, az na dopravni
dostupnost a obsluznost, byla hodnocena horsi znamkou neZ 3. Nejhlre byla hodnocena podpora podnikani ze
strany méstské samospravy (4,21). Pouze jeden respondent uvedl, Ze je spiSe spokojen. Stejné tak mistni
podnikatelé negativné hodnotili informovanost o strategickych cilech a rozvojovych zamérech mésta (3,48).
Podprimérné respondenti hodnoti také image mésta jako zajimavého mista pro investovani a podnikani (3,63).
Jako horsi, nez primérna byla hodnocena také kupni sila obyvatelstva (3,55), celkova kvalita Zivota ve mésté
(3,30). Jak dostupnost a kvalita pracovni sily (3,34), nabidka a cena nemovitosti (3,69), naklady na energie, plyn
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a odpady (3,19) byly hodnoceny jako priimérné. Nejlépe byla hodnocena dopravni dostupnost a jeho obsluznost
verejnou dopravou (2,67).

Graf 10. Spokojenost lokalizace podnikii z oblasti maloobchodu a sluZeb v centru mésta Zatce (2019). Priimérné
zndamky 1-5.
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Hodnoceni polohy (umisténi) provozovny bylo obecné ptiznivéjsi, nez hodnoceni podnikatelského prostredi ve
mésté jako celku. VétSina respondentl je spiSe spokojena s umisténim a dosaZitelnosti provozovny (primérné
hodnoceni 2,33). Nejvice nespokojeni jsou s nemoznosti plosného rozsifovani provozoven (prliimérné hodnoceni
3,92; souvisi se stfedovékou parcelaci a pamatkovou ochranou objektl v centru mésta) a déle s poctem
kolemjdoucich (potencialnich) zdkaznikd (prdmeérné hodnoceni 3,03), coz souvisi s nedostatecnou atraktivitou a
vitalitou centra mésta z hlediska nakupovani a traveni volného Casu. Vysi ndjemného vétSinou respondenti
hodnotili zndmkou 2,71. Podnikajici ve vlastnich prostorach proto vysi ndjemného hodnotili pozitivné&ji, nez ti
podnikajici v pronajatych prostorach. Lisi se hodnoceni rGznych forem dopravni dosaZitelnosti. Nejlépe byla
hodnocena dosazitelnost pésky a na kole (1,70), o néco hife dosaZitelnost osobnim automobilem (2,03) a
nejhlre dopadla dosaZitelnost méstskou hromadnou dopravou (2,58), ktera do centra mésta vymezeného jako
méstska pamatkova zdna, v podstaté nezajizdi. Atraktivita centra mésta pro podnikani byla celkové hodnocena
jako pramérna (2,85).

Po hodnoceni umisténi provozovny nasledovaly dvé oteviené otazky. Prvni z nich se tykala vyhod a nevyhod
spojenych s polohou provozovny. V této souvislosti respondenti uvadéli spiSe negativni aspekty jejich podnikani
v centru Zatce.

Tabulka 6. Vyhody podnikdni v centru mésta Zatce oc¢ima podnikatelii v maloobchodu a sluzbdch
e  atraktivni prostfedi — historické centrum, pamatky
e relativné dobra dopravni dostupnost
e  niz8i n3jmy
e vhodné venkovni prostory pro poradani riznych akci
e moznosti parkovani pfed prodejnou/ provozovnou
e  koncentrace sluZzeb a obchodu na jednom misté
e podloubi poskytujici Ukryt pred nepfiznivym pocasim

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)
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Tabulka 7. Nevyhody podnikdni v centru mésta Zatce ocima podnikatelii v maloobchodu a sluzbdch
e prazdné, neZivé, neatraktivni centrum mésta (je spiSe periferii)
e komplikované parkovani a zasobovani, placené parkovani
e nedostatek zakaznikl
e zanedbavana a opomijena ¢ast mésta
e nezajem mésta podporovat podnikatelské subjekty
e nefunkéni koncepce cestovniho ruchu
e nedostatek reklamnich prostort
e chybi néjaky magnet & diivod, pro¢ by obyvatelé Zatce navitévovali centrum mésta
e nedostate¢ny uklid centra
e  starsSi domy maji vyssi provozni naklady (vytapéni)
e koncentrace nepfizpUsobivych obyvatel a s nimi spojeny hluk, nepofadek a obavy o bezpecnost
e vysoké najmy
e  chybi zastdvka MHD (nejblizsi na Kruhovém namésti)

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Z vyse uvedenych silnych a slabych stranek vyplyva, Ze respondenti hodnoti podnikani v méstském centru
rozdilné. Ti Uspésné;jsi hodnoti polohu spiSe jako vyhodu a pohlizi vice do budoucnosti. Zatimco ti, kterym klesaji
trzby nebo je ,tlaci” vysoky najem, vnimaji centrum jako , periferii“ z hlediska mnozstvi zakaznik(. Stejné tak se
liSi nazory na otazku parkovani. Podnikatelé, pred jejichZ provozovnou nebo v blizkosti Ize zaparkovat, hodnoti
svoje umisténi lépe, nez podnikatelé, ktefi takovou vyhodu nemaji.

Dale nas zajimalo, zda lokalita, kde podnikaji, splfiuje jejich o¢ekavani anebo uvazuji o tom, Ze by se pfestéhovali
na misto, které by lIépe vyhovovalo jejich potfebam. Vyzkum ukazal, Ze 8 podnikatelll (24 %) premysli o mozZnosti
prestéhovani. Mezi nejcastéji uvadénymi dlvody patfi vySe ndjemného a celkové provozni naklady. Témér
vSichni respondenti uvaZzujici o pfestéhovani, podnikaji v pronajatych prostorech. Zbyvajicich 25 respondentt (76
%) odpovédélo, Ze o prestéhovani neuvazuji, pficemz pouze dva sdélili dlvody — je jim vlastnictvi objektd, v nichz
podnikaji.

Na otazku ,Jakym zplsobem by mohlo mésto (méstska samosprava) podpofrit vase podnikani“ odpovédélo 21
respondentl (64 %). NejCastéji byly zmirovany tyto moZnosti:

Tabulka 8. Jakym zpilisobem by mohlo mésto (méstska samosprdva) podpofit vase podnikdni v centru mésta
Zatce? Naméty podniki z oblasti maloobchodu a sluZeb.

e specialni podpora aktivit, které povedou k oZiveni méstského centra

e duislednéjsi realizace strategického planu mésta a koncepce rozvoje cestovniho ruchu

e kompenzace podnikatelskych ztrat, souvisejicich s praci filmard a akci poradanych méstem
e oZiveni verejnych prostorl

e nabidka reklamnich ploch ¢i reklam v mistnim tisku

e vyhrazené parkovani pro navstévniky pred provozovnami

e vymezeni mist pro parkovani zasobovacich aut

e  vice parkovacich mist

e podpora kvalitniho bydleni v méstském centru

e nizdi najmy nebytovych prostord v objektech ve vlastnictvi mésta

e dotacemi na udrZeni obchodl v centru mésta

e  vétsi mnozstvi kulturnich akci — pfildkani vice zakaznik( z fad mistniho obyvatelstva i turistt
Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Na otazku ,,Co by se podle vaseho nazoru mélo udélat pro zatraktivnéni méstského centra?” odpovédélo 26
respondentl (79 %). NejCastéji byly uvadény naméty, které jsou obsaZzeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 10. Co by se podle vaseho ndzoru mélo udélat pro zatraktivnéni centra mésta Zatce?”“ Ndméty
podnikii z oblasti maloobchodu a sluZeb.
e Sirsi nabidka a vyssi kvalita obchod( a sluzeb
e  kvalitni bydleni pro mladé lidi nebo obyvatele s vy$simi pfijmy (,,podpora bydleni pro slusné lidi“)
e  snizeni poctu ubytoven pro a feseni problému s nepfizpldsobivymi obcany
e restaurace, hospody a pivni atrakce/akce/pamatky,
e  vétsi mnoZstvi mist k posezeni (kavarny, restaurace)
e vice zelené v méstském centru
e  zpfistupnéni kostela Nanebevzeti Panny Marie a Zateckého podzemi
e nizSi ndjemné pro podnikatele (nejenom v méstskych objektech)
e vytvoreni atraktivniho programu na podporu drobného podnikani
e oprava prazdnych budov a obnoveni uzavienych obchodl
e  zajisténi vyssi bezpecnosti v centru mésta
e lepsi udrzovani Cistoty — pokutovani osob, které znedistuji vefejna prostranstvi, vice odpadkovych
kosu, atd.
e poradani vice kulturnich akci a trhl; podpora také mensich, pravidelné se konajici kulturni akci,
ozivujicich ulice a namésti
e marketing a propagace nabidky v méstském centru, véetné podniku, které jsou zde lokalizovany
Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Nakonec jsme se zeptali, jakym zplGsobem by byli ochotni prispét k oZiveni centra mésta? Na tuto otazku
odpovédélo pouze 21 respondentll (64 %). Odpovédi Ize rozdélit do t¥i skupin.

Prvni nejpocetnéjsi skupinu (64 %) tvofi ti, ktefi jiz prispivaji. Hlavné tim, Ze podnikaji v centru mésta
(spoluvytvarime jeho nabidku), staraji se o rozvoj vlastni nemovitosti a jeho okoli (uklid, udrzba fasady, kvétiny
v oknech), snaZi se rozsifovat svoji nabidku pro obyvatele i turisty, Gcastni se akci, poradanych v méstském centru
atd. To byly nejcastéjsi odpovédi. Kromé toho 5 respondent( uvedlo, Ze poskytuji vyhodné ceny pro ubytované
turisty, poradaji verejné akce nebo se snaZi sponzorovat akce organizované méstem. Zaznéla také odpovéd
,volime zastupce do mistni samospravy, ktefi maji mit schopnost tuto situaci ve mésté zménit”.

Dalsi skupinu tvofi ti, ktefi nabizeji néco navic, co by do méstského centra pfrilakalo vice navstévnikl a pomohlo
i dalSim podnikatellim (21 %). Napfiklad tim, Ze budou provozovat nebo sponzorovat pravidelné hudebni akce na
nameésti nebo nabidnou vice mist pro sezeni pfed svymi provozovnami.

Posledni skupinu (15 %) tvofi ti, ktefi uvedli, Ze se jednd o Ukol mésta anebo Ze nemaji nic, ¢im by mohli pfispét.

MUGzeme-li vysledky dotaznikového $etieni shrnout, tak se ukazuje, e podnikani v centru mésta Zatce neni
jednoduché. Malo zékaznik(, konkurence nakupnich center mimo méstské centrum, vyse najmd neodpovidaji
jejich pfijmam, resp. maloobchodnimu obratu, mala atraktivita centra mésta jako mista pro traveni volného ¢asu
apod. Na druhé strané vétSina podnikatell chce v centru mésta do budoucnosti zlstat. Kritizuji mistni
samospravu, Ze jejich problémim nevénuje dostatecnou pozornost. Vycitaji ji, Ze nepodporuje podnikani
v méstském centru. Na druhé strané tim, Ze byli ochotni se zucastnit tohoto vyzkumu a odpovidat i na oteviené
otazky je dlikazem, Ze maji zdjem se do revitalizace méstského centra zapojit a jsou ochotni se na spoleénych
aktivitach podilet jejich sponzorovanim nebo jinym zplsobem.
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Prazdné budovy v centru mésta Zatce

Centrum mésta Zatce se vyznacuje také velkym poctem prazdnych a nevyuZivanych bytovych prostori. Co je to
nevyuZzivany dim je sloZitd otazka. Chybi jejich evidence a i odhady se lisi. Podle méstského architekta (listopad
2020) se jich v mésté nachazi kolem 100. V ramci nasi analyzy jsme se zaméfili na viditelné chatrajici a
neudrZzované budovy. Jednd se o problém, o kterém se dlouhodobé zminuji také strategické a koncepcni
dokumenty mésta. Také vysledky dotaznikového Setfeni navstévnikd méstského centra ukazaly, Ze se jedna o
zavazny problém, ktery vyznamnym zplisobem sniZuje kvalitu verejnych prostranstvi.

Obrdzek 10. Prdzdné budovy v centru mésta Zatce (2020)
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Zdroj: vlastni zjisténi, podzim 2020
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Podle webovych stranek Prazdné domy (www.prazdnedomy.cz) bylo mésto Zatec v roce 2017 na $estém misté
v poCtu prazdnych budov v katastralnim uzemi s celkovym poctem 32 prazdnych budov. V listopadu 2020 jich
stejné bylo evidovano 67).

Na zakladé webovych stranek ,Prazdné domy“ a naseho terénniho vyzkumu jsme v centru mésta identifikovali
20 prazdnych doml, z nichZ pét je v souc¢asné dobé v rekonstrukci. Vétsina prazdnych budov se nachazi v severni
gasti méstského centra — vulici J. Hory a na Zizkové namésti. Budova na Zizkové ndmésti 88 je z Easti
rekonstruovana. Rekonstrukce byla zatim provedena pouze ze strany Zizkova namésti, druha ¢ast budovy
smérem do ulice J. Hory je prazdnd, nerekonstruovana. Budovy v této Casti byly obytné (Prazdné domy, 2017).
Pouze budova na Zizkové namésti 83 dFive slouZila také jako sladovna, nyni slouZi jako sklad pro Zatecky pivovar.
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6. Analyza silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb centra mésta Zatce

Silné stranky:

Pozitivni image mésta Zatce a jeho méstského centra spojend s bohatou historii, pamatkami, chmelem a
pivem

Relativné dobrd dopravni dostupnost méstského centra

Nejvétsi muzeum zaméfené na prezentaci péstovani a zpracovani chmele na svété

Tradice mezindrodnich konferenci s mezindrodni ucasti

Dlouholeta tradice chmelarskych slavnosti

Moderni navstévnické/ turistické centrum (Chram Chmele a Piva)

Vytvareni stale novych muzejnich expozic, spojenych s mistni historii, kulturou a péstovanim chmele
aktivita mistnich spolkd a ob¢anskych sdruzeni

Slabé stranky:

Klesajici pocet bydlicich obyvatel

Nizka atraktivita méstského centra pro podnikani, investovani a bydleni

Znacny pocet neobyvanych byt a nevyuZivanych nebytovych prostora

Nedostatec¢na nabidka maloobchodu a sluzeb

Pocet a kvalita stravovacich zafizeni (restaurace, kavarny)

Nedostatecnd nabidka chmelovych produktl, gastronomickych specialit a suvenyr(

Volnocasové aktivity pro déti a mladez a rodiny s détmi

Kvalita vefejnych prostranstvi (neopravené fasady domu, nedostatek lavicek a predzahradek, malo zelené,
Cistota, odpadové kosSe apod.)

Slaba identita mistnich obyvatel s méstem a jeho historii a tradicemi

Nedostate¢na komunikace, koordinace a spoluprace mezi klicovymi aktéry (méstska sprdva, vlastnici
nemovitosti, ndjemci, podnikatelé, obyvatelé, neziskové organizace apod.)

Slaby marketing mésta a prace s vefejnosti (public relations)

Dopravni koncepce méstského centra

Nepropojenost turistickych cilli znacenymi trasami

Prilezitosti:

Revitalizace verejnych prostranstvi (,,centrum mésta pro lidi“)

Uspésny zapis mésta na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO a s tim spojené
rozvojové prilezitosti

ZvySeni povédomi o mésté a jeho centru

Rozvoj poznavaciho, kulturniho, zaZitkového a gastronomického cestovniho ruchu

P¥ichod vétsiho poctu navitévnikd jak z CR, tak zahraniéi

Zvyseni investi¢ni atraktivity méstského centra, pfichod novych invertorG

Modernizace a revitalizace bytového a domovniho fondu v centru mésta

Ptichod novych obyvatel, kteti dokazi ocenit Zivot v malém historickém mésté

Klimatickd zména a zvySeny zajem o méstskou zelen

Lokalizace obchodniho centra v centru mésta nebo na jeho okraji

Meziobecni spoluprace a propojeni nabidky méstského centra s okolni krajinou péstovani chmele

Hrozby:

Odchod mladych lidi do vétSich mést

Problémy se ziskavanim pracovnikd pro oblast maloobchodu, sluZeb a cestovniho ruchu

Dopravni zatizeni mésta

Zatizeni méstského centra cestovnim ruchem (ztrata autenticity)

Starnuti populace a nepfizplisobeni nabidky méstského centra potfebam seniorl (mobilita, sluzby apod.)
Vysoka mira komercializace méstského centra — pouze pro turisty a pfijmové silné skupiny obyvatel
Zména klimatickych podminek a jejich negativni dopady (vznik tepelnych ostrovi)

Nezajem obyvatel a podnikatel( o zachovani historického a kulturniho dédictvi
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7. Strategicka vychodiska

Historie Zatce je Uzce spojena s péstovanim a zpracovanim chmele. Zatec se jiz od 90. let minulého stoleti snazi
realizovat fadu opatreni, jejichZ cilem je profilace mésta, jako svétového centra péstovani a zpracovani chmele.
Za tu dobu doslo k zachrané a obnové celé fady historickych pamatek Uzce souvisejicich s pravé chmelem. Kromé
toho byl postaven moderni Chram Chmele a Piva, ktery se stal symbolem mésta. Jeho casti byly postupné
vletech 2010 az 2013 zpfistupnény. Stal se vyznamnou navstévnickou atrakci nadnarodniho vyznamu
(magnetem), popularizujici Zatecky chmel a zpUsoby jeho zpracovani laické verejnosti zabavnou formou. Pravé
,hravé edukativni pojeti celého projektu odpovidd moderni dobé, kterd stavi na celoZivotnim vzdélavani
s nejriznéjsi délkou a hloubkou poznavacich aktivit.

Vize rozvoje centra mésta Zatce

Zivé a atraktivni centrum mésta s neopakovatelnou atmosférou
jak pro rezidenty, tak pro navstévniky

V historickém jadru mésta se nachazi velké mnozstvi pamatek, spojenych s produkci a zpracovanim chmele.
Mésto se snaZi toto historickém a kulturni dédictvi nejenom chranit a zachovavat jeho autenticitu, ale také
rozvijet a zprostredkovavat navstévnikim mésta.

Rozvojovou vizi méstského centra neni zakonzervovani historickych pamatek nebo skanzen pod Sirym nebem,
ale vytvoreni Zivého a atraktivniho centra mésta s neopakovatelnou atmosférou a kvalitnimi verejnymi
prostranstvimi, které bude lakat jak rezidenty, tak navstévniky k posezeni, nakuptim a traveni volného casu.
Revitalizace méstského centra je tak Uzce spojena s péci o historické a kulturni dédictvi mésta. Strategickym cilem
je vtéto souvislosti zapis mésta na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho bohatstvi UNESCO. Zatec je
prikladem evropského mésta stfedovékého zaloZeni, které spojuje obraz historického jadra s méstanskymi domy
s bohatou chmelafskou tradici.

Jedinecnosti méstského centra

e Areal, ktery by mél byt po ochranou UNESCO (nominovany statek) se sklada ze dvou vzajemné se
dopliiujicich ¢asti. Z krajinné komponenty, svédcici o tradiénim zplsobu péstovani chmele ve volné
krajiné a z méstského prostiedi se zachovalou stfedovékou strukturou, kde se chmel zpracovaval.

e Cely aredl je nazornym pfikladem zemédélské monokulturni krajiny spojené s péstovdnim a
zpracovanim chmele, obsahujicim vSechny sloZky takové krajiny - mnoistvi chmelnic, vesnice s
hospodarskymi objekty a stodolami pro susSeni a skladovani chmele, venkovsky zamek, ucelové
hospodarstvi chmelard s mozZnosti pfileZitostnych prohlidek zemédélské techniky

e Aredl je také vyznamnym prikladem tradi¢niho vyuZiti zemédélské krajiny zaméreného na péstovani
plodiny, kterd vyzaduje specifické klimatické, péstebni a zpracovatelské podminky ve které kazdorocné
tento proces probiha.

e Péstovani chmele vnominovaném uUzemi vychazi ze znalosti a zkuSenosti péstiteld predavané
z generace na generaci. Tato empirie se vyvinula do precizniho sSlechténi a nasledné v samostatny, v
misté provadény védecky obor, a jehoZ experti kazdodenné o toto dédictvi pecuji a poskytuji zakladnu
pro odborné aktivity.

e Autenticita objekt( ve venkovské krajinné komponenté je vysoka a poskytuje vérohodné informace, at
jiz jde o zemédélské usedlosti, tak vrchnostenské sidlo (venkovsky zamek) a velkou barokni sypku,
preménénou v mladsi historii rovnéz na sklad chmele.

e  Kontinualni obchodovani a péstovani Zateckého chmele zménila postupné mésto Zatec na svétové
uzndvané chmelafské centrum, coz dokladad mnoZstvi typologicky zajimavych, jinde se nenachazejicich
staveb

e Mésto Zatec je jedinym ptikladem evropského mésta stfedovékého zalozeni, které spojuje obraz
historického jadra s méstanskymi domy a plosné rozsahlého chmelafského centra se stavbami na
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zpracovani chmele i objekty s prezentacni a edukaéni ndplni a umoziuje na jednom misté pochopit
vSechny souvislosti zpracovani chmele.

Nominovany statek poskytuje pfileZitosti k seznameni se se stale Zivou kontinudlni kulturni tradici
péstovani a zpracovani chmele a certifikace jeho vyjimecné kvality.

Nominovany statek je historicky i v sou€asnosti svétozndmym mistem chmelafského vyzkumu, v ném?z
probihaji aktivity mezinarodni vymény technickych a technologickych zkuSenosti souvisejicich
s péstovanim a zpracovanim chmele

Statek je svédectvim bohaté a vzajemné provazané historie zdejsi Ceské, némecké a Zidovské komunity,
tedy tradi¢né multikulturni spolec¢nost, s jasnymi vazbami na rozvoj péstovani a zpracovani chmele a
tyto rysy nadale rozviji v prezentacnich aktivitach.

Autenticita obou komponent je stabilizovana pamatkovou ochranou a podminkami ukotvenymiv platné
Uzemné planovaci dokumentaci obci, (véetné stability pozice chmelnic, vodnich tokd, sidel a jejich
rozsahu véetné pldorysné struktury a cestni sité)

Subjekty v nominovaném statku opakované prokazaly schopnost vyuZivat evropské, narodni i krajské
dotaéni tituly, kontinuita finanéni podpory je posilena existenci mistniho Fondu Mésta Zatec uréenym
k regeneraci pamatek. (Tato skutecnost je doloZena velkym mnoZstvim obnovenych pamatek
v uplynulych letech a ocenénim mésta Ministerstvem kultury Ceské republiky za pfrikladnou
implementaci Programu regenerace)

Strategické cile revitalizace centra mésta Zatce

Zvyseni povédomi o nabidce méstského centra = lepsi marketing a marketingova komunikace

Vytvoreni dopravni koncepce méstského centra

Zlepseni informovanosti, komunikace, koordinace a spoluprace mezi klicovymi aktéry (méstska sprava,
vlastnici nemovitosti, najemci, podnikatelé, obyvatelé, neziskové organizace apod.)

Zlepseni nabidky v oblasti maloobchodu, sluzeb a gastronomie

Zlepseni volnocasovych moznosti, zvlasté pro déti, mladez a rodiny s détmi

Trvalé zvySovani kvality verejnych prostranstvi

Zatraktivnéni méstského centra pro bydleni

Reeni problému prazdnych a chétrajicich objektd
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8. Pfehled opatieni na podporu revitalizace centra mésta Zatce podle
tematickych oblasti

Péce o historické a kulturni dédictvi

e Navrhy na nové kulturni pamatky v oblasti chmela¥skych staveb.

e Kategorizace chmelafskych staveb a stanoveni limitt jejich vyuZiti. Doplnéni pasportizace chmelafskych
staveb v ramci NAKI a popis jejich dochovanych hodnot ve vztahu k budoucimu zachovani.

e Vytvoreni informacni a komunikacni sité zaméfené na obnovu chmelaiskych a dalSich historickych
pamatek. Prostfednictvim této sité budou zajemci informovani o riznych aspektech obnovy chmelafskych a
dalsich historickych pamatek (nejenom v méstském centru). Pozornost bude vénovana technickym,
stavebnim, ochranarskym, finanénim a dalsim aspektim pamatkové obnovy. Prostfednictvim této sité
budou moci zajemci navazat také kontakty s firmami, zabyvajicimi se uméleckym femeslem, restaurovanim
a opravou historickych pamatek.

e Vydani tisténého manualu (navodu) prikladné obnovy chmelafskych staveb a pamatek. Vydani tisténého
materidlu s metodickymi pokyny, radami a zasadami pro obnovu chmelarskych staveb i ostatnich pamatek
pro vlastniky, projektanty a stavebniky. Doplnéni o grafické prvky a fotografie pozitivnich i negativnich
prikladd obnovy chmelafskych objekta.

e  Aktualizace Programu regenerace méstské pamatkové rezervace a méstské pamatkové zony.

e Vytvoreni pozice méstského archivare, digitalizace archivalii. Doplnéni pasportizace chmelafskych staveb
v obou komponentach v ramci NAKI a popis jejich dochovanych hodnot ve vztahu k budoucimu zachovani.

e Zfizeni dokumentacniho centra a dokonceni pasportizace chmelafskych staveb. Predpoklada se spoluprace
s Narodnim pamatkovym Ustavem a Ministerstvem kultury CR. Dokumentaéni centrum by mélo byt souéasti
Chmelarského muzea nebo Méstského archivu. Mélo by se zabyvat spravou informaci a dat
zdokumentovanych objektl a organizaci edukacnich program( a vzdélavani o historickém a kulturnim
dédictvi mésta. Zaméreni stavajiciho stavu objektl, fotodokumentace, medializace, vystavy, letaky,
propagacni materialy.

e  Vytvoreni publikace ,,Pamatky péstovani a zpracovani chmele v Zatci“.

e Kniha vzpominek Vydani knihy zachycujici konkrétni vzpominky na zdejsi chmelafstvi a vyprdvéni mistnich
pamétniky Cechy, Sudetskymi Némci, Zidy i novymi osidlenci. Spolek rodak( a pFatel mésta Zatec.

e Rozvoj Geoportalu mésta Zatce se zaméfenim na méstské centrum a jeho historické dédictvi. MoZnost
volné pristupnych vrstev, které by navazaly na neverejnou ¢ast Geoportadlu (pasporty pamatek, pasporty
komunikaci, mapu dopravy, technické mapy, GIS objekty apod.). Inspiraci je mésto Cesky Krumlov
(katastralni mapa s vyznacenim vlastnictvi, uzemni plan véetné vSech zmén, kompletni regula¢ni plany, mapa
analytickych podkladd s vykresy hodnot a limit(i, mapa pasportu verejného prostoru, mapa pro obcany a
turisty s ob¢anskou vybavenosti, parkovisti, ubytovdnim, stravovanim, kulturou, sluzbami, turistickymi cili,
vrstva ,historickd ¢ast”, mapa probihajicich a pfipravovanych investic a zamérd, aplikace ,Sleduj to” s
moZnosti hlasit zavady a sledovat prlibéh jejich feseni atd.

e Odkoupeni vyznamnych chmelafskych objektd méstem. Pro zachovani a vhodnou konverzi
pozadavky na zachovani autenticity. Takové technické pamatky zlstanou v plvodnim stavu bez jakychkoli
zasah( do jejich dispozice véetné zachovani plvodni technologie. Redlnym planem v kratkodobém horizontu
je odkoupeni min. tfi staveb do ptfimého vlastnictvi mésta. Mésto ma mozZnost navazat na jiz realizovany
projekt CHCHP, a podobnym vhodnym vyuZitim ve dvou skladech vytvori priklady spravného vyuziti
inspirativni i pro ostatni vlastniky a investory. Pfedpoklada se vybudovani kopie plvodniho skladu chmele
z pfelomu minulého a soucasného stoleti véetné vybaveni, netradiéniho edukaéniho ubytovani pro mladé
navstévniky statku a vystavni prostory Zakladni umélecké Skoly v Zatci. Vytipovani a odkoupeni tii
vyznamnych objektl do majetku mésta Zatce s cilem zachovani jejich plivodni autenticity a hledani jejich
vhodného vyuziti (rozsifeni nabidky Chmelafského muzea o zpfistupnéné a instalované plvodni sklady
s prezentaci plGvodniho vybavenim. Dalsi vyuZiti napf. vystavni prostory zakladni umélecké skoly a dalsi
moznosti. O presném vyuZiti objektl bude pribézné jednano. Navrh:

e  (p.313 v ulici Obrancd miru kopie pGvodniho skladu chmele véetné vybaveni
e pc.483/3 na namésti Prokopa Velkého  netradiéni ubytovani a stravovani pro mladé navstévniky
e  (p.1232 na Smetanové namésti vystavni prostory Zakladni umélecké gkoly v Zatci
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Volny ¢as a cestovni ruch

e Obnoveni a modernizace provozu navstévnického centra Chramu Chmele a Piva. Predpoklada se
zjednoduseni restauracniho provozu, obnoveni provozu stavajicich a doplnéni novych turistickych atraktivit
a také doplnéni gastronomickych specialit s vyuzitim chmele. Je nutna obnova webovych stranek a zlepseni
prezentace na regionalni i narodni Urovni. Vyznamna pozornost bude vénovéna vybéru pracovnikd. Diraz
bude kladen na privodcovské schopnosti a jazykové znalosti. Do budoucnosti je zapotrebi vénovat pozornost
také celoZivotnimu vzdélavani privodcl jak v oblasti historie mésta, tak jeho slavné chmelarské tradice.
Toho c¢asu probihd vybér nového provozovatele. Pozadavkem jsou dlouhodobé uUspésné zkuSenosti
s marketingem cestovniho ruchu a tvorbou turistickych balickd. Do budoucnosti bude zapotrebi propojit toto
navstévnické centrum s dal$imi v okoli (Steknik, Dreher, Zatecky pivovar).

e Nové navstévnické a spoleéensko-zdbavni centrum v aredlu Zateckého pivovaru. Vybudovéani nového
turistického produktu a vznik navstévnického centra v historickém jadru mésta.

e Stabilizace a roziiteni expozice Chmelaiského muzea v Zatci. Stavajici vlastnik a provozovatel muzea,
Chmelaistvi druistvo Zatec se potykd s nedostatkem finanénich zdrojli, potfebnych pro zajisténi chodu
muzea. Re$enim se ukazuje finanéni podpora Ministerstva kultury CR nebo pFevzeti provozu nékterou ze
silnych muzejnich instituci: Narodniho technického muzea nebo Narodniho zemédélského muzea. Jaké
vhodné se ukazuje rozsifeni expozice Chmelafského muzea o jeden ze skladd chmele v oblasti ndmésti
Prokopa Velkého (nakup zajisti Mésto Zatec), ktery bude prezentovat skladovani, baleni a zpracovani chmele
v plvodni autentické podobé chmelarského objektu.

e Expozice v radnicni véZi Radnice - dokonceni expozice o vyvoji historického jddra mésta v radni¢ni vézi.

e Mederdv diim - Nova expozice Osobnosti Zatecka.

e Synagoga - nova expozice Historie Zidovské komunity v regionu a vliv na prosperitu mésta na prelomu 19. a
20. stoleti.

e Muzeum Pivovarnictvi Zatecka - dokonceni nové expozice historie pivovardl v regionu. Investorem
probihajici rekonstrukce je Zatecky pivovar.

e  Zatecky poklad - nova expozice v Regionalnim muzeu v Zatci.

e Muzeum Homolupuld — v ndvaznosti na prohlidky Chramu Chmele a Piva.

e Jak vypadal sklad chmele - plivodni provozni podoba skladu véetné chmelovych Zok(, vytahu a lis ve
vytipovaném skladu v ulici Obrancl miru nebo na nameésti Prokopa Velkého. Vazba na Chmelafské muzeum.

e Edukaéni program pro $kolni mlade? ,Zatec — mésto chmele” pro prvni stuperi zakladnich $kol. Otazka, jak
moc znaji své mésto déti vyrlstajici v Zatci, stala na pocatku projektu uréeného pro $kolni mladez. Cilem je
seznamit déti s historii a sou¢asnosti péstovani chmele na Zatecku. V pilotnim projektovém tydnu ,Zatec —
mésto chmele” byli vybrani #aci a 7akyné 4. tfid ZS Komenského alej. Soucasti budou i exkurze do
chmelarskych aredll a skladi chmele.

e Unikova hra ,,Zachrana vesnice chmelovych skitk(“
pod Chmelafskym muzeem.

e Papirové slepovaci a skladaci modely chmelafskych staveb. Postupné vytvoreni série papirovych modell
(stavebnic) vybranych chmelatskych staveb véetné komin( v rizném stupni obtiZnosti.

e Vytvorenijednotné &islované databaze turistickych cilti. Cislovana databaze turistickych cil& pro opakované
pouZiti v propagacnich materialech a mapach. (kazdy cil s popisem s popisem v CJ, A. N, R pfipadné jiném
zvoleném jazyce), nutna spoluprace Regiondlniho muzea v Zatci a NPU.

e Doporucené trasy po zajimavych mistech ve mésté.

e  Privodcovské sluzby. Celoro¢né CHCHP v rdmci prohlidek mésta a turistickych balickd dle Strategie rozvoje
cestovniho ruchu. Sezénné s vyuZitim studentl a brigddnikl s jazykovymi schopnostmi. VyuZiti text( a
podklad(l z Databaze turistickych cild.

e Aplikace vytvoiené databaze cilti do QR kédového systému. Vytvoreni QR systému a oznadeni vytvorenych
cill. Ve vazbé na vytvoreni jednotné databdze turistickych cilG.

e Tematickd mapa a interaktivni webova prezentace nominovaného Gzemi "Zatec a krajina Zateckého
chmele" (FA €VUT). Mapa graficky zobrazi vymezeni celkového zajmového tGizemi méstské komponenty
mésta Zatec a venkovské komponenty Zatecké chmela¥ské krajiny v okoli ZaluZic, Stekniku a Trnovan véetné
navrzené spolec¢né ndraznikové zény. Soucasti mapy bude vymezeni pamatkové zény Steknik a pamatkové
rezervace a zony mésta Zatec, grafické vyznaceni vybranych hlavnich i podruznych pamatkové chranénych a
dalsich dlleZitych objektl a areall, pFirodnich a krajinnych prvkd a vyznamnych lokalit, turistickych cild,

, urena pro rodiny s détmi, ve sklepnich prostorach
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tras, dopravnich uzld, koridord atp. Mapa bude doprovazena grafickou legendou a souborem fotografii
vybranych objektd, souborl i panoramatickych zabérl chmelarské krajiny, umisténych po obvodu mapy
vcetné struénych popiskd. Tematicka mapa bude vytvorena za prvé v podobé fixniho plakatu a ve formé
webové aplikace umoznujici jeji interaktivni prohlizeni vcelku aZ k detailim jednotlivych lokalit, s moZnosti
webového provazani s dalsi textovou, grafickou ¢i dalsi dokumentaci. Tematicka mapa v podobé velkého
plakatu, skladaného letdku i brozury a interaktivni aplikace bude urcena pro potiebu nazorné a prehledné
prezentace nominovaného tzemi pro odbornou i Sirokou vefejnost.

e  Aktualizace stavajicich webovych stranek Chradmu Chmele a Piva - s ohledem na lepsi propagaci vlastniho
produktu tak i s ohledem na propagaci nominovanych komponent.

e Systematické dopliiovani turistickych webovych portald a aplikaci o turistické atraktivity v Zatecké
chmelafské oblasti (napf. Mapy.cz, CzechTourism, Kudy z nudy, Rozhledny.cz, Kam na vylet apod.)

Gastronomie

e Spojeni piva, kultury a gastronomie.

e Prosazovani myslenky zazitkové gastronomie.

e Podpora predzahradek u restauraci a kavaren, pivnich zahrad apod. Resit otazku pronajmu za vyuZiti
verejnych prostranstvi.

e Poradani gastronomickych/ gurmanskych akci.

e Prezentace mistnich a regiondlnich specialit.

e Vzdélavani pracovnikl stravovacich zafizeni (nové trendy v gastronomii, obsluze, jazykové znalosti apod.).

e Poradani soutéZzi o nejlepsi restauraci, kavarnu apod., a tim vytvareni tlaku na zvySovdni kvality
gastronomické nabidky.

e Propagace a marketing stravovacich zafizeni (vyuzivani modernich informacnich a komunikacnich
technologii).

Zemédélstvi, femesla, pramysl, kancelarsky sektor (podpora podnikani)

Cilem podpory podnikani v méstském centru by mélo byt navyseni po¢tu provozoven v historické ¢asti mésta a
na Prazském predmeésti. V objektech vlastnénych méstem jiz dnes dochazi k vytvareni podminek pro podporu
drobnych provozoven. Jde zejména o poskytovani najm( za zvyhodnénou cenu. BohuZel takovych objektl ve
vlastnictvi mésta je velmi malo. Mésto i naddle mGzZe zprostfedkovat konzultace zacinajicim podnikateldim
s pracovniky Czechinvest, ktery administruje Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OPPIK), kde jsou zacinajici mali a stfedni podnikatelé podporovani zejména v jeho prioritni ose 2.

Rozvoj malého a stfedniho podnikani, zvlasté v oblasti obchodu a sluzeb, je zavisly na kupni sile mistniho
obyvatelstva. Strategickym cilem by mélo byt podpora podnikani jako prostfedku oziveni méstského centra.
V této souvislosti se nabizi otazka, co mésto podnikatellim nabizi a co mliZe nebo co by mélo nabizet.

K hlavnim nastrojdm, prostiednictvim nich? chce mésto Zatec do budoucnosti podporovat podnikani v méstském
centru, patfi:

e Poradenstvi

e Zvyhodnéné najmy pro femesla a sluzby v centru mésta

e poradenstvi zacinajicim podnikatelim, majitelim nemovitosti, potencial investorim

e pomoc s vyhledadvanim investord do domovniho a bytového fondu v centru mésta

e Lepsi marketing podnikatelskych pfilezitosti, v€. propagace mistnich firem

e  ZvySovani kvality ubytovacich a stravovacich sluzeb

K dalsim identifikovanym opatfenim patfi:

e Podpora méstského zemédélstvi — chmel a dalsi zemédélské plodiny na hradbach a dalSich verejnych
prostranstvich.

e Vyuzivani prazdnych verejnych i soukromych nemovitosti pro drobné podnikani, centra podnikani a
sluzeb, kancelare, ateliéry atd.
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Obchod a sluzby

e Podpora maloobchodu ve vnitfnich méstech regulaci vystavby nakupnich center na okraji mésta.

e Vytvareni magnett, které do méstského centra prilakaji nové zakazniky (mUZe se jednat o Zddané obchody
nebo rtzné podplrné kulturni a spole¢enské akce).

e Podpora vystavby nakupniho centra v méstském centru.

e Vytvareni Gcelové vazanych fondd, z nich budou financovdna rlznd opatfeni zvySuji nakupovani v
méstskych centrech a pfitahujici vétsi pocet navstévnikd.

e CeloZivotni uéeni podnikatelli a zaméstnanci (jak vést moderni obchod, trendy v oblasti nabidky a
poptavky, zmény spotfebni chovani, internetové obchodovani, vyuZivani modernich komunikacnich
technologii, efektivni propagace a marketing, spoluprace, financovani).

e  Podpora vyzkumt nakupniho chovani navstévnikd méstskych center (jejich pravidelné poradani).

Obcanska vybavenost

Centrum Zatce je z hlediska obéanského vybaveni na relativné dobré Grovni. Velkou vyzvou je sportovni vy7iti.
V souvislosti s ob¢anskym vybavenim, tak do budoucnosti bude zapotrebi vice socidlnich a zdravotnich sluzeb,
coz souvisi s procesem starnuti populace. V této souvislosti se ¢asto jako nejvhodnéjsi misto pro jejich lokalizaci
ukazuje méstské centrum. Na druhé strané si uvédomujeme, Ze mésto vlastni fadu dalSich objekt(, jako je napf.
klaster nebo posadkovy dim armady (PDA).

Problémem je dysfunkce méstského centra, ktera souvisi se Spatnym technickych staveb budov a nemovitosti a
také s nizkou obydlenosti.

Bydleni

Bydleni je jednou z funkci méstskych center. Problémem centra mésta Zatce je relativné nizkd kvalita bytového
fondu a také jeho nedostate¢né vyuzivani. Do budoucnosti Ize ocekdvat, Ze s kulturni revitalizaci méstského
centra by mohla vzrlist hodnota byt( a také ochota soukromych vlastnik( do bytového fondu vice investovat.

V dUsledku starnuti populace mohou byt nékteré objekty preménény v bytové pro seniory. Nutné je navazat
spolupraci s vlastniky nemovitosti, realitnimi makléfi a s developery. Existuje moZnost dostavby proluk v centru
mésta a navrhnout objekty, vhodné pro bydleni. V centru mésta Zatce se v sou¢asné dobé nachazi pomérné
rozsahly nevyuzivany bytovy fond. Pfi plném vyuZiti vSech bytovych prostorl v méstské pamatkové rezervaci a
méstské pamatkové zoné (v méstském centru) Ize predpokladat narlst obyvatel aZ o 2 tisice obyvatel (pokud by
doslo k zastaveni proluk a byly vyuZity zadni trakty stavajicich doma).

Rekonstrukce a modernizace bytového fondu v méstském centru (sniZovani strop(, rekonstrukce bytovych

jader, rlizné vestavby a nadstavby, zateplovani atd.).

e Revitalizace vnitroblok (zelen, hfisté pro déti a mladez, mozZnosti posezeni, nova parkovaci mista).

e Dostavba proluk domy pro bydleni a podnikani (za zvyhodnénych, predem stanovenych podminek).
Podpora vzniku objekt(, které maji polyfunkéni charakter a kombinuji bydleni pro rizné socidlni skupiny s
kancelaremi, obchody, restauracemi a dalSimi sluzbami.

e Podpora vlastnikiim chatrajicich bytovych domt (informace, poradenstvi).

e Podpora soukromych investic do bydleni (informace, poradenstvi).

e  Zkvalithovani obcanské vybavenosti.
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Nové vyuziti pro vybrané chmelaiské objekty

o Sklad chmele ¢p. 313 v ulici Obrancti miru - vytvoreni autentického prostoru skladu a balirny chmele z prvni
poloviny 20.stoleti s vyuZitim dochovanych artefaktl a nastrojd. Vazba na Chmelafské muzeum. Objekt je
navrzen v MP k odkoupeni Méstem Zatec.

e Sklad €p. 483/3 na namésti Prokopa Velkého - netradi¢ni nizkondkladové ubytovani a stravovani na bazi
chmelovych brigad studentského typu v prostorach sklad chmele. PfileZitost obecni nebo privatni investice.
Objekt je navrien v MP k odkoupeni Méstem Zatec.

e Sklad ép. 1232 na Smetanové namésti - vystavni a pracovni prostory ZUS. Objekt je navrien v MP
k odkoupeni Méstem Zatec.

e  Zatecky pivovar - pfileZitost pro vytvoreni nového spoleéensko-zabavniho navstévnického centra s moznosti
prohlidky pivovaru, vystavnimi prostorami, kongresovym salem a s restauraci a degustaci vyrobenych piv.

Revitalizace vybranych objektt ve statnim, méstském a cirkevnim vlastnictvi

e  Maéstské divadlo v Zatci - obnova a dostavba objektu. Vytvoreni moderniho divadelniho zézemi. Objekt je
dokladem chmelafské prosperity mésta.

e Kapucinsky klaster v Zatci - obnova historického objektu na Robotické a spolkové centrum. Prostory
volnocasovych instituci.

e  Oprava Chramu Nanebevzeti Panny Marie - obnova stfesniho plasté a fasady kostela. Obnova a restaurovani
vyplni otvorq, kfiZe a galerie soch na severni a jizni strané kostela.

e Obnova byvalého Posadkového domu armady — ¢p. 323 - odstranéni nevhodné dvorni pfistavby, pasaz na
Nameésti Prokopa Velkého, komercni prostory v pfizemi, byty nebo ubytovani. Pfedpoklada se obnova
pGvodni novogotické fasady.

e Rekonstrukce byvalé soudni véznice a vyuziti vnitrobloku — ¢p. 1925 - rekonstrukce objektu byvalé véznice
na obytny diim. VyreSeni a zpfistupnéni zahrady mezi objektem véznice a Méstskym divadlem.

e Revitalizace ploch a pfemisténi expedice Zateckého pivovaru. Po dohodé s majitelem pivovaru vyhledové
premisténi expedice do severni Casti, omezeni statického narusovani pamatkové chranénych budov pfi
prijezdu kamionU s pivem pres severni ¢ast komponenty 02 (viz rizikové faktory). Revitalizace navaznych
ploch ve vlastnictvi Zateckého pivovaru...

Revitalizace objektl v soukromém vlastnictvi

e Mederiv diim ép. 102 - zachrana historického domu v Zatci — expozice osobnosti Zatecka (Spolek za obnovu
Mederova domu)

e Byvala Synagoga a rabinstvi ¢p. 200 - pfeména objektu byvalé synagogy a rabinstvi na multifunkéni kulturni
centrum (Ing. Daniel Cerny — majitel objektu)

e Poskozené méstanské domy v Zatci a jejich zadni trakty - obnova domi v privatnim vlastnictvi s vyuZitim
finanéni podpory mésta Zatce a Ministerstva kultury CR - prioritné ¢p. 92, 77, 84, 67, 48, 49, 37, 39 a 395
(mésto Zatec a vlastnici objektd)

e  Pivovarnické muzeum &p. 85 - dokonceni obnovy objektu a expozice o pivovarnictvi na Zatecku

e  Areal Zateckého pivovaru, ¢p. 81 a# 83 - potencionalni vznik nového navitévnického a kongresového centra
v Zateckém pivovaru

e Dum ¢p. 108 - dokonceni obnovy domu a restaurovani maleb v interiéru (Jiti Wildung - vlastnik domu)

e Torzo skladu chmele v Nakladni ulici v Zatci ép. 396 - predpoklad realizace obytné budovy se zachovanim
proporci pavodni budovy (mésto Zatec a majitel objektu)

e Torzo skladu chmele v Tyr$ové ulici v Zatci ép. 1195 - predpoklad realizace obytné budovy se zachovanim
proporci pavodni budovy (mésto Zatec a majitel objektu)

e Byvaly hotel Druzba ¢p. 59 - obnova objektu byvalého hotelu na bydleni nebo ubytovaci zafizeni
s komercnim prostorem v prizemi. Objekt je dokladem chmelarské prosperity mésta. (Rydex s.r.o. Praha)
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Revitalizace verejnych prostranstvi

Mésto Zatec se dlouhodobé potykd s estetickym vzhledem, ktery je prekazkou rozvoje dalsich aktivit (bydlent,
investice, nakupovani, traveni volného casu, cestovni ruch). PfestoZe soucasny stav laka filmare. Zvysit kvalitu
vefejnych prostranstvi zvlasté v méstském centru hraje proto klicovy vyznam. Zvlastni pozornost je zapotfebi
vénovat instalaci nového mobiliare, osvétleni, estetickym a uméleckym prvkim (s motivy chmele). Zvlastni
pozornost je zapotrebi vénovat oblasti Poperinge, ulici J. Hory, Husitskému nameésti, Chmelarskému nameésti,
Divadelnimu nameésticku a hradbam).

e Vydani jednotného manuadlu feSeni a vybaveni verejného prostoru pro tzemi nominovaného statku.
Vypracovani a vydani obecnych prostorovych a materidlovych regulativ pro uzemi, které by mélo byt
chranéné UNESCEM a jeho nejblizsiho okoli (v ramci ndraznikové zény) a zasad formou ilustrované brozZury
(mobiliaF, osvétleni, reklama, vykladni skiiné, pfechody pro chodce, bezbariérova feseni atd.). Definovani
verejného prostoru s vyuZitim mapovych podkladi (ulice, nabrezi, ndmésti, stfechy, zelen, vnitrobloky atd.).
Zapracovani do elektronickych podkladd. Material bude postupné prevzat i pro ostatni ¢asti obci.

e  Graficky manual pro feSeni vefejnych prostorl. Doporucéeny jednotny vizualni a materialni systém oznadeni
provozoven. Jednotny doporuceny design mobilidre, poklop(, vpusti, plakatovacich ploch, prechodl pro
chodce, bezbariérovych prvka.

e Vytipovani konkrétnich mist pro zpracovani podrobnéjsich a variantnich urbanistickych studii a soutézi.
Vytipovani konkrétnich verejnych prostranstvi, vhodnych pro regeneraci nebo revitalizaci. Doplnéni proluk
nebo Upravy stdvajici nevhodné zastavby (napriklad fadovych garazi).

e Dokonéeni vyhlasky pro umistovani reklamnich a technickych zafizeni. Jedna se o vyhlasku pfipravovanou
jiz roku 2008 s cilem zajistit grafickou a vizualni identitu reklamnich zatizeni a navazné specifikovat
povolovaci a regulacni procesy. Vyhlaska je ve finalni fazi schvalovaciho procesu.

e Umélecka dila, vystavovani soch a zacinajicich i znamych umélct.

e Vybudovani détského hfiSté v centru mésta nebo modernich cvic¢ebnich prvkd.

e Oprava dlazby a povrchi komunikaci.

e VyuZivani historickych prvkda.

e Instalace osvétleni (efektivni, zajimavé nasviceni méstského centra).

e  Vodni prvky — kasny apod.

e  Mobiliar — lavicky, odpadkové kose.

e  Pouli¢ni uméni.

o Instalace kamerového systému - rozsifeni kamerového systému — ochrana proti vandalismu

e Vice policistli ve mésté (zvySeni bezpecnosti)

Revitalizace konkrétnich verejnych prostranstvi

e Chmelaiské namésti v Zatci - revitalizace a obnova ploch a zelené na namésti, mobiliat, informaéni systémy,
vytvarné prvky. Je nutné vytvoreni architektonické studie i vypracovani projektové dokumentace.
Predpoklada se bezbariérové reseni.

e Dokonéeni opravy Nerudova namaésti v Zatci - dokonceni revitalizace plochy doplnénim vytvarného dila.

e Horova ulice v Zatci - revitalizace a obnova ulice v navaznosti na rekonstrukci Farské zahrady a Sladovny
Zateckého pivovaru. Je nutné vytvoreni architektonické studie i vypracovani projektové dokumentace.
Predpoklada se bezbariérové reseni.

e Podébradova ulice v Zatci — obnova kamennych povrchi, predlazdéni. Je nutné vytvoreni architektonické
studie i vypracovani projektové dokumentace. Predpoklada se bezbariérové reseni.

e Modernizace horni &asti ulice Obranci miru v Zatci - obnova oploceni a predzahradek s vlastniky doma,
vymeéna osvétleni, kamenny povrch chodnikl. Je nutné zpracovani architektonické studie i vypracovani
projektové dokumentace.

e TyrSova ulice — severni €ast - dostavba proluky, premisténi fadovych gardzi, vytvoreni vefejného prostoru
se zeleni, mobilid¥, osvétleni, informaéni systém, studentské prace FA CVUT se prostorem v minulosti
zabyvaly. Je nutné zpracovani architektonické studie i vypracovani projektové dokumentace. Pfedpoklada
se bezbariérové reseni.
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e  Namésti Svobody v Zatci - zména prostorové koncepce, vydlazdéni kamennou dlazbou do jedné nivelity,
nové osvétleni a mobiliaf. Forma architektonické soutéZe. Vazba na celkovou dopravni koncepci mésta.
Pfedpoklada se bezbariérové reseni.

e  Prostor v okoli Chramu Nanebevzeti Panny Marie — Opravy dlaZzdéni prostoru. Restaurovani soch a sousosi.
Doplnéni mobiliafe a informacnich systéma. Predpoklada se bezbariérové reseni.

e Ucinné&jsi dohled Méstské police nad vefejnym porddkem a dodriovanim pravidel. Zaméteni uréeného
pracovnika Méstské policie na kontrolu povoleni stavebnich praci, nepovolené stavebni Upravy a reklamy
s pravem nahldsit zjistény nedostatek stavebnimu Uradu k feseni.

Zelen

Zelen ma velky vyznam z hlediska identity mésta. Ovliviiuje také to, jak obyvatelé a navstévnici vnimaji prostredi
méstského centra. ZlepSuje mikroklima, snizuje hluk apod. V nékterych zemich, napf. v sousednim Némecku se
se zeleni setkdvame i v historickych centrech mést. U nas tomu ¢asto brani pamatkafri.

e  Zvlastni pozornost je zapotiebi v Zatci vénovat zeleni na mistech, kde jeji umisténi komplikuji technické
normy nebo vedeni technické infrastruktury. Vyzvou je také mobilni zelen, zejména na historickych
dlazdénych plochach.

e Obecné je zapotiebi také kultivovat méstské prostory a motivovat soukromé vlastniky, aby se o né nalezité
starali.

e Zelen po obvodu méstské pamatkové zony a zelen na parkanech je zapotrebi revitalizovat.

e Ozelenéni v MPR a MPZ se zapotiebi sladit také se zasadami pamatkové ochrany méstské pamatkové
rezervace.

e Vsouvislosti s predpokladanym rozvojem obytné funkce méstského centra je nutné vénovat zvySenou
pozornost také zakladani zelenych ploch v okoli mésta, budovani vychazkovych cest a cyklistickych tras
s okolim mést a jejich propojovani s méstskym centrem.

Doprava

Mésto Zatec dlouhodobé investuje do dopravni infrastruktury a do mobility obyvatel. Jedna se o jednu z jeho
prioritnich oblasti, ktera propojuje mista bydleni, prace, nakupovani, trdveni volného casu atd. DlleZité je
propojeni centra mésta s okrajovymi ¢astmi a pridruZzenymi obcemi, stejné tak s vlakovym nadrazim a do

budoucnosti i s odstavnymi (vzdalenéjsimi) parkovisti. Tuto obsluznost by méla zajistovat predevsim méstska
hromadna doprava.

Zabezpeceni dopravni obsluznosti jak pro obyvatele, tak pro navstévniky mésta je jednim z kli¢ovych faktor(
oziveni méstského centra, resp. méstské pamatkové rezervace a méstské pamdatkové zony. Velky vyznam v této
souvislosti by méla hrat méstska hromadna dopravy. Je zapotiebi optimalizovat vedeni jednotlivych linek MHD
a také zvysit frekvenci spoju, v¢. vikendovych dnda.

Prioritou by mélo byt vytvofeni novych zastavek a novych/ prodlouZenych linek. Malé elektrobusy (ekologicky
provoz, nizka hlu¢nost) by mohly zajizdét i do Uzkych ulicek MPR a MPZ, po vzoru italskych historickych mést.
Napf. prodlouzena linka MHD by mohla zajizdét do méstské pamatkové rezervace, k radnici a déle na Zizkovo
nameésti. Zvlastni pozornost pti vedeni linek MHD by méla byt vénovdna, v souvislosti s trendem starnuti
populace, mobilité senior( a lidi se snizenou schopnosti pohybu. V této souvislosti Ize doporudit prehodnoceni
poZzadavkl na efektivnéjsi propojeni centra mésta. Existuje navrh, aby méstskd hromadna doprava byla v Zatci
zdarma, nebot jiz dnes musi byt zna¢né dotovana z méstského rozpodtu.

Prestoze prioritou dopravni politiky je verejna (méstska) hromadnd doprava a posilovani pési a cyklistické
dopravy, tak nelze prehlizet, Ze velka ¢ast lidi se do méstského centra dopravuje osobnimi automobily. Nabidka
(vybudovani) potfebnych parkovacich kapacit (jak pro rezidenty, tak navstévniky) je zakladnim predpokladem
revitalizace a zatraktivnéni méstského centra.
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Obrdzek 11. Trasa méstské hromadné dopravy v Zatci

(674 LI‘,‘,Z}.JV —

Google My M

Zdroj: Google Maps, 2020 a Mésto Zatec, 2020

Vyznamnym problémem je parkovani vcentru mésta. MoZnosti pro rozsifeni parkovacich ploch pfimo
v méstském centru jsou omezené. Parkovani na namésti Svobody (pod urovni historického jadra) neni bohuzel
v soucasnosti z legislativnich divodd mozné (pamatky, archeologie), proto je nutné nové parkovaci moznosti
Castec¢né hledat v nezastavénych prolukach, a hlavné na okrajich méstského centra (MPR a MPZ).

Je zapotiebi pocitat s tim, Ze do budoucnosti budou parkovaci plochy v méstské centru spise ubyvat, tak jak
porostou pozadavky na kvalitu verejnych prostranstvi. Gehllv koncept méstskych center pro lidi upfednostiuje
lidi pred dopravou. Resenim individudlni automobilové dopravy v centru mésta se ukazuje spise rozsifovani
rezimu pro kratkodobé parkovani.

V méstském centru (na Uzemi méstské pamatkové rezervace a méstské pamatkové zény) je zapotrebi disledné
vyznacit parkovaci mista. Areal by mél byt pristupny pres elektronickou evidenci vjizdéjicich vozidel u Komeréni
banky a s vyjezdem pod Knézskou branou, kde bude také platebni terminal. Neplacena doba cca 2 hodiny by
méla navstévnikim méstského centra vyfidit si potfebné zéleZitosti, nakoupit nebo navstivit nékteré
z gastronomickych zafizeni.

Parkovani rezidentd, Zijicich v méstském centru fesi Gzemni studie architekta Kroldka (2019), kde se navrhuje
lokalizace nékolika gardzovych domi po obvodé historického jadra.
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Promyslené feSena doprava v klidu je dtlileZitou podminkou revitalizace méstského centra. Do budoucnosti je
zapotrebi poditat s tim, Ze se pravdépodobné zvysi turistickd ndvstévnost méstského centra (predpokladané
zapsani Zatce na seznam kulturniho dédictvi UNESCO) a také, pokud se realizuji pfipravované projekty rozvoje
bydleni, se mlze pocdet obyvatel zvysit o cca 1 tisic rezidentU. Dostateéné a cenové dostupné parkovaci kapacity
jsou dulezité také proto, aby se mohla verejna prostranstvi uvolnit od odstavenych aut.

O FeSeni dopravni situace v méstském centru, o umisténi a podminkach provozovani parkovacich mist,
podzemnich gardzi a odstavnych ploch je zapotrebi vést diskusi nejenom s odborniky (experty), ale také se vsemi
dotéenymi skupinami: s majiteli nemovitosti, podnikateli, obyvateli apod. DulezZitou roli pfi hledani
nejvhodnéjSich mist by mély hrat dopravni studie a architektonické soutéze.

Vhodnymi typy pro lokalizaci podzemnich garazi a zachytnych odstavnych ploch pro osobni automobily a
autobusy jsou tato mista:

e Uzemi pod Nakladni ulici

e gardze pro rezidenty v ulici Obranct miru

e plochy v aredlu Dreher (vyhledoveé ve spojeni s revitalizaci arealu)

e plochy v oblasti byvalych jatek (nutné jednani s novym vlastnikem aredlu)

e plochy pred tovarnou Arantronic (v majetku mésta Zatce)

e plochy u hlavniho vlakového nadrazi - odstavné plochy autobus( a TIR

Problémem méstského centra je také jeho propojeni s okolnimi ¢asti mésta pro pési. Bariérou jsou velké vyskové
rozdily, hradby a také frekventovana automobilova doprava. Tyto bariéry vyznamné izoluji centrum mésta od
Podmeésti a také od Prazského predmeésti. Ve snaze zvysit prostupnost Podmeésti a centra mésta, lze doporudit
vybudovani lavky mezi Nerudovym nameéstim a divadelnimi zahradami, dale lavky pro pési a cyklisty pres
Nakladni ulici a ulici Pod Stfelnici.

Pfedpoklada se také vytvoreni dvou pésich tras po chmelafskych pamatkach a krajiné v centru mésta a v okoli
mésta (nové trasovdni, obnova cest, znaceni, odpocivadla, informacni tabule, QR kddy atd. Jedna trasa by
spojovala Zatec — Bezdékov — Trnovany — Steknik - Drahomysl, druha pak Zatec - Tvrsice — Steknik (odbocka na
Starkovice), a to ve vazbé na systém stdvajicich pésich tras u reky Ohre.

Obecné i v méstském centru je zapotrebi vénovat pozornost zvySovani bezpec¢nosti dopravy a jejiho zklidihovani
v centru mésta. To znamena rozsifovani chodnikl na Ukor komunikaci.

V Useku mezi ndméstim Svobody a Komercni bankou se predpoklada vytvoreni pési zény v ulici Obrancd miru.
Toto opatreni musi byt koncepcné provazano s celkovym rfesenim méstského centra, které by mélo vyplynout
z uvazované architektonicko-urbanistické soutéze. Predpoklad je v rozsiteni chodnikd a zuzeni komunikace
(jednosmérny provoz).

Do budoucnosti je zapottebi také zatraktiviiovat centrum mésta pro cyklodopravu. Problémem je terén. V Zatci
chybi cyklotrasy i sluzby a vybaveni pro cyklisty (ptjéovna a Gschovna kol a kolobéZek, vyznaceni provozoven a
cykloservist logem ,,Cyklisté a chmelafi vitdni“, stojany apod.)

S ohledem na komplikované dispozi¢ni feSeni v centru mésta je zapotiebi budovat radialni cyklistické trasy, které
se budou stykat vcentru mésta. Vtéto souvislosti lze uvazovat i o vybudovani cykloparkovisté v okoli
autobusového nadraZi. Stejné tak je nutné rozvijet pfislusnou cyklistickou infrastrukturu (cyklistické znaceni,
stojanky na kola, pGjéovna, sdilena kola, elektrokola atd.)

Navstévnost méstské centra souvisi také s celkovou dopravni polohou a dostupnosti mésta. Lze oCekavat, Ze
v budoucnosti budou turisté k navstévé mésta vyuZivat vice vyuZivat verejnou dopravu (Zelezni¢ni a
autobusovou). V pripadé Zelezni¢ni dopravy je zapotrebi revitalizovat Zatecké nadrazi a posilit spojeni mezi
Prahou a Zatce. Spojeni mezi Plzni a Zatcem se zda dostacujici. V oblasti autobusové dopravy ma mésto Zatec v
umyslu vyvolat jednéni o posileni autobusovych spojl se spole¢nostmi Regiolet a FlixBus na trase Zatec-Praha a
o0 obnové trasy Zatec — Karlovy Vary — Liberec.

Klicovym dopravnim uzlem pro centrum mésta je autobusovy terminal na okraji historického jadra, ktery je
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vybaven pro vystupovani a nastupovani navstévnikl a turistl z a do autobusu. K dispozici je i samostatna ¢ekarna
vybavena audiovizualni technikou pro podani zdkladnich turistickych informaci. Zajezdové autobusy by po
vystoupeni lidi méli vyuzivat nové vybudovanou plochu u vlakového nadrazi.

Pro pohyb navstévnikl po Gzemi méstského centra a mezi jednotlivymi pamatkami, které by mély byt chranény

UNESCEM, by bylo vhodné nabidnout svezeni netradi¢nimi dopravnimi prostiedky:

e Chmelovlak - pieprava turistil netradi¢nim dobovym vlakem mezi nadrazim Zatec a zastavkou Trnovany

e Chmelobus - preprava turistd netradié¢nim dobovym autobusem RTO s vlekem také mezi nadrazim Zatec a
zastavkou Trnovany

e Pfeprava turistl po fece Ohfi z méstského centra Zatce do blizkosti zamku Steknik - vyuZiti klasickych lodi
i netradi¢nich plavidel (pajcovna).

e Jako moznost se nabizi také provozovani vlacku, ktery by v sezoné propojoval klicova mista v méstském
centru.

| naddle je zapotiebi vénovat pozornost rekonstrukci mistnich komunikaci, vystavbé chodnikd, instalaci
bezpecnostnich prvkl, dlirazu na bezbariérovost, vysadbé dopliujici zelené, lepsSimu dopravnimu znaceni,
modernizaci osvétleni a podobné. Také by mély byt vytipovana mista ve mésté, kde by mohly vzniknout dobijeci
stanice pro elektromobily.

Navadéci systém na hlavnich komunikacich do prostoru statku

DileZité opatieni, které by mélo spadat do kompetenci Usteckého kraje. Inspiraci Ize hledat u oznaceni pamatek
v Karlovarském a Plzeriském kraji (viz v okoli napf. Plasy, Maridnska Tynice, Rabstejn, Loket). Oznaceni musi byt
vicestupfiové. Prvni stupen je umistén na dalnicich a silnicich prvni tfidy v okruhu 30 aZz 40km, ddle na odboceni
nebo v dosahu pamdtky a nasledné tésné pfed mistem umisténi pamatky.

Véasné oznadeni statku obousmérné na dalnicich D7, D6 a silnicich 1. a 2. tfid - sméry Zerotin, Louny,
Chomutov, Most, Kadan, Plzen, Jesenice, Lubenec, Horovicky... Oznaceni zpracované specializovanou firmou
véetné projednani a potfebnych povoleni. Je duleZité zhotovit véasny ndvrh pro vyhodné umisténi cedule u
komunikace D6 a D7 (velky zdjem subjekt().

Mistni navadéci systém Kk turistickym cilim v obou komponentach statku - zakladni generel a projekt

specializované firmy. Pro motorova vozidla a autobusy. Pro pési turisty a cykloturisty (oznaceni a obnova
turistickych tras) véetné informacnich ceduli a QR kadu.
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9. Obecné zasady revitalizace méstskych center a jejich napliovani
v podminkach mésta Zatce
Shrnuti ovérovani navrhované metodiky v praxi

1.Revitalizaci méstskych center je zapotiebi chapat jako integrujici tkol.

Tuto skutecnost si zastupci mésta Zatce velmi dobfe uvédomuji, nebot jeho centrum mésta je relativné malé a je
dllezité jeho revitalizaci a budouci rozvoj planovat v kontextu nejenom celého mésta, ale také ptilehlého okoli,
kde se nachazeji pamatky souvisejici s péstovanim a zpracovanim chmele, které by mély byt soucasti arealu
(statku), zapsaného na Seznam kulturniho a ptirodniho dédictvi UNESCO. Kli¢ovou roli v této souvislosti hraje
dopravni propojeni centra mésta s timto arealem, dale pak s vlakovym nadrazim a také s ostatnimi méstskymi
Castmi (v této souvislosti je zapotrebi predevsim reorganizace linek méstské hromadné dopravy). Integrace
méstského centra s ostatnimi ¢astmi mésta neni jednoduchd, nebot méstské centrum je od ostatnich ¢asti mésta
oddéleno hradbami a pasem zelené. Oteviené je pouze na jizni strané, kde se nachazi hlavni vstup do centra a
kde je velmi dobre lokalizované autobusové nadrazi s doprovodnymi sluzbami.

Obrdzek 12. Poloha jddra (centra) mésta Zatce

Zdroj: Mésto Zatec, 2020.

2. Je nutné hledat mistné specificka reseni.

Mésto Zatec v této souvislosti vsadilo na chmelaiskou tradici a tradici vyroby piva. V tom spocivd i jedine¢nost
méstského centra, kde se koncentruji nejvyznamné;jsi pamatky péstovani a zpracovani chmele a vyroby piva.
Meésto v této souvislosti vsazi na to, ze péce o jedinecné historické a kulturni dédictvi bude iniciator dalSich zmén.
Cilem revitalizacnich opatreni vyprofilovat nabidku méstského centra a zkvalitnéni vybranych verejnych
prostranstvi. Nasledujici schéma nam ukazuje kontext, jak se v Zatci premysli o revitalizaci méstského centra.
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Péce o historické a kulturni dédictvi
(pamatky péstovani a zpracovani chmele a vyroby piva)
v
Rozvoj cestovniho ruchu
(rozvoj gastronomie, vznik novych ubytovacich kapacit, poradani riznych kulturnich a spole¢enskych akci,
zvySeni poptévky po maloobchodu a sluzbach)
v
Nalezeni novych moznosti vyuZivani prazdnych komeréni prostord
v
Rust zajmu o bydleni v méstském centru

3. Jednotlivé dil¢i projekty je zapotiebi spojovat a propojovat s celoméstskymi strategiemi.

Toho je docileno tim, Ze tato strategie revitalizace méstského centra bude nedilnou soucasti nové pripravované
Strategie rozvoje mésta (zacne v roce 2021). Déle je zapotiebi vytvofit novy Gizemni plan mésta Zatce a regulaéni
planu pro méstské centrum. Z hlediska udrZitelného rozvoje je dlleZité, aby si méstské centrum do budoucnosti
zachovalo polyfunkéni vyuziti. To znamena, Ze je zapotiebi podporovat nejenom péci o historické a kulturni
dédictvi, ale také obytnou funkci, obchod a sluzby, obcanskou a turistickou vybavenost, pfipadné drobnou
(Femeslnou) vyrobu. Mélo by se jednat o aktivity, které jsou slucitelné s primarni pamatkovou ochranou a které
prispivaji ke zvySovani kvality a atraktivity soucasného prostredi. Vyzvou je také budouci vyuziti chmelafskych
skladd.

4. Je nutné brat zietel na regionalni perspektivy.

Nabidku centra mésta Zatce vyuZivaji nejenom mistni obyvatelé, ale také lidé z blizsiho a vzdélené&jsiho okoli.
Strategie revitalizace méstského centra spoléhd nejenom na zahraniéni a domdci turisty, ale zvlastni zfetel vénuje
potencidlnim navitévnikdim z okolnich méstskych aglomeraci: Praha, Plzefi, Karlova Vary a Usti nad Labem. To je
Uzemi, odkud mohou do Zatce za zajimavou nabidkou pfijizdét lidé nékolikrat do roka, bez toho, aby se museli
v mésté ubytovat. Jak jiZ bylo uvedeno, tak Strategie revitalizace centra mésta Zatce vsazi na propojeni
chmelafskych pamdatek v centru mésta s okolni zemédélskou monofunkéni krajinou, kterou tvofi chmelnice,
vesnice s hospoddarskymi objekty a stodolami pro suSeni a skladovdni chmele, venkovsky zamek, ucelové
hospodarstvi chmelafd s moznosti prohlidek zemédélské techniky. Na zakladé meziobecni spolupréce tak vznikne
zajimavy komplexni turisticky produkt, ktery zvy$i navitévnost nejenom centra mésta Zatce.

5. Je nutné zachovat miru prijimanych opatieni.

Revitalizace centra mésta Zatce se chépe jako dlouhodobd a postupna zaleZitost, tak jako doposud. Je nutné o
pfipravovanych aktivitdich pfemyslet a nedopustit, aby se komerc¢ni zajem, jehoz zvySeni se v souvislosti se
zapsanim mésta na seznam UNESCO predpoklada, zvrhl a méstské centrum ztratilo svoji autenticitu.

6. Je zapotrebiidentifikovat zajmové a cilové skupiny a systematicky s nimi pracovat. DuleZitou roli
hraje marketing.

V planovaci fazi byly, jak uz bylo uvedeno identifikovani kliovi aktéfi (zajmové skupiny) a zjistovany jejich
predstavy a zajmy souvisejici s revitalizaci méstského centra. V této souvislosti bylo na podzim 2020 usporadano
dotaznikové Setfeni podnikatelli v oblasti maloobchodu, sluZeb a gastronomie a také strukturované rozhovory
s majiteli vybranych prazdnych nemovitosti. Kromé toho jiz vroce 2019 bylo usporaddno reprezentativni
dotaznikové Setfeni navstévnikim méstského centra, s cilem zjistit motivy jejich navstévy, hodnoceni nabidky.
Byla jim také poloZena oteviena otazka, co jim v centru mésta chybi a co by se muselo zménit, aby méstské
centrum navstévovali ¢astéji. Oba dotazniky jsou pfilohou tohoto ptikladu. Detailni analyza potieb, zajml a
predstav jak zainteresovanych subjektl (zajmovych skupin), tak i cilovych skupin (navstévnikl) je dalezita, aby
bylo moZné rozpoznat nejenom silné a slabé stranky, ale také prilezitosti a hrozby budouciho rozvoje méstského
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centra. Vysledky obou vyzkum se promitly do navrhu souboru revitalizacnich opatreni. Soubor opatteni je onim
mixem nabidky méstského centra, o némz se zmifiujeme v metodice. V realizacni fazi by se mél marketing
zaméfit predeviim na komunikaci s cilovymi skupinami, kterymi jsou (1.) obyvatelé Zatce, (2.) obyvatelé
spadového uzemi mésta (3.) a turisté (domdci a zahranicni). Specifickymi cilovymi skupinami jsou (4.) potencialni
novi obyvatelé (rezidenti) a (5.) investofi. Klicovou roli by méla hrat predevsim marketingovd komunikace
s témito cilovymi skupinami. Za timto Ucelem se v nejblizSim obdobi predpoklada zpracovani marketingové
koncepce, vytvoreni znacky mésta a také grafického manualu, jak s touto znackou pracovat. Hopik se stane
maskotem mésta.

7. Je nutné podporovat iniciativu a angaZovanost aktéru.

Osobni angaZovanost aktérl jak z vefejného, tak podnikatelského a ob¢anského sektoru je ¢asto rozhodujici pro
Uspésnost projektl. Spoleéné se ¢asto jednd lépe a dosahuje lepsich vysledkd. To si v Zatci uvédomuji a chtéji
predevsim podporou drobnych projektd, realizovanych v méstském centru podnitil angaZzovanost mistnich
obcanskych iniciativ a jednotlivc(.

8. Strategii revitalizace méstskych center je zapotfrebi organizovat a fidit.

Této skutecnosti si je védomo predevsim vedeni mésta. M4 zkusSenosti s provozovanim informacniho centra
V Ceskych podminkach resené problémy a zainteresovani aktéti urcuji organizac¢ni formu. Nikoliv naopak, kdy
mésta zaloZi novou organizaci a teprve pozdéji fesi napln jeji ¢innosti.

V rdmci zpracovani zadosti o zafazeni mésta na Seznam kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCO vznikla jiz v roce
2012 pracovni skupina, kterd koordinuje celou Ffadu opatfeni, z nichZ se velkd ¢ast dotyka méstského centra.
Cleny této pracovni skupiny jsou predstavitelé mésta, hlavné mistostarosta mésta s gesci pro kulturni dédictvi,
cestovni ruch a vnéjsi vztahy, dale zastupci Narodniho pamatkového Ustavu (odborné tzemni pracovisté Usti nad
Labem), zastupci rliznych odbor( a uradi mésta, dale odborni konzultanti, predstavitelé vybranych verejnych
instituci, ddle Chmelafsky institutu s.r.o., Svaz péstitelt chmele CR, pivovar Carlsberg (Zatecky pivovar), Agentura
rozvoje cestovniho ruchu Dolniho Poohfi a dalsi. Problémem zapojeni mistnich podnikateld je, Ze jsou pasivni a
nemaji svého mluvciho.

Clenové pracovni skupiny si uvédomuiji, e je zapotiebi hledat vhodny zptsob, jak podnikatele zapojit. Zdjem o
spolupraci projevil napf. majitel opravené synagogy, ktery v jejich prostorach provozuje muzeum a predpoklada
jeji &irsi vyuZiti pro kulturni Géely. Clenové pracovni skupiny si uvédomuji, Ze revitalizace méstského centra by
méla byt zaleZitosti vSech vyznamnych aktérd. Ocekava se, Ze v budoucnosti se situace zlepsi. Pfinosné by mohlo
byt do budoucnosti také zapojeni cirkvi, médii a dalSich instituci.

V této souvislosti je zapottfebi ve mésté (méstském centru) zacit vice komunikovat a vytvaret atmosféru divéry
a spoluprace. Neni to jednoducha véc, nebot potfeby a zajmy jednotlivych aktérl jsou odlisné. Jak ukazaly
strukturované rozhovory, kdy mistni podnikatelé hodnoti ¢innost méstské spravy spiSe negativné, a navic nejsou
z veétsi Casti pripraveni investovat do spolecnych projekt( realizovanych ve spolupraci s méstem.

V souvislosti s fizenim revitalizaénich aktivit v méstském centru Zatce se predpoklada, Ze v nejbliz$ich dvou -
trech letech byl mél byt zaloZen (vytvofen) spoleény podnikatelsky subjekt aktéri se zapojenim silného
investicniho partnera.

Vedeni mésta v této souvislosti zahajilo (2020) jednani s klicovymi aktéry o mozZnosti vytvoreni podnikatelského
subjektu, ktery by inicioval a koordinoval revitalizacni opatfeni a zabyval se také marketingem cestovniho ruchu
mésta a jeho centra. Konkrétni podoba je zatim oteviena. Klicové je, aby byly nejdtive definovany Cinnosti, které
by mél takovy subjekt vykondvat, dohodnout zplsob financovani a teprve pak fesit vhodnou pravni formu a
organizacni usporadani. Existuje zamér propojit ¢innost takové organizace s konverzi arealu byvalého pivovaru
Dreher, s Chrdmem Chmele a Piva a také s Zateckym pivovarem. Hledd se efektivni feseni, zalozené na spolupraci
a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru. Mélo by se jednat o silny podnikatelsky orientovany subjekt
s jasnym zpUsobem financovani, v¢é. samofinancovani prostfednictvim podnikatelské ¢innosti.
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Kromé toho se predpoklada, Ze ve mésté vznikne vykonna funkce site manaZera (city manaZera). Mélo by se
jednat o samostatného odborného pracovnika v ramci Odboru rozvoje mésta (Stabni misto). Naplni jeho ¢innosti
by méla byt koordinace péce o kulturni a historické dédictvi, revitalizace méstského centra a také rozvoje
cestovniho ruchu. Mél by Uzce spolupracovat s architektem mésta.

Vedeni mésta Zatce planuje v roce 2021 jednani s majiteli pivovaru Carlsberg (vlastnikem Zateckého pivovaru)
o podnikatelskych pfileZitostech v méstském centru. Cilem schlzky by mélo byt informovat vlastniky pivovaru
a jejich partnerd o nomina¢nim procesu a o podnikatelskych prilezitostech v oblasti cestovniho ruchu. Pivovar
Carslberg vyuziva zateckého regionu i Zateckého chmele v ramci svého globdlniho marketingu. Jednani by se mélo
takat také toho, jak propojit firemni marketing s marketingem mésta (méstského centra) a jeho kulturniho a
historického dédictvi. Jednani bude smérovano k vytvoreni dalSiho navstévnického centra s prohlidkovymi
trasami a pivovarskych restauraci v Zateckém pivovaru a v obci Steknik. Takova investice mize zdsadné prispét
k oZiveni historického jadra Zatce a ke zvyseni navstévnosti obou komponent statku (Gzemi pod ochranou
UNESCO). Nejvyssimu vedeni spolec¢nosti Carlsberg a jeho partnerlim budou predstaveny investi¢ni pfileZitosti v
Chramu chmele a Piva a v byvalém pivovaru Dreher, ktery by se do budoucnosti mohl stat kongresovym centrem
s hotelem.

Pfedpoklada se také intenzivnéjsi spoluprace s mistni komunitou a s akademickymi pracovisti zamérenymi na
urbanismus, Uzemni pldnovdni a rozvoj mést (empirické vyzkumy, ndvrhy revitalizace vybranych vefejnych
prostranstvi, seminare se studenty, vystavy studentskych praci apod.).

DuleZitou roli v této souvislosti hraje podpora mistnich spolkd, zabyvajicich se chmelarskymi tématy, propagaci
regionu, ziskavanim historickych informaci a vyuZzivdnim chmelafskych staveb. Konkrétné se jedna o Spolek
Chmelobrana Zatec, spolek Sdruzeni rodakl a pratel mésta Zatec apod.

Planuje se také pravidelné setkavani klicovych aktéra rozvoje méstského centra formou workshopu. Pravidelné
kazdorocni setkani s vlastniky, podnikateli, investory, provozovateli, spolky a obcany (verejnost). Cilem bude
informovat Sirokou vefejnost o realizovanych a pfipravovanych opatfenich v oblasti revitalizace méstského
centra (verejnych prostranstvi), péce o historické a kulturni dédictvi a rozvoje cestovniho ruchu. Informace se
budou tykat také mozZnosti financovani rlznych aktivit z vefejnych dotacnich zdrojl (mésto, kraj, stat, EU).
Mapovani potfeb a poZadavkl jednotlivych aktér( na revitalizaci méstského centra. Vystupem kaZdorocné
poradanych workshopl by méla byt tiskova zprav a tistény material se zasadnimi informacemi. Pravidelné
workshopy by mély pfispét ke koordinaci postupu i k ziskdni zpétné vazby od zdcéastnénych.

Koncem roku 2020 byla vytvoreni nova pozice méstského architekta. (vramci Odboru rozvoje mésta).
Pfedpoklada se jeho spoluprace na realizaci strategie revitalizace méstského centra.

Vyznamnym nastrojem revitalizace méstského centra a péce o historické a kulturni dédictvi by mél byt Fond
regenerace mésta. Ukolem tohoto fondu, jak vyplyva z jeho statutu, je ,pomoc vlastnikim nemovitych kulturnich
pamatek v péci o kulturni dédictvi zanechané nasimi pfedky na Gzemi mésta Zatce, jako?to i pomoc vlastnikdim
nemovitosti, které nejsou kulturnimi pamatkami, ale lezi v Méstské pamatkové rezervaci Zatec (dale jen ,MPR*)
nebo v Méstské pamatkové zéné Zatec (dale jen (MPZ“), kterd je na indikativnim Seznamu svétového kulturniho
a pfirodniho dédictvi UNESCO”. Fond regenerace je zfizen v souladu s § 84 odst. 2 pism. c) zdkona ¢. 128/2000
Sb., o obcich v platném znéni a v souladu s usnesenim vlady ¢. 209/1992, Pfilohou ¢&. 2: Zasady pripravy,
zpracovani a realizace méstskych programi regenerace, za Ucelem zachovani, obnovy a zvySeni atraktivnosti
kulturniho prostfedi mésta. Fond regenerace je tvofen zejména z nasledujicich zdroju:

e Finanéni prostiedky z rozpoctu Mésta Zatce kazdoroéné v minimalni vysi 1 miliénu K&

e Sponzorské dary nebo prispévky od fyzickych nebo pravnickych osob, nadaci apod.

Strategickym cilem v této souvislosti je kaZzdorocni realizace tohoto programu, navysovani objemu fondu,
hledani sponzort a pfispévatell a jejich medializace a verejné podékovani.

Meésto se snhaii zapojovat mistni obyvatele do rozhodovacich procesi. Na druhé strané ale prevaZuji spise
negativni hodnoceni této participace. Aktéfi rozvoje mésta si uvédomuji, Ze participace verejnosti je
neodmyslitelnou souédst a predpokladem celého revitalizaéniho procesu. Ceni si toho, Ze néktefi lidé prichazeji
se zajimavymi podnéty atd. Zvlasté vyznamnou roli hraje participace verejnosti pfi pfipominkovani urbanistickych
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studii (revitalizace vybranych vefejnych prostranstvi). Vétsinou se ale zapojuje velmi malo lidi. Predmétem kritiky
je slabé rozvinuty lokalni patriotismus, nizka iniciativa a pasivita lidi a jejich maly zajem o problematiku rozvoje
mésta. Pokud projevi zajem, tak ¢asto prosazuji individudini zajmy (zajimaji se o své nemovitosti a jejich okoli) a
nejsou ochotni hledat spolecné zajmy a aktivity prospésné pro mésto jako celek. Predmétem kritiky je také
skutecnost, Ze se lidé Casto vyjadruji bez znalosti problematiky, trvaji na svych nepodloZenych nazorech a neni u
nich ville hledat spole¢nd, ¢asto kompromisni feseni. Takze v Zatci prevazuje spise nazor, Ze vysledky zapojovani
lidi do téchto debat jsou casto kontraproduktivni a neodpovida vynalozené namaze. Presto si mysli, Ze je
zapotrebi v zapocatém Usili pokracovat a ,neusinat na vavfinech”.
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Priloha 1. Dotaznik pro navstévniky méstského centra

Dobry den, Zapadoceskd univerzita v Plzni realizuje dotaznikové Setfeni ndvstévnikG center vybranych malych
mést. Cilem tohoto vyzkumu je zjistit ,, vitalitu” méstskych center a navrhnout opatreni, jak zvysit jejich atraktivitu
a pfitazlivost jako mist pro nakupovani a traveni volného ¢asu.

1. Odkud jste, kde se nachazi misto vaseho trvalého bydlisté?
[l Zatec—centru mésta [1  Okoli Zatce
[l Zatec—jiné misto [] Jiné mistov CR

2. S cim si centrum mésta nejcastéji spojujete? Co se Vam bez vétsSiho premysleni vybavi? Je mozné vice
odpovédi?

3. Jaké jsou nejcastéjsi dlivody, pro¢ navstévujete centrum mésta? Je mozné vice odpovédi.

[J Nakupovani a komercni sluzby (banka, Cistirna apod.)

[J Verejné sluzby (arady, Iékar apod.)

[J  Vzdélavani

[]  Prace/ zaméstnani

[J Stravovani (restaurace, kavarny, cukrarny apod.)

[ Kulturni nabidka, kulturni a spolecenské akce

[1  Setkdvani s rodinnymi pfislusniky, pfibuznymi, znamymi
[J  Prochazky

[J Bydleni

[J Jiny ddvod

4. Jak casto navstévujete centrum mésta? Je mozna pouze jedna odpovéd.
(]  Kazdy den nebo skoro kazdy den

(] Priblizné 1krat za tyden

Priblizné 1 krat za 14 dni

Priblizné 1 krat za mésic

(]  Méné Casto

Jind frekvence

Jsem tu poprvé

5. Které dny v tydnu zpravidla navstévujete centrum mésta? Je mozné vice odpovédi.

[J  Pondéli [] Patek
0 Utery [ Sobota
[1 Stfeda [1  Nedéle
[ Ctvrtek

6. Jak dlouho v centru mésta vétSinou pobyvate?
Do 30 minut 0 1-2hodiny
] 30-60 minut [J Vice nez 2 hodiny
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7. Jakym zplUsobem se zpravidla do centra mésta dostavate?
[ Pésky [J Vefejnou (hromadnou) dopravou
(] Nakole [J  Automobilem

8. Jak hodnotite atraktivitu centra mésta podle téchto kritérii? Hodnoceni jako ve skole 1 aZ 5, 6= nevim/
nemohu posoudit.

Vzhled, Cistota a upravenost prostredi (v¢. stavu fasad apod.)
Cistota
Zelen

Pocit bezpeci

Osvétleni

Dostupnost vefejnou hromadnou dopravou

Dostupnost na kole

Parkovaci moznosti

Regulace dopravy v centru (vymezeni pési zony, vedeni dopravy, znaceni cest apod.)

Znaceni budov a cest (smérovky)

Moznosti k posezeni (lavicky, predzahradky, atd.)

Odpadkové kose
Verejné WC
Bezbariérovy pfistup

Pokryti bezplatnym internetem

9. S ¢im jste nejvice nespokojen/a? Co Vam tu nejvice chybi?

10. Jak hodnotite nabidku obchodu a sluZeb v centru mésta Zatce? Hodnoceni jako ve $kole 1 a 5, 6= nevim/
nemohu posoudit.

Pestrost a kvalita nabidky (Sife a hloubka sortimentu)

Servis a poradenstvi
Vzhled obchodi
Oteviraci doba

11. S ¢&im jste nejvice nespokojen/a? Co Vam tu nejvice chybi

12. Kde nejcastéji nakupujete nasledujici zbozi? U kaZdé kategorie pouze jedna odpovéd’

Potraviny (1 Knihy

Centrum mésta [1  Centrum mésta
[J  Jinde ve mésté Jinde ve mésté
Na internetu Na internetu

] Nenakupuji Nenakupuji

I I B B A

O  Vijiném mésté V jiném mésté
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[J Drogerie / Parfumerie

Centrum mésta
Jinde ve mésté
Na internetu
Nenakupuji
Vjiném mésté

(]  Obleceni a odévy

13. Jak hodnotite gastronomickou nabidku v centru mésta Zatce? Hodnoceni jako ve $kole 1 a 5, 6= nevim/

Centrum mésta
Jinde ve mésté
Na internetu
Nenakupuji

Vjiném mésté

kozené zboii

Centrum mésta
Jinde ve mésté
Na internetu
Nenakupuji

V jiném mésté

[]  Hodiny, klenoty

Centrum mésta
Jinde ve mésté
Na internetu
Nenakupuji

V jiném mésté

Sport, hry, hobby

Centrum mésta
Jinde ve mésté
Na internetu
Nenakupuji

Vjiném mésté

nemohu posoudit.

Spotiebni elektronika

[J Centrum mésta
Jinde ve mésté
Na internetu

[ B R

Nenakupuiji

0 Vjiném mésté
Telekomunikace

[J Centrum mésta

[J  lJinde ve mésté

[J Nainternetu

[J  Nenakupuiji

[0 Vjiném mésté
Kancelarské potreby

[J  Centrum mésta

[J Jinde ve mésté

[J Nainternetu

[J  Nenakupuiji

0 Vjiném mésté
Bytové doplriky

[J  Centrum mésta

[J  Jinde ve mésté

[J  Nainternetu

[0 Nenakupuji

[ Vjiném mésté

[J Centrum mésta
Jinde ve mésté
Na internetu
Nenakupuji

V jiném mésté

Pestrost a kvalita nabidky

Servis a privétivost personalu

Oteviraci doba

14. S ¢&im jste nejvice nespokojen/a? Co Vam tu nejvice chybi
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15. Jak hodnotite kulturni a volno¢asovou nabidku v centru mésta Zatce? Hodnoceni jako ve $kole 1 a7 5, 6=

nevim/ nemohu posoudit.

Kulturni nabidka

Sportovni nabidka

Poradani nejriiznéjsich akci a eventd

16. Jak hodnotite mozZnosti traveni volného &asu v centru mésta Zatce? Hodnoceni jako ve skole 1 a7 5, 6=

nevim/ nemohu posoudit.

MoZnosti traveni volného Casu pro déti

MozZnosti traveni volného ¢asu pro mladez

MozZnosti traveni volného c¢asu pro dospélé

MoZnosti traveni volného Casu pro seniory

17. S ¢&im jste nejvice nespokojen/a? Co Vam tu nejvice chybi

. Co by se v centru u mésta Zatce muselo zménit, abyste ho navstévoval/a Eastéji anebo na delsi dobu? Jaka

opatieni by méli mésto nebo podnikatelé pfijmout? Prosime o konkrétni navrhy a doporuceni.

20.

21.

. Pohlavi

Muz

Vékova kategorie
Méné nez 18 let
[0 18-30let
0 31-50let

Socialni postaveni
Zaméstnanec
Podnikatel
Student
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Zena

51-65 let
Nad 65 let

Rodi¢ovska/ matefska dovolend
Nezaméstnany
V dlichodu



Pfiloha 2. Dotaznik pro podnikatele v maloobchodu, sluzbach a gastronomii

Dobry den,

Zapadoceska univerzita v Plzni realizuje dotaznikové Setfeni podnikatell v oblasti maloobchodu a sluzeb v
centrech vybranych malych mést. Cilem tohoto vyzkumu je zjistit ,vitalitu“ méstskych center a navrhnout
opatfeni, jak zvysit jejich atraktivitu a pfitaZlivost jako mist pro nakupovani a traveni volného ¢asu.

1. Nazev podniku a obor podnikani

4. Jak se vyvijely vase trzby v poslednich 2-3 letech (pired korona krizi)?

[ Vyrazny rlst [J  Mirny pokles
[ Mirny rast [J  Vyrazny pokles
[]  Setrvaly stav [J Nevim, nedokazu posoudit

5. Co nejvice ovlivnilo vyvoj vasich trzeb

6. Jaky vliv na vyvoj trzeb mél rlist on-line nakupu (v poslednich 2-3 letech, pfed korona krizi)?

[ Velmi pozitivni [J SpiSe negativni
(] SpiSe pozitivni [ Velmi negativni
(] Zadny [J Nevim, nedokazu posoudit

7. O kolik % (odhadem) se snizily, pfip. vzrostly Vase trzby v souvislosti se sou¢asnou korona krizi (oproti
stejnému obdobi v roce 2019)

8. Podnikate v pronajatych nebo vlastnich prostorech?

Vlastni prostory
Prondjem (vlastnictvi mésta)
Prondjem — ostatni pronajimatelé

9. Provozujete on-line prodej?
[ Ano
[ Ne
] Ne, ale pfipravujeme ho
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10. Jak hodnotite (obecné) podnikatelského prostiedi ve mésté podle nasledujicich kritérii? Vyberte jednu
odpovéd'v kazdém radku

Velmi Spise Tak Spise Velmi Nevml,
dobte dobte napul Spatné Spatné nedokdzu
posoudit

Dostupnost a kvalita pracovni sily

Nabidka a cena nemovitosti pro
podnikani

Naklady na energie, plyn, odpady
apod.

Dopravni dostupnost a obsluznost

Kupni sila obyvatelstva ve mésté a
okoli

Image mésta jako zajimavého
mista pro investovani a podnikani

Podpora podnikani ze strany
mésta (mistni samospravy)

Informovanost o strategickych
cilech a rozvojovych zdmérech
mésta
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11. Zhodnotte polohu (umisténi) vasi provozovny. Vyberte jednu odpovéd'v kazdém radku

" I Nevim

Velmi Spise Tak Spise Velmi ‘v
. o . ” . , Y nedokazu
dobre dobre naptl Spatné Spatné .
posoudit

Dosazitelnost pési chlizi

Dosazitelnost osobnim autem

Dosazitelnost MHD

Pocet kolemjdoucich zakaznik(

MozZnosti ploSného rozsitovani

VysSe najemného

Atraktivita okoli

12. Jaké vyhody a nevyhody jsou spojeny s umisténim vasi provozovny na tomto misté? Prosim rozvedte.

13. Jak jste celkové spokojen/a s umisténim vasi provozovny na tomto misté?

Velmi spokojen/a [] Spise nespokojen/a
Spise spokojen/a [1  Velmi nespokojen/a
Tak napl [1 Nevim, nedokazu posoudit

14. UvaZoval/a jste o pfestéhovani vaseho podniku (provozovny) do jiné éasti mésta (mimo centrum) nebo do
jiného mésta? Prosim o komentafr.
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Pfiloha 3. Obrazova priloha dokumentujici stav nékterych nevyuzivanych
objektu

Obrdzek 1. NevyuZivany nebytovy prostor byvalé Iékdrny, namésti Svobody

Zdroj, vlastni 2020.

s

rostor, Hostdlkovo namést

Obrazek
T m:’

vy p

5

2. NevyuZivany nebyto

Zdroj, vlastni 2020.
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Obrazek 3. NevyuZivany nebytovy prostor, Hostdlkovo namésti

e 3
XA RUZKU I

Zdroj, vlastni 2020.

Obrdzek 4. NevyuZivany nebytovy prostor, namésti Svobody

Zdroj, vlastni 2020.
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Obrazek 5. NevyuZivany nebytovy prostor, Hostdlkovo namésti

Zdroj, vlastni 2020.

Obrdzek 6. Prazdnd budova, Zizkovo ndmésti 78

Zdroj, vlastni 2020.
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Obrdzek 7. Prazdnd budova v rekonstrukci, namésti svobody 1884, Hotel Hanslik, pohled z Nakladni ulice

Zdroj, vlastni 2020.

Obrdzek 8. Prazdnd budova v rekonstrukci, namésti svobody 59, Hotel Hanslik

Zdroj, vlastni 2020.
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Obrdzek 9. Prazdnd budova, J. Hory 93

Zdroj, vlastni 2020.

Obrazek 10. Prazdna budova, J. Hory 92

Zdroj, vlastni 2020.
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Obrdzek 11. Prazdnd budova, zadni ¢dst budovy Zizkovo ndmésti 88, pohled z ulice J. Hory

Zdroj, vlastni 2020.

Obrdzek 12. Budovy ve viastnictvi Zateckého pivovaru (zleva): budova v rekonstrukci J. Hory 84, prézdnd
budova J. Hory 639, rekonstruovand budova J. Hory 85 - Muzeum pivovarnictvi Zatecka

Zdroj, vlastni 2020.
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Obrdzek 13. Prazdnd budova, Zizkovo nagmésti 83 — uréend k demolici

Zdroj, vlastni 2020.

Obrazek 14. Prazdna budova, Dvordkova 39

Zdroj, vlastni 2020.
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