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UVODEM

S problémem upadajicich center mést, stejné jako s problémem potrebné Upravy podoby jinak viceméné
funk&nich center mést, se potyka velké mnozstvi mést v Ceské republice i v daliich Evropskych zemich.
Mésta hledaji priciny, pro¢ k (nezadoucim) zménach dochazi, aby vedeni mést mohla adekvatné
reagovat a nalézt vhodné ndstroje k potfebnému ozZiveni nebo Upravé vefejnych prostranstvi ve svych
centrech.

Zvysledkl vyzkumu, provedeného autorskym kolektivem fesicim vyzkumny projekt TACR Eta
TLO1000498 ,Revitalizace méstskych center a dalsich vefejnych prostor( v Ceské republice: problémy,
zahrani¢ni inspirace, moznosti reseni” vyplyva, Ze nejcastéjsimi problémy mést k reseni jsou odliv trvale
zijicich obyvatel z center mést, zména ¢i zanik nékterych tradic¢nich sluzeb v centru mésta, s tim spojena
konkurence super/hypermarket(l a ndkupnich center, a narlst individuadini automobilové dopravy, v¢.
dopravy v klidu. Cim dal vice se také projevuji potfeby Fedit vefejné sluzby a veFejna prostranstv
v souladu s principy udrZitelného rozvoje a s vyuZitim konceptu Smart City.

Mnoha mésta, i diky podpore z evropskych fondd, realizovala jiz celkovou ¢i ¢astecnou fyzickou obnovu
svych centralnich prostor, pficemz zjistuji, Ze obnova fyzické stranky vefejného prostranstvi nezajistuje
oziveni prostoru nebo naplnéni jeho poZzadovanych funkci.

Tato studie prinasi vysledky vyzkumu, aplikovaného na centrum mésta Jindfichova Hradce, konktrétné
namésti Miru. Tento vefejny prostor patfi v Jindfichové Hradci mezi problematické v tom smyslu, Ze se
jiz nékolikrat jednalo o jeho proméné a vidy nelspéiné. Redeny jsou tak jen dil¢i zaleZitosti. Jedna se
také o prostor, ktery je natolik dominantou mésta, Ze je soucasti asté laické i odborné diskuse, pricemz
nelze fici, Ze zastancl urcité myslenky je vyraznéjsi vétsina.

Studie prinasi dalsi mozné pohledy na nékteré problémy spojené se situaci na ndmésti Miru v Jindfichové
Hradci, s vyuzitim zkuSenosti z jinych mést ziskanych vyzkumem v rdmci zminéného projektu. Studie se
nezabyva architektonickym rfesenim, ale predevsim doporucovanym pristupem samospravy k planovani
a fedeni verejnych prostranstvi.

Vhodnym zdrojem informaci o problematice vefejnych prostranstvi v centrech mést jsou publikace
vydané autorskym kolektivem v ramci zminéného projektu.



PLANOVANI REVITALIZACE VEREJNYCH PROSTRANSTVI

Revitalizace je interpretovana zpravidla jako oZiveni urcité casti mésta nebo vylepseni pro jeho kvalitnéjsi
socialné-kulturni a ekonomické vyuziti. Revitalizace ma svoji stranku fyzickou, socialni i mentalni. Pfi
revitalizaci musi byt vyuZivan velmi komplexni proces, ktery bude mit vhodné nastavené cile a bude
vychdazet z velmi dobi'e provedenych analyz aktualni situace.

Mezi hlavni faktory, které mély v Ceské republice vyznamny vliv na pfeménu tradiénich funkci center
mést, patfi pfesun nékterych funkci do obchodnich zén v okrajovych ¢astech. Zde jde predevsim jde o
funkci obchodni a spolecenskou. Souvisejici zanik malych obchodd v centrech mést vedl k celkovému
Upadku. Obyvatelé casto kriticky vnimaji absenci malych obchodU a sluzeb v centru mésta a omezenou
nabidku o vikendech. MUze se vsak jednat o zaCarovany kruh, pokud lidé i pres kritické nazory nakonec
vzniklé obchody v centru mésta nenavstévuji v takové mire, aby se podnikateldm vyplatilo tam fungovat.
V takovém pripadé se nepotkava nabidka s poptavkou, coz je ovlivnéno i jiz zminénou zménou zivotniho
stylu a nakupniho chovani na strané jedné a sortimentu, oteviraci doby a pridané hodnoty ve smyslu
atmosféry a osobniho pristupu na strané druhé.

Dal$im podstatnym faktorem je zména bytové funkce. Pfesun c¢asti obyvatel z center mést do
modernéjsiho ¢i pristupnéjsiho bydleni na okrajich mést a zazemi mést je typicky doprovdzeno snahou
o vlastni bydleni. Vyzkum ukazal, Ze v nékterych méstech majitelé nemovitosti drzeli vysoké najmy bez
potrebnych investic do kvality bytd a domd, ¢imz se tyto domy staly spiSe ubytovnami. Vlastnicka
struktura v centrech mést je vyrazné soukroma, coz moznosti samospravy zasadné omezuje.

Néktera mésta pristoupila k motivaci podnikatell k provozovani drobnych sluzeb v centrech mést
formou dotace z méstského rozpoctu. Jinym prikladem je Uzkd spoluprace s majiteli nemovitosti a
vytvoreni spolecného planu na oZiveni centra mésta. Zaroven by vramci fizeni mést nemély byt
opomijeny dalsi typické funkce center mést, jako je spolecenské a kulturni vyziti.

Ve verejnych prostranstvich mést se uskutec¢nuji spolecenské aktivity jak pasivni (pozorovani déni), tak i
aktivni, zejm. pfi realizaci rGznych eventd, jakou jsou slavnosti, trhy a kulturni akce. Tyto aktivity jsou
povazovany za zadouci, protoZze maji vysokou schopnost ozivit centrum mésta, které historicky mivalo
pravé vyraznou obchodni a spolecenskou funkci.

Multifunkénost verejnych prostorl v podobé nameésti je zdroven jejich slabinou pfi snaze o jejich
revitalizaci. Vice funkci znamena vice individudlnich zajmd, které mnohdy nejsou zcela sluditelné.
Samospravy tak ¢asto Celi problému, jak v jednom feSeni Uprav vefejného prostoru uspokojit velkou ¢ast
uzivatel( tohoto prostoru. To se mnohdy nepodafi a stava se tak kontroverzni aktivitou, kterd nedojde
feseni.

Nameésti jako historicky centralni prostor mGze mit typicky tyto funkce:

e dopravni, kterou je mozné jesté odlisit na
o prljezdni

o dopravu v klidu (kratkodobé ¢i delsi parkovani)
o prljezdni a parkovaci pro nemotorové dopravni prostredky (kola, kolobézky apod.)



e obchodni (zahrnuje obchody i sluzby, v¢. tzv. jarmarecnich)

e socidlni (misto neformalniho setkavani lidi i napt. pro drobné aktivity typu her)

e relaxacni (nékdy soucasti socialni, jde o misto pro kratkodoby odpocinek v prijemném
prostredi)

e kulturni (jako misto pro uskutecnovani kulturnich akci)

e obytnou

e historickou (zachovava a ukazuje historické hodnoty).

Velkym problém pfi revitalizaci téchto prostor je snaha skloubit potfebné funkce v ramci jednoho
fyzického prostoru. Formaini i neformalini zénovani prostoru je sice pomérné ¢asté, nicméné je dobré si
uvédomit, Ze toto zénovani (v podobé vyhrazenych prostor jen pro nékoho) mize vytvaret rivalitu nejen
mezi rezidenty, ale i potencidlnimi navstévniky.

Reseni multifunkénosti vefejného prostoru, konkrétné namésti, je vidy velkym ofiskem. Casto nenf
nameésti tak velké, aby mohlo vSechny potfebné funkce naplnit, aniz by dochazelo kvice ¢ méné
nezadoucimu prolindni. Je zde sice moznost stfidani v misté (vétsSinou pomoci mobiliare) i ase (typické
Casy, ve kterych jsou prioritizovany nékteré funkce na Ukor ostatnich) — to je ¢asté napr. u kulturnich
akci, slavnosti ¢i trh.

Centra Ceskych mést trpi rusnou dopravou. Pfitom pravé snizeni intenzity motorové dopravy je
aktudlnim trendem, ktery napomaha zpomaleni pohybu ve vefejném prostoru a podporuje tzv. Ziva
mésta. Z principl udrzitelného rozvoje plyne, Ze by mésta méla dbat predevsim na bezpecny pohyb
chodcl, v¢. osob s omezenou mobilitou a vytvaret zony bezpeéného pohybu, oddélené od motorové
dopravy, ale vhodné také od cyklo dopravy (byt pési a cyklisty Ize nékdy sloudit).

Verejna prostranstvi byla vidy mistem setkdvani lidi. Velky dUraz je pfi planovani revitalizaci casto kladen
na verejné investice k regeneraci fyzické podoby prostranstvi, a to na ukor respektovani obcanské
tvorivosti. Tyka se vhodné participace verejnosti pfi planovani a realizaci revitalizace verejnych
prostranstvi.

Participace verejnosti na revitalizaci vefejnych prostranstvi je pomérné zdsadnim tématem v procesu
planovani i realizaci revitalizace. Obecné jde o aktivni Ucast zainteresované verejnosti na spravé véci
vefejnych a tedy zapojeni verejnosti do rozhodovacich procesl samosprdvy. Zakladem je vyjednavani a
dialog. Participace sice mlze plsobit dojmem, Ze snizuje politickou moc, ale ve skutec¢nosti dochazi
k posilovani deliberalni demokracie, ktera vytvari vétsi prostor pro verejnost k Ucasti na reseni lokalnich
zalezitosti, které se ji pfimo dotykaji.

Za zaklad budouciho Uspéchu lze tedy povazovat to, Ze samosprava prijme principy participace jakozto
legitimniho a vhodného nastroje. To se u nékterych mést ukazalo jako problém, kdyz zastupci vedeni
mésta nestali o skutecny dialog s vefejnosti, at uz proto, ze se obavali snizeni svého vlivu na spravu
mésta, nebo proto, Ze dialog s nékterymi skupinami aktér nebyl prijemny a ved! spise ke konfrontaci,
nebo zddvodu prilisného rozstépeni nazor(l a Casové narocnosti celého procesu. DalSim casto
zminovanou vytkou ze strany samosprav jsou tézkosti pfi jednani s konzervativné zalozenymi skupinami



obcan(, ktefi Zddnou zménu nechtéji, resp. povazuji ji za zhorseni situace, sami vsak nejsou schopni pfijit
s rozumnou alternativou.

Narocnost, at jiz casova, organizacni, technickd nebo i finan¢ni je jednou z nevyhod tohoto procesu.
Podobné jako schopnost a nutnost vhodné a transparentni komunikace a potfeba koordinace
mentorem, ktery celému procesu dava rad. Teorie i praxe (0 néco vice stale jesté zfejmé v zahranici nez
u nds) vsak ukazuji, Ze vyhody pFevaZuji. ZkuSenosti ze zahranici jasné ukazuji, Ze je to dlouhodoba
schopnost radnice oteviené vést se svymi obcany dialog, kterd celému procesu participace vyrazné
napomaha. Obce, které neumély komunikovat a poskytovaly spiSe jen informace, nardzely nejcastéji na
problémy v situaci, kdy bylo potfeba zainteresovat verejnost. Jako pozndmku na okraj uvedme, Ze ze
zkusenosti jde o dlouhodobéjsi proces navdzani vztahd, proto radnice, kterd usiluje o zménu, nemduze
ocekavat rychlou zménu pfistupu ze strany svych obyvatel ¢i jinych zainteresovanych skupin. Zakladnim
klicovym slovem je zde dlvéra. Pfi participativnim rozhodovani se vefejnost citi byt respektovdna (nikoliv
vzdy nutné uspokojena) a lépe prijima rozhodnuti.

MozZnosti zapojeni verejnosti je vicero. Bude se lisit od problémd, kterého se dana situace tyka. Odborna
literatura obsahuje mnozstvi moznosti, jak miru participace posuzovat. Celkova shoda je na zékladnim
stupni participace, ktery nesmi chybét, a tim je informovani, tedy pasivni sdileni potfebnych informaci,
v€as a vhodnym zplsobem. Bez spInéni tohoto stupné leze ocekavat, Ze bude jakdkoliv participace na
vy$8ich drovnich fungovat. Zdkladem jakékoliv participace jsou totiz spravné, srozumitelné a v€as podané
informace.

Mezi dalsi Urovné patfi rlizné typy konzultaci ¢i vyjadifovani nazord verejnosti (idedlné vidy vhodnym
zplsobem moderované — pozor, nikoliv cenzurované), partnerstvi, zaloZzené na vzajemném vyjednavani
mezi autoritou a verejnosti, ¢i delegovani moci, kdy prevazuje vétsina hlasl verejnosti. Zafezovana sem
byva i obcanska kontrola, ktera by méla byt idedIné funkénijiz z principu funkéni demokracie jako takové.

Samotny revitalizacni proces by mél idealné probéhnout tak, aby zahrnoval veskeré Cinnosti, které jsou
potfeba pro zajisténi vysledné kvality a pfijatelnosti pldnovaného reseni. Jednotlivé etapy Ci potiebné
kroky jsou nasledujici. Modre jsou uvedeny ty, kde je typicky vhodné zapojit do rozhodovani vefejnost,
zejm. laickou:

e zmapovani soucasného stavu a dosavadnich zmén (napf. metodou dokumentaéni a situacni
analyzy)

e nalezeni pricin nevyhovujiciho stavu (napf. metodou stromu pfricin a disledkd)

e zpracovani pasportu nemovitosti na daném verejném prostranstvi

e urcenivize prostranstvi v Sirsim kontextu verejného prostoru mésta

e vyjasnéni si budoucich funkci vefejného prostranstvi, v¢. moznych limitQ

e zjisténi predstav o budoucich funkcich a pfipadé i zakladniho vzhledu u jednotlivych zajmovych
skupin (zde se doporucuji modernéjsi kreativni participaéni metody typu workshop,
myslenkovych map, pocitovych map, brainstormingu atd.)

e zpracovani zadani pro vypracovani architektonické studie, kterd bude konsenzem predstav
radnice a zastupcl verejnosti (odborné i laické)

e zpracovani architektonické studie dle dobre pfipraveného zadani



e prezentace architektonické studie spojené sverejnym projednavanim (vystava, odborna
diskuze, prochazky méstem s odbornym vykladem a ukazkami atp.)

e priprava projektu k revitalizaci a vlastni revitalizace (v¢. pribézného informovani obyvatel)

e ziskdni zpétné vazba od uZivatell revitalizovaného vefejného prostranstvi (s urcitym ¢asovym
odstupem).

Dulezitym principem pfi préci s verejnosti je dodrZeni zakladniho konceptu, ktery by bylo mozné popsat
takto:

e dand verejnost se vzdy vyjadrfuje ktomu, ¢emu dokdze porozumét, a tedy v takové fazi
participace, ktera se ji tyka
o laicka verejnost (pfip. jeji konkrétni skupiny) se vyjadfuje zejm. k tomu, jak vyuZiva
prostranstvi, proc¢, co by uvitala, kam chce smérovat své mésto nebo dané verejné
prostranstvi, co povazuje za ddlezité ve horizontu nékolika nejblizsich let atp.
o odborna verejnost (pfip. jeji konkrétni skupiny) se vyjadfuji zejm. ke konkrétnim
odbornym zélezitostem dle jejiho odborného zaméreni, pficemz by mélo dochazet
k zapojeni odbornikd na r@zné aspekty souvisejici svefejnym prostranstvim
(urbanisté, architekti, sociologové, manazefi...).

Laické verejnosti tedy neni vhodné predkladat jen k posouzeni hotova reseni a nechat ji mezi nimi napf.
hlasovat. Je nutné umét rozlisit, kdy je vhodné zapojit laickou verejnost (a znat skupiny, které je mozné
oslovit a pracovat s nimi; tuto schopnost nemusi mit nutné zastupci vSech skupin ve mésté) a kdy jen
odbornou verejnost.

Toto je pomérné dobfe zdokumentovano na nelspésném pokusu radnice mésta z let 2016-2017 o
zméné podoby namésti Miru. Tento pokus radnice vedl mj. k vytvoreni petice a ob¢anské iniciativy proti
postupu radnice a cely proces spojeny s planovanou revitalizaci byl v roce 2017 predcasné ukoncen.

Z odstupem c¢asu je mozné identifikovat kroky, které vedly k nedspéchu.

Za prvé je potrfeba zminit styl komunikace radnice s vefejnosti, a to v dlouhodobém horizontu. Analyza
stylu komunikace sice nikdy nebyla provedena, celad kauza vSak ukazuje, Ze jednim ze zdsadnich faktord
byl pravé pfistup radnice k verejnosti a ke komunikaci, ktery nelze pfili§ oznacit za dlouhodobé
budovany, vstficny, transparentni a orientovany na participativni spravu véci verejnych.

Dal$im nedostatkem bylo nevyuziti participativnich metod pro zjisténi vize a funkci budouciho prostoru.

Radnice se branila vyhlaseni architektonické soutéze a sama oslovila mistni projekéni kanceldfe a
viceméné nahodné vybrané subjekty z celé republiky, obdrzela celkem 5 studii a rada mésta schvalila
predlozeni dvou z nich. Poradni pracovni skupina urednik( doporucila nulovou variantu (ponechat
namésti bez Uprav a resit jen mobiliar), kterou rada mésta zamitla.

Dobra architektonicka soutéz pritom umoznuje zapojeni verejnosti, ktera do celého procesu vstupuje
idealné na jeho zacatku. Vysledky nazor( obcand se pak mohou promitnout do zadani soutéze.



Vedeni mésta se nasledné rozhodlo zapojit verejnost do hlasovani mezi témito variantami, a to k
,ideovému reseni, nikoliv k detailim®. Obcanska iniciativa si vynutila zahrnuti i nulové varianty, ke které
ale doslo az ke konci hlasovani verejnosti. Jak je patrno z textu vyse, tento krok nelze oznacit za Stastny
ani vhodny. Laickd verejnost se ma vyjadrit v jiné ¢asti procesu a jinou formou. Pouhé hlasovani mezi
nékolika variantami je vétSinou zcela nefunkcni, zejm. v tomto pripadé, kdy laicka vefejnost vidi
konkrétni navrh, ale vyjadiovat se ma ke ztvarnéné ideji.

Postupnym vysledkem celého ne dobre vedeného procesu bylo nékolik protichtdnych a nesourodnych
nazorl skupin obyvatel, mezi kterymi se vedeni mésta snazilo najit prinik a vychodisko pomoci urceni
vétsiny. To se pochopitelné ukdzalo jako nemozné a nelze se divit, Ze vedeni mésta povazovalo celou
situaci za bezvychodnou, dokonce s presahem do osobni roviny (nepochopeni, neuznalost, nedocenéni
prace).

Mésto mélo s obcany hovorit na zacatku. Prostrednictvim diskuzi, workshopl a dalSich nastrojl
definovat, co obyvatelé, podnikatelé a napf. i navstévnici chtéji, co se na namésti ma odehravat a k cemu
ma slouzit. Takovy vyzkum verejného minéni zainteresovanych skupin poté slouzi jako vychodisko pfi
formulovani zadani soutéze. Finalni navrh vybrany odbornou a nezdvislou porotou pak mohou lidé
pfipominkovat, neméli by ale mit tu moznost rozhodovat o vitézi, jelikoz se jednd o pfilis odbornou
problematiku.

Vyse uvedeny rozbor je pouze stru¢ny, podrobnéji je zdokumentovan nékolika autory, jejichz ¢lanky a
nazory jsou verejné pristupné. Za obecny problém je mozné oznacit neochotu mésta ridit se principy
participativniho planovani, i za cenu naro¢néjsiho procesu, a upfednostnit vlastni iniciativu. Nakolik bylo
toto soucasti stylu komunikace ¢i vedeni mésta, by muselo byt podrobnéji a nezavisle analyzovano.

Doporucit Ize vedeni mésta zménu komunikace a vyuzivani participativnich metod, které jsou dostate¢né
popsany a priklady z rGznych mést ukazuji, Zze problémy, vyhody i moznd reseni se velmi podobaji.
Zakladem je schopnost a ochota radnice vést dialog a vyrovnat se s poc¢atecnimi problémy, které zcela
jisté nastanou. O tom je vSak moderni sprava mésta predevsim.

Neékteré priklady pristupl meést k revitalizaci prostranstvi a zapojeni verejnosti Ize nalézt k monografiich
vydanych v rdmci feseného projektu TACR (viz ZGvér).

DuleZité role se v tomto procesu bézné pfisuzuji témto aktériim:

e Obcanskym iniciativdm
o role obcanskych iniciativ se mUZe pozitivné projevit jako faktor stimulujici ¢innost
méstské spravy a jako fenomén podminujici skuteéné spolecenské a kulturni oziveni
verejného prostoru
e Méstskému architektovi
o Jednd se o tvUrci apolitickou osobnost, ktera pojmenovava koncepci a smérovani
mésta v oblasti jeho rozvoje, také iniciuje debatu mezi ob¢any o obsahu takového
smeérovani.



Role méstského architekta Jindfichova Hradce, ktery byl vybran koncem roku 2020, je popsana takto:
Ukolem externiho méstského architekta bude konzultaéni, poradenskd a informaéni ¢innost v oblastech
architektury, urbanismu, Uzemniho planovani, Zivotniho prostfedi, pamatkové péce a rozvoje mésta v
samostatné a prenesené pusobnosti. Architekt bude spolupracovat pfi urbanisticko-architektonické
pripravé investic na Uzemi mésta JindfichGv Hradec a jeho mistnich ¢asti a bude vykondavat konzultaéni
a poradenskou ¢innost pro jednotlivé odbory MéU Jindfichtiv Hradec, volené zastupce mésta, investory,
podnikatele, majitele nemovitosti a verejnost. Kriticky nahled a neotfelé podnéty budou vitany pfi
pripravé strategickych dokumentl mésta, to vSe za UCelem naplnéni zakladni vize mésta Jindrichlv
Hradec.

Tento popis obsahuje vse, co se od této funkce ocekdva, nicméné zkusenosti ukazuji, Ze podstatna je
realna forma fungovani, ktera nesmi byt ohrozena politickymi nebo osobnimi zajmy, pfip. neochotou
pfijmout zmény v mysleni.

Mezi zpUsoby, jakymi Ize ziskat potfebné Udaje pro planovani revitalizace vefejného prostranstvi patfi
kromé bézné dlouhodobé vyuzivanych také tyto:

e stakeholder analyza s uréenim stakeholderd, miry jejich zajmu, miry jejich vlivu, davod(/vyhod
zapojeni se do debaty ¢i realizace oZiveni/udrzeni centra mésta
o tatoanalyza zainteresovanych stran se vyuziva pfiidentifikaci a analyze subjekt(, které
jsou nebo by mohly byt do projektu zapojeny nebo kterych se projekt tyka a ovliviiuje
je. Zahrnuje také zjisténi pricin konfliktl, ke kterym dochazi nebo muze typicky
dochazet.
e vyuZiti pocitovych map
o jde o nastroj, ktery nabizi moZnost aktivhé a zajimavé zapojit obCany do sbéru
informaci a nazor( na lokality, v nichZ se pohybuji. Je mozné ji provadét i online.
e vyuZziti nékteré z metod hodnoceni kvality vefejného prostranstvi
o ukdzky presahuji moZnost této studie a jsou soucdsti vystupl reseného grantové
projektu (viz Zavér).

Z provedeného vyzkumu a dostupné literatury lze také urcit nejcastéjsi silné a slabé stranky, pfip.
prilezitosti a ohroZeni spojené s procesem revitalizace verejnych prostranstvi.

Typické nedostatky Ci problémy, které autofi studii o revitalizaci center mést uvadéji jako slabé stranky,
jsou tyto:

*  Spatna ¢i nedostate¢na komunikace mezi samospravou a ob&any/podnikateli

e Uzavfenost a neprlihlednost administrativnich procesut ze strany mésta

¢ Nedobra dopravni infrastruktura, prip. zpUsob jejiho reseni

e Potfeba zachovani a dostupnosti maloobchodni sité a sluzeb v centru, pfi snaze o to, aby se
z centra nestalo turistické ghetto se sluzbami a sortimentem primarné pro navstévniky

o Reeni mobilidie v méstském jadru

¢ Nutnost propojit nékolik funkci ne dostate¢né velkého prostoru

e Potreba skloubit moderni Zivot s pamatkovou ochranou
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Typické hrozby, které mésta za poslednich 7 let nejcastéji vnimaji v souvislosti se snahou o revitalizaci
center:

¢ vybydlovani center, odliv obchod( a sluZeb a s tim spojené ,, umrtvovani“ center mést

e svyse uvedenym se nékdy objevuje hrozba zvysené kriminality, segregace spolecnosti

e sprvné uvedenym souvisi snizovani rozmanitosti nabidky aktivit v centrech

e nedlvéra v mistni spravu a dlouhodoba neschopnost vést vzajemny podnétny dialog mezi
klicovymi aktéry

e ambivalentni ndzorové skupiny na strané klicovych aktérd

e zhorsujici se image mésta

Reseni uvedenych problém a nedostatkd ¢i ¢eleni hrozbam byva dlouhodobéjiiho charakteru a vétsinou
nelze naraz vyresit vétsinu problém. S tim mnohdy kontrastuje situace, kdy je revitalizace centra fesena
jako jeden samostatny projekt.

Ptiklady dobré praxe stavi pfedevsim na komunikaci mésta se zainteresovanymi aktéry, a to i pfesto, Ze
zpocatku mdlze byt obtizné a casové narocné dostat tuto komunikaci do stavu funkéni komunikace
subjektd, které navzajem chapou a uznavaji svoje moznost a nazory. Zacatky této komunikace se bézné
doporucuji s vybranymi skupinami klicovych aktér(l (stakeholder(), které jsou takové komunikace
schopny. Nesmi zde vSak zaroven dojit k nesvaru, Ze si mésto zdmérné vybere takové skupiny, se kterymi
souzni a neceka od nich prekazky pro své naméty a rozhodnuti.

Plati, Ze samosprava mésta ziskava vzdy, kdyZ dokaze vhodné komunikovat se stakeholdery, se kterymi
sdili starost o verejny prostor. A to i pfesto, Ze ve vysledku nemusi dojit k takové realizaci Uprav, kterou
sama dlouhodobé preferovala.

Mezi nejdllezitéjsi slozky vytvarejici spokojenost obyvatel mésta patfi dle zkoumanych zdrojl predevsim

moznost aktivniho vyuzivani volného Casu, kulturni zazemi a moznosti socidlniho kontaktu v bezpecném
verejném prostoru. Toto je dobré vzit v potaz pfi planovani i pfi nastaveni vhodné komunikace.
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VLIV OBCHODNICH CENTER NA VNITRNi CENTRUM MESTA

Pro mnoho mést, JindfichGv Hradec nevyjimaje, je potencidlni i redlny vliv obchodnich ¢i nakupnich
center nebo zdén v souvislosti s moznym ohroZzenim maloobchodu a sluzeb v centru mésta stale
vyznamnym tématem. A to i presto, Ze situace v poCtu a sortimentu nakupnich center, supermarketd a
hypermarket( se jiz pfed nékolika roky stabilizovala.

Nové vyzvy vsak mlze prinést budouci situace vzhledem ke koronavirovym opatfenim a také vystavba
nového vicesortimentniho nakupniho centra. Zatimco dopad zpUlsobeny zavienymi obchody a sluzbami
kvlli omezeni Sifeni koronaviru v roce 2020 a 2021 zatim nelze urcit ani odhadnout, vliv nového
nakupniho centra na maloobchod a sluzby v centru mésta je mozné zkusit odhadnout na zakladé
zkusenosti z jinych mést a na zakladé v misté provedené analyzy.

Zkusenosti jinych mést jsou sice cenné, ale je potfeba upozornit na to, Ze faktor(, které mohou mit vliv
na zménu sortimentu, pocet provozoven, oteviraci dobu obchod( a sluZeb v centru mést atp. je vicero,
a Cast z nich zavisi na mistnich podminkach. Pouze podrobna analyza by mohla odhalit miru ohrozenosti
centra mésta vici nové vystavbé nakupniho centra. Pfed rozhodnutim o povoleni vystavby takového
centra lze provedeni hlubsi analyzy potencidlniho vlivu, neboli ohroZenosti centra mésta, samospravam
jediné doporucit.

Ze studii a rozhovor( na toto téma lze urcit lokalni faktory, které mohou mit vliv na maloobchod, sluzby

a zivot v centru:

Faktory pro maloobchod a sluzby Faktory pro Zivot a bydleni

Sila a pravidelnost poptavky Vyse najm

Sortiment, jeho exkluzivita Exkluzivita mista (vnimana i redlna)

Vyse najm Dopravni situace, parkovani

Tradice obchodu/sluzby Bezpeclnost

Osobni pristup obchodnika a atmosféra Regulace

Regulace Konflikt zajm0 obyvatel — navstévnik —
obchodnik

POZNAMKY K UVEDENYM FAKTORUM

Velmi ¢asto zmifovanou, predevsim obchodniky a ¢asto i nakupujicimi, je moZnost parkovani. Mnohé
studie poukazuji na fakt, Ze pfi omezeni moZnosti parkovani (méné mist, drazsi parkovani) pocituji
obchodnici Ubytek zakaznikl. Tento problém se zvétSuje, pokud existuje alternativa obchodim a
sluzbdm v centru mésta v podobé ndkupnich zén i center s podobnym sortimentem a dostate¢nym
parkovanim zdarma.

Vliv ma také zaclenéni méstského centra v urbanistickém celku mésta. Pokud je centrum prirozenym
prichozim mistem mezi rlznymi ¢astmi mésta, kde se pohybuje vétsi mnozstvi lidi, existuje tak vétsi
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potencialni poptavka, kterou tvori lidé jdouci ¢i jedouci kolem obchodd ¢i sluzeb. S timto souvisi také
oteviraci doba, kterd by idedlné méla byt prizplsobena casu, kdy se lidé v centru nejvice pohybuiji.
Castym nevarem mensich mést je uzavirani obchod(l kolem 17. hodiny, kdy ¢ast obyvatel si jiz nestihne
pfi cesté z prace nakoupit. Zde vsak samospravy nemaji zadnou moznost, jak oteviraci dobu soukromych
organizaci ovlivnit.

Dal$im faktorem je charakter poptdvky a jeho zména. Souvisi s nakupnim a spotfebnim chovanim.
Opatreni proti koronaviru zpUsobila mj. zménu tohoto chovani ve prospéch nakup( na dalku, a to véetné
jidla. Otazkou do budoucna tak je, nakolik se tato zména stane permanentni, pfip. u které ¢asti populace
nebo u kterého sortimentu. S tim souvisi také zazemi pro rozvazkové sluzby, nebot ty za posledni roky
nabyly na vyznamu. Cast malych obchodnik(l vyuziva své prodejny jako vydejny, co? je jedna z moznosti,
jak se na trhu udrzet. Z dopravné-urbanistického pohledu to vsak vyzaduje dobrou infrastrukturu pro
zasobovani.

Ze starsi studie Incoma GFK z roku 2015 vyplyvd, Ze se postupné zvySuje podil hypermarketd a
supermarketd (pfipadné i diskontnich prodejen) na lidmi preferovanych prodejnach, zatimco podil
mensich a jinych prodejen se postupné zmensuje.

Zasadnim se ukazuje schopnost obchodl a sluZeb v centru nabizet takovy sortiment, ktery neni
v nakupnich centrech bézny. Samoziejmé v cenové hladiné odpovidajici koupéschopnosti mistnich (pfip.
i navstévnik(, zde vsak nesmi byt pfilis velky rozdil). Priklady mést, kde doslo k vystavbé nakupniho
centra a ovlivnéni obchodd v centru mésta ukazuji, Ze po prvotnim castecném poklesu trzeb a ukonceni
¢i presunu cinnosti nékterych subjektl se sortiment ve stfednédobém horizontu v centru mésta
proménil tak, aby nabizel to, co ndkupni centra nebyla schopna nabizet, nebo ne v dané atmosfére, cené
¢i kvalité. Castéjsi priklady tohoto typu jsou (i v zahranici) spige z vétsich mést, je zde totiz zavislost na
sile nabidky na trhu (aby existovali obchodnici, ktefi maji zajem o provozovnu v centru) a souvislost s vysi
najmu a pripadnou regulaci (pamatkova péce, mistni vyhlasky).

V pripadé bydleni ¢ast autor poukazuje na fakt, Ze z drive exkluzivnich adres v centru mésta jsou tyto
dnes spiSe mistem pro bydleni starousedlikl a mistem s najemnimi byty. Mnozi lidé radéji hledaji
ubytovani na okrajich mést, které si mohou lépe prizplsobit a které také miva lepsi moznosti parkovani,
pfip. ma i blize do prirody. Roli také mUzZe hrat situace, kdy je méstské centrum pfilis hlu¢né nebo po
vyznacnou ¢ast roku zaplnéné navstévniky. A samoziejmé jde i o bezpecnost mista a o cenovou hladinu
bydleni v centru vs. na okraji mésta.

Vyse uvedené naznacuje, ze bez hlubsi analyzy nelze odhadnout, jaky dopad mlze mit vystavba nového
nakupniho centra na maloobchod a sluzby v centru mésta. V této dobé se navic pridava nejistota spojena
s budouci udrzitelnosti podnikatelskych subjektd na trhu, coZ opét nelze na Grovni samospravy ovlivnit.
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Obchodni centra méni nefyzickou ¢ast mésta. Ta se tykd predevsim rozloZeni a sloZzeni maloobchodni
sité, kterd je existenci obchodnich center tzv. preformatovavdna. Toto preformatovani spociva v
samotném presouvani obchod(, a to predevsim v pripadé lokalit, které maji obchodni centra pobliz
center mést. DlleZité a luxusni obchody byly historicky vétSinou na nameéstich, nebo v prilehlych hlavnich
tepnach — zlatnictvi, 1ékarna, knihkupectvi, drogerie, lahtdkarstvi, pekarstvi, obchody s modou. Ve
vedlejsich ulicich se nachazely obchody a sluzby, které stdly na stupni prestize o néco nize — istirna,
opravny, antikvariat, bazar apod. Pro periferie mést potom byly charakteristické podniky jako herny,
zastavarny, vetesnictvi, secondhandy, asijské fastfoody, sexshopy apod. Obchodni centra ale do sebe
natahla luxusni obchody z namésti (respektive fetézce, jejichZ ekvivalenty se uz na namésti nemohly
uzivit) a do uvolnénych obchodl na ndmeésti se presunuly obchody a sluzby z vedlejsich ulic a do
vedlejsich ulic se presunuly obchody a sluzby z periferie mésta. Obchodni centrum se tak stalo novym
naméstim a plvodni ndmésti se posunulo na hierarchii bocni ulice, ne-li samotné periferie. Jednim z
nejzietelnéjsich prikladd takovéhoto preformatovani se stalo centrum Ostravy, jehoZz méstska energie
nebyla dost silna na to, aby utahla dvé centra vedle sebe. Obchodni centrum Forum Nova Karolina tak
zpUsobilo periferni charakter historického centra Ostravy.

Dal$im prikladem preformatovani maloobchodni sité je celkovy Ubytek drobnych obchodnikd, ktefi se v
sousedstvi obchodnich center nemohou uzivit. Tyka se to pfedevsim obchodnich center v blizkosti sidlist
— v piipadé Prahy jsou to obchodni centrum Cerny Most, Zli¢in a jiz zmiriované Letfiany — kde obchody v
dasledku existence silné konkurence vymizely Uplné. To musi mit samoziejmé dopad na zhorseni Zivotni
urovné lokalnich obyvatel, ktefri misto aby si mohli udélat denni ndkup ve své ulici, musi se autem nebo
autobusem vypravit do obchodniho kolosu, ktery je dost blizko na to, aby zlikvidoval mistni drobné
obchody, ale dost daleko na to, aby se k nému dalo dojit pohodIné pésky.

Otazkou ale je, jestli problému obchodnich center na okrajich vétSich mést nepfedchazi problém dalnic
ve mésté, ke kterym jsou obchodni komplexy pfidruzené. Misto toho, aby byly dalnice v prostredi mésta
obytnymi bulvary, jsou jen rychlostnimi silnicemi, a co vic, jsou obrovskymi nepropustnymi bariérami
rozrezavajici mésto na kusy.

Samostatnou kapitolou je preformatovdni mésta ve smyslu promény mysleni, kterou lze nazvat
,mallizace mést”. Samotna mésta totiz prejimaji roli a zvyky obchodnich center. Dochazi tak ke ztraté
specifickych charakterd rlznych lokalit, jejichz zaklad je utvaren v rliznorodosti drobnych prodejcli a
jejich specifickych produktd. M{iZe za to opét nadnarodni méritko, ve kterém se pohybuji nadnarodni
fetézce, obsazujici nejen veskery prostor obchodnich center, ale i letist, nadrazi, muzei a
frekventovanych ulic v centrech mést. Ale také v hlavach lidi, coZ je mozna potencidlné jesté vice
nebezpecné.
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Nasledujici text zestrucnuje vysledky vlastniho vyzkumu a nékolika praci a studii, které se zaméfily na vliv
vystavby obchodnich ¢i nakupnich center na maloobchod a sluzby v centru mésta. Bohuzel prakticky
neexistuji podrobnéjsi studie novéjsiho data, které by reflektovaly aktudlni situaci. Vysledky téchto praci
je tak potfeba chapat v kontextu i v dobé, které se vénovaly.

Potencialni vlivy obchodnich center Ize z téchto prikladd formulovat takto:

e Ubytek prodejcl a poskytovatelll sluzeb, primarné v blizkosti nové otevieného centra;
s rostouci vzdalenosti od centra se tento problém zmensuje;

e pokles poctu pracovnich mist v disledku snizeni poctu zminénych provozd (nicméné zde muze
zapUsobit efekt prelévani);

e zvySeni nestability poptavky v maloobchodech (napf. slevové akce supermarket( atp.);

e tlak na ceny v dané lokalité, pfip. celém mésté i jeho okoli;

e odlivfinanci z mésta;

e zména nakupniho chovani a travenivolného ¢asu ¢asti obyvatel tim, Ze se objevi novda moznost;
¢im je komplexnéjsi a pristupnéjsi, tim spise k této zméné muize dojit.

Texty a studie se zaméruji ¢astéji na klasické super/hypermarkety ve vztahu k dosavadni siti prodejen
predevsim potravinarského zbozi. Tato situace je ale jiz spiSe historicka (studie také pochazeji vétsinou
z let 2006 — 2014), nebot v soucasné dobé odbornici jiz hovofi o saturaci trhu a k dalSimu rozsifovani
dochazi jiz jen v relativné malém mnozstvi.

Z téchto studii pak vyplyva, Ze v prvni fazi — po otevieni super/hypermarket — doslo u maloobchodnik
k poklesu trzeb a odlivu zakaznikd. V ramci studii jsou tyto hodnoty v jednotlivych méstech ¢i situacich
rdzné: pohybuji se od 5 % do 25 %, pricemz takto Cisla jsou vidy formou odhadu dotazovanych
obchodnik(. Také se stava, ze s pribyvajicim po¢tem super/hypermarketd (zde jsou nej¢astéji s velkym
vlivem zmifovani predevsim Kaufland, déle pak Lidl a Tesco), podporené navic dobrou dostupnosti, v¢.
verfejné dopravy, se trzby maloobchodnik( dale snizuji.

Pomérné Casto se respondenti v téchto studiich také vyjadfovali k moznostem parkovani, kdy za relativné
vyznamny vliv povazovali moznost parkovani zdarma u super/hypermarket( oproti ¢asto placenému
stani v centru mésta.

Bohatost a rozmanitost, jak aktivit, tak i sortimentu v centrech mést, je ¢asto zmifiovanou nutnosti
ktomu, aby se centra nevylidiovala a aby nepfichdzela o své obchody a sluzby.
K tomu, aby bylo mozné vytvofit v méstskych ulicich a obvodech bohatou rozmanitost, je nutna
pritomnost vice nez jedné zakladni funkce. Pfitomnost lidi, kteri vychazeji do ulic v rizném casovém
rezimu, méstska struktura malych blok( vytvarejicich hustou uli¢ni sit a existence budov rdzného stafi.
A samozifejmé dostatec¢nd koncentrace lidi, at tam jsou z jakychkoliv dGvod(.

Potreba rozmanitosti se tyka i potfeby existence rozlicnych drobnych podnikd, které na rozdil od velkych
nadnarodnich fetézcl obchodnich center pfispivaji k rlstu ekonomiky mést. Drobné podniky by mély
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byt flexibilni a schopné prijimat ke své stavajici ¢innosti nové prace, nahrazovat tim tak dovoz a nasledné
spise rozSifovat vyvoz — a ekonomika mést je na vyvozu obecné zavisld. Jakmile ve méstech prevazuje
dovoz, a nadndrodni fetézce dovozem jsou, mésto Castéji hospodarsky stagnuje. Zde je vsak treba
podotknout, Ze v hodnoceni ekonomiky mésta je nutné zahrnout veskeré organizace, které v ném maji
sidlo.

Obchodni centra ale méni i nefyzickou cast mésta. Ta se tykd predevsim rozlozeni a sortimentu
maloobchodni sité, kterd byva existenci obchodnich center zménéna, jak je uvedeno za zacatku celé
kapitoly.

Boskovice, Brno

Zajimavé poznatky prinesl vyzkum provadény v Boskovicich v roce 2013 (v té dobé cca 11 tisic obyvatel),
nebot v takto malych méstech se podobné vyzkumy realizuji malokdy. Vyzkum se zaméfril na obchody
s potravinami v souvislosti s novym supermarketem, kde obchodnici deklarovali snizeni trzeb a
nespokojenost s feSenim v centru mésta.

V souvislosti s postoji k radnici se jako novad skutecnost vyjevil pravé vyznam malého mésta.
Pfedpokladané uzsi socidlni vazby a kontakty mezi obyvateli, které jsou popsany v odbornych ¢lancich,
se potvrdily. Jejich vyznam, konkrétné osobni kontakty s radnici, se ovsem ukazaly v celém procesu spise
negativnim. Neschopnost a neochota se domluvit, uznat argumenty a vécné diskutovat narazely na
osobni nevrazivost nékolika aktérd.

V Brné také doslo k situaci, kdy mnozstvi nakupnich center v dobré dojezdové vzdalenosti (nékdy i pobliz
centra) a dobré pristupnosti zpUsobilo ¢aste¢ny odliv obchod z centra a také proménu sortimentu. Brno
je v8ak pro porovnani s J. Hradcem pfilis velkym méstem, nicméné potvrzuje, ze velkd mésta trpi timto
nezddoucim efektem.

Ceské Budéjovice

Z centra Ceskych Budé&jovic také v poslednich letech zmizelo nékolik obchod(l. Zakaznici totiz postupné
zménili nakupovaci zvyklosti a misto nékolika malych obchodi s rliznym druhem zboZi si radéji zajedou
do velkého obchodniho centra, kde na jednom misté nakoupi vSechno potfebné. Maloobchodnikdm tak
klesaji trzby a schopnost platit najem.

Néktefi poukazuji na problém v pfistupu mésta. Ddvaji mu za vinu zvySovani najmu, ke kterému
v minulosti doslo a kdy ¢ast obchodnikd z centra kvili tomu odesla. Nicméné i zde plati, Ze se udrzeli
zejména obchody a sluzby s tradici, které méli relativné stalou zakladnu zédkaznikl a sami sebe oznacovali
jako ti, které prace zajima a ktefi si vstricnosti své zakazniky udrzi.

V Ceskych Budéjovicich se ¢asto najemci obchod(l stfidaji. Néktefi provozovatelé ale pozoruji i opac¢ny
trend: ¢ast zakaznik( prichazi s tim, Ze hledaji malé obchldky, ve kterych najdou jiné zbozi nez ve velkych
obchodnich retézcich. Toto potvrzuji i jiné vyzkumy a studie, které za jeden z velmi dilezitych faktord
oznacuji exkluzivitu sortimentu a vstricny pristup. Zakaznici v mensich obchodech jsou vdécni za to, Ze
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se jim obchodnik vénuje. Osobni pfistup je tim, co mdze mensi obchody v centrech mést odlisit, jak
potvrzuje kromé obchodnik( napf. i Jihoceska hospodarska komora.

Hradec Kralové

Znama kralovéhradecka Gocarova trida byvala rusnym bulvarem. Nyni je sice cilem revitalizace, nicméné
situace dosla tak daleko, Ze se z obchodniho hlediska stala ulici prazdnych vyloh. Ulice se vyraznéji
vylidnila pravé po otevreni obchodnich center. Mistni obchodnici to poznali na postupném snizeni trzeb,
které podle nékterych dosahlo a7 40 % snizeni z trzeb pavodnich.

Radnice se snazila obchodniky podpofit a dostat zpét snizenim ndjemného az o 60 procent v méstskych
prostorech. Tento krok zafungoval a o prazdné obchody se prihlasilo nékolik zadjemcd. Snizené najemné
radnice garantuje podnikatelim dva roky, poté se o cené bude znovu jednat.

Jablonec na Nisou

Zatimco se Central Jablonec zacal pInit prvnimi obchodniky, v ulicich centra mésta postupné pribyvalo
zavirenych obchodl a prazdnych vyloh. Podobnou situaci zazila dalsi mésta, napfr. i severoceské Teplice.
Tam poté, co v samotném centru lazefiského mésta vznikly dva obchodni domy ve stylu jabloneckého
Centralu, zGstala plvodni rusnd obchodni ulice témér bez Zivota.

Priklad blizkého Liberce zase ukazuje, Ze i kdyz po stavbé obchodniho centra Forum do té doby Zivé
obchodni ulice (napf. Prazska) se prakticky vylidnily. Avsak postupné se sem zacal vracet Zivot, i kdyz s
jinym sortimentem. Doslo tedy k tomu, co je pozorovatelné i z jinych mést: nejprve odliv obchodnikd,
nasledovan Upadkem ,Zivosti“ a poté postupny ndvrat, ovSem obchodnik(l sjinym sortimentem;
takovym, ktery nenabizeji obchodni centra ¢i velké retézce, které ovladaji cesky maloobchodni retailovy
trh.

Liberec

Vyzkum provedeny v roce 2019 potvrdil, Ze se centrum mésta vylidnilo vedle problémd s bydlenim také
vlivem velkych nakupnich center (OC Forum, Plaza), ale téZ s narlstem individudlni dopravy. Hlavni
aktérijsou komercni, ale centrum neni vylidnéno pouze jejich vinou, jedna se obecné o zdokumentovany
problém velkych mést. Pisobenim dvou obchodnich center se zménily obvyklé trasy navstévnikd
maloobchodu a mensi obchody v centru mésta trpi a na plvodnich mistech mimo OC se drzi spiSe jen
zvykoveé. Tradiéni hlavni obchodni ulice Prazskd a Moskevska se sice zdaji byt pIné funkénich obchodd,
jen ojedinéle s prazdnymi vylohami, ale dochazi tam k velké fluktuaci firem, takze za stalé provozovny
Ize oznacit jen tfi z nich. Ulice jsou vytizené jen rano pfi cesté cestujicich od terminalu MHD ve Flignerové
ulici do centra k radnici a okoli do prace. Podobné je tomu odpoledne béhem jejich odchodu. PO 19.
hodiné vecerni jsou ulice jiz prazdné (s vyjimkou restauracnich zafizeni.

Klatovy

V centru Klatov, tedy namésti Miru a jeho pfilehlych ulic, bylo provedeno Setfeniv roce 2017. Na zacatek
je nutno podotknout, ze ndmésti Miru v Klatovech slouzi primdarné jako parkovaci plocha s komunikaci
kolem celého prostoru, kterd je po vnéjsi strané lemovana domy a obchody.
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Odliv nékterych obchodl, resp. sortimentnich skupin ze stfedl mésta v souvislosti s vystavbou
nakupniho centra se objevil i zde. Za nejvétsi konkurenci oznacili dotazovani obchodnici v centru Klatov
zejména e-shopy a po nich velkd nadkupni centra. Konkurenci vnimali zejména cenovou a dale
v sortimentni Sifi. Nicméné mirnd nadpoloviéni vétsina dotazovanych obchodnikll neprovedla
v souvislosti se zminénou konkurenci ve své konkurencni strategii Zzadné zmény. At jiz z dlvodu Ze
velkoplo$né obchodni jednotky nepovaZovaly za svoji pfimou konkurenci, ¢i nepovazovali za nutné vici
nim pouzivat konkurencni strategii.

Pokud u obchodnikd doslo ke zménam, nejcastéjsi zménou bylo posileni reklamy a vytvoreni vydejniho
mista pro e-shopy. Pouze mald cast reagovala snizenim cen nebo zménou sortimentu. Kvyse
uvedenému je tfeba upresnit, ze prevazujicim sortimentem v dobé vyzkumu byl prodej obuvi, potravin,
klenotd, darkovych predmétl, kvétin, knih a hracek. Pfes 40 % obchodnik(l pfitom povaZovalo svij
sortiment za exkluzivni zboZi (coZ je nutné brat s rezervou vzhledem k subjektivité nazora).

Mezi navrhy na to, co by samosprava mohla pro obchodniky v centru udélat, nejcastéji padaly odpovédi
na dostupnost parkovani (kratkodobého zdarma, rozsireni ploch) a komunikaci mésta s obchodniky.
V menii mite byly navrhovany kulturni akce, které by pfitahly potencialni nakupujici. Casti odpovédi si
pak protirecily vtom smyslu, Ze za zadouci bylo povazovano zlepSeni moznosti parkovani a zaroven
oziveni centra kulturnimi akcemi.

Autor vyzkumu se dotazoval také na moznost spole¢né marketingové strategie obchodnik( v centru,
kterou by mohly pouZit v konkurenénim boji se super/hypermarkety. Podobné jako v jinych ceskych i
zahrani¢nich méstech, kde byli obchodnici na toto dotazovani, i zde byli vSichni dotazovani velmi
rezervovani. Tato moznost se ukazuje spiSe pro velmi specifické situace.

Ostrava

Ostrava je pomérné Castym prikladem ukazujicim prazdné obchody a vylidnéné namésti v historickém
centru. Rozdil se ukdzal mezi témi obchodniky, ktefi méli stdlé zdkazniky. Pomérné asto se objevoval
nazor, ze mésto pro atraktivitu centra mnoho nedéld, na nameésti neni pfilis akci a centrum je obecné
prazdné. Cast obchodt z centra se po dostavbé nového nékupniho centra piestéhovala do néj. Podobné
trendy hlasi vice vétSich mést z rlznych koutl Evropy. Typicky jde o multifunkéni ndkupni centra ve
vétsich méstech, které navic nejsou umisténé na periférii.

Ptibram

Prazska ulice v centru Pfibrami byla historicky mistem obchodu a Zivota. PliZivé se ale vyprazdnuje.
Obchodniky a zdkazniky z této tepny mésta Casto vyhani nedostatek parkovacich mist. Velkd prodejna
obuvi, kterd je prazdni jiz delsi dobu, nemdze najit svého ndjemce. Radnice preferovala najit investora,
ktery by plochu s vymérou téméF 1000 m? pfevzal a pronajimal dale. Pro béZzné obchodniky byly velikost
prodejny i zamysleny najem pfilis vysoké.

Tento priklad ukazuje na dalsi z problém( mést (Castéji téch mensich), a to jsou velké prostory, které
nejsou v posledni dobé investorsky zajimavé, zejm. mimo velkd mésta. Radnice nékdy mivaji problém
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vyrazné snizit najem nebo na vlastni naklady uzpUsobit prostory pro mensi obchodniky. Neni totiz jistota,
Ze je naldka.

Predevsim zahranic¢ni zkuSenosti ukazuji, Ze se to nepodafi vidy, ale Ze dilezitym predpokladem je
vhodna komunikace mésta s obchodniky a obc¢any.

Nejvétsi propad zpUsobila rekonstrukce namésti T. G. M. Lidé prestali k namésti chodit, nékterym
obchodniklm propadly trzby velmi vyrazné a nékteré obchody zavrely Gplné. Po skoncéeni rekonstrukce
se zakaznici vratili jen ¢astecné, ale obchodnici tvrdi, Ze se na plvodni stav trzeb jiz nedostali. Nékteri
obchodnici jsou presvédceni, Ze na viné je nedostatek parkovacich mist na rekonstruovaném nameésti.

Trutnov

Vyzkum z roku 2015 se zaméfil na maloobchodni sit v centru mésta. Mnozi obchodnici v centru jiz v té
dobé zaznamenavali stagnaci Ci pokles poc¢tu zakaznik(. Pouze obchody s dlouhou tradici si své zakazniky
dokazaly udrzet. Trutnov je i prikladem mésta, kde nové zbudované (2000) parkovisté nedaleko centra
(vzdusnou carou cca 290 metr(, s nutnosti prechodu hlavni komunikace; v pripadé J. Hradce je to cca
390 metrl a taktéz prechod komunikace) zUstdva vétSinou nenaplnéno, zatimco parkovaci plochy
v tésné blizkosti centra jsou zaplnény témér beze zbytku, a to i bez ohledu na jejich kvalitu. Potvrzuje se
zde jiz mnoho vyzkumy potvrzena navykla potrfeba lidi zaparkovat automobil co nejblize mistu, které
hodlaji navstivit, bez ohledu na Ucel navstévy.

Podobné jako je tomu Casto v Jindfichové Hradci i v Trutnové se nepodafilo prejit u obchodnik( na delsi
oteviraci dobu. | pres jisté vyjimky byly obchody v roce 2015 otevieny nejcastéji v dobé od 9 do 17 hodin.

Jeden z hlavnich faktord, ktery se ukdzal plsobit na udrzitelnost obchod( v centru mésta, byl jejich
sortiment, ktery neni bézny pro nakupni centra. Pfesto byl zaznamenan trend zvysSujiciho se poctu
prodejen s textilem. Podobné jako jinde i zde byl vSak pozorovatelny prvek spocivajici v nabidce levného
a vybérového textilu ve snaze udrzet si zakazniky.

Zasadnim se ve vyzkumu ukazala specializovanost prodejen, jejich tradice (dlouhodobé usidleni na
stejném misté a ¢ast vérnych zdkaznik() a kvalita zbozi.

Tyn nad Vitavou

S postupnym zanikanim obchod( se potykaji i v tomto mensim mésté. Za posledni roky ukoncilo provoz
na namésti Miru nékolik prodejct. Jednoduchou situaci nehlasi ani obchodnici v ulici Horni Brasov. Jak
potvrzuji mistni, zejm. dopoledne byva centrum mésta Uplné bez Zivota.

Maloobchodniky i zde trapi rostouci pocet velkych nakupnich center, nebot zdkaznici pfestavaji v malych
obchodech prestdvaji nakupovat. Problémem mensiho mésta také je, ze lidé ¢asto nakupuji ve vétsich
méstech, kde pracuji, nebo v supermarketech. K problém0m obchodd v centru ale prispivd podle
nékterych také nemoznost parkovaniv centru a s tim spojeny pfijezd k obchodlm. Parkovani na namésti
je zpoplatnéné a do ulice Horni Brasov je zdkaz vjezdu. Kratké parkovani zdarma by podle nékterych
hlasd mohlo pomoci.
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Region Murcia, jihovychodni Spanélsko

Vysledky vyzkumu, provedeného v roce 2017, odhalily negativni dopad otevreni obchodnich retézcl na
maloobchodni ¢innost v centrech mést kolem 12 % v pripadé nejblizsiho (do 2 km) a nejvice postizeného
mésta. Zajimavé zjisténi se tyka zdporného Cistého salda zaméstnanosti v celé spadové oblasti,
zpochybnujici vyhodnost téchto velkych center.

V porovnani s vyzkumy z Velké Britanie a USA (nicméné o néco starSimi), byl dopad ndkupnich center
nachazejicich se mimo centrum mésta v jihovychodnim Spanélsku nizéi nez dopad ve méstech ve Velké
Britanii a Spojenych statech. Dlvod vsak zkouman nebyl.

Vyzkum potvrdil, Ze ¢im vétsi je vzdalenost od ndkupniho centra, tim je mensi dopad na obchodniky
v centru (za vétsi vzdalenost byla povazovéana vzdalenost vzdusnou ¢arou 2-5 km). Autori také poukazali
na potfebu spole¢nych postupl a spoluprace soukromého a verejného sektoru, které by mély zajistit
kombinaci soukromych zajm( s obecnymi zajmy spolecnosti.

Anglie a Wales

Prizkum vychéazel z dat za roky 2005-2010. Neni tedy pfilis vypovidajici pro aktualni situaci, nicméné
potvrzuje zkuSenosti, které jsou uvedeny u Ceskych mést. Primdrni negativni dopad na maloobchod
v centru mést byl zaznamenan predevsim v sortimentu potravin, kdy existence obchodniho centra
s potravinami (ve vzdalenosti od 2 do 5 km od centra) méla vyraznéjsi vliv na snizeni maloobchodu
s potravinami v centru mésta. Siréi nebo specificky sortiment nabizeny v centru mésta viak nebyl témér
ohrozen. Mirné jind situace nastala u vicesortimentnich obchodnich center, kde jejich dopad na
maloobchod a sluzby v centru mésta nebyly sice tak velké jako u potravin, ale dokazaly zasahnout Sirsi
sortiment nabizeny v centru mést. Cim blize centru mésta se obchodn{ centrum & zdna nachézela, tim
bylo centrum mésta vice ohrozeno.

Autofi studie poukazali pravé na fakt, ze velmi zdlezi na sortimentu a jeho exkluzivité, a na poptdvce
(celkova sila, pravidelnost atp.) v centru mésta. Nejvétsi hrozbou pro obchody v centru mést se ukazaly
byt hypermarkety a tzv. retail parky.

Podobny vyzkum provadéli autori také v Jihoafrické republice a dospéli k obdobnym zavérim.
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Tento fenomén je velmi ¢asto zminovan v souvislosti s Upadkem zajmu zakaznikd o obchody a sluzby
v centru mést. Cim dal vice mést provedlo rekonstrukce namésti & ulic v centru, a zejména v pripadé
nameésti typicky doslo k Upravam dopravy v klidu. Mnohdy pravé na ukor poctu parkovacich mist, pfip.
pfi zméné cenovych podminek parkovani.

Vyzkum, kterd by tento vliv prokazal, pfip. prokazal jeho miru, nebyla nalezena. Ve vsech pfipadech
(kterych neni celkové malo) se jednd o odhady a nadzory prevazné obchodnikd, ¢asteéné téz navstévnikl
nebo zastupitelll mést. Pfesto Ize vnimat vysokou nazorovou shodu obchodnikd, ktefi porovnavali situaci
pred Upravou zpUsobu parkovani a po ni.

Nelze urcit ani miru vlivu na urcité typy obchodu nebo sluzeb. Navic zde mohou spoluplsobit dalsi
faktory, které nejsou dotazovanymi tak vyrazné vnimané, jako zména parkovani. Pfesto je ale nutné vzit
v potaz, Ze u obchodnikl prevlada nazor, Ze mensi moznosti parkovani maji vyznamny vliv na ndkupni
chovani minimalné ¢asti zakaznikd, konkrétné jejich presun do mist, kde je parkovani bezproblémové (a
zdarma).

V tomto kontextu je potfeba upozornit na zdanlivé paradoxni situaci. Aktudlni principy udrzitelného
rozvoje se soustfedi na snizeni individualni automobilové dopravy v centrech mést, posileni pési, cyklo a
vefejné dopravy, a zdaroven na posileni socialni a kulturni funkce center. Centra maji byt ziva, ale
s vyraznym omezenim individualni automobilové dopravy.

To vSak predpokladd, Zze mésta budou schopna vytvofit takovou infrastrukturu, kde bude vysSe uvedené
umoznéno. Znamena to mj. pfistupnou a bezpecnou verejnou dopravu, dostatek parkovacich mist
v dochdzkové vzdalenosti, infrastrukturu pro pési, cyklo, kolobézky atp. A také, coz spolu ¢astecni souvisi
a moZna je navic zcela zdsadni, ochotu lidi zménit své chovani ohledné pohybu po mésté.

Zde je a zfejmé bude i nadale pomérné velky rozdil mezi velkymi mésty, a zejm. témi v zemich, které si
vzaly principy udrzitelného rozvoje vice za své (za vSechny napr. Dansko ¢i Nizozemsko), a mésty
mensimi. DlleZitou roli bude hrat také socioekonomicka situace a skladba obyvatel. A mj. i stim
souvisejici mira konzervatismu. V nakupnim chovani mnoho lidi preferuje jednoduchou cestu, jak se
dostat k obchodu. Snadnost parkovani zdarma je zitejmé nejvyraznéjsSim prvkem této jednoduchosti.

ZhorSenou situaci v prijimani principd udrzitelného rozvoje, mést pro lidi ¢i Stastnych mést budou zfejmé
mit mésta s pdvodnim historickym, pamatkové chranénym jadrem. Jeho dispozice vétsinou velmi
omezuje moznosti, kterd maji mésta s moderné;jsim urbanistickym resenim. Presto je tfeba si uvédomit,
Ze budoucnost je ve zméné. Tato zména vsak musi byt silné komunikovdna s mistnimi obyvateli
i obchodniky a musi byt provedena citlivé, s maximalni mirou znalosti o dané situaci a maximalni snahou
o dobré fedeni. Kvalitni samosprava, kterd umi komunikovat s ob¢any a ma skutecny, nikoliv osobni ani
politicky, zdjem na postupném zlepSeni kvality Zivota, je podle mnohych vyjadfenich zahranicnich
zastupcl mést zcela zasadnim prvkem.
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PROSTOROVA A FUNKCNIi SITUACE NA NAMESTI MiRU V JINDRICHOVE

HRADCI

Tato strucna analyza poukazuje na soucasny stav v prostorové a funkéni podobé namésti Miru, pficemz
upozorfiuje na vice ¢i méné znamé souvislosti nebo situace, o kterych je vhodné premyslet nebo je
hloubéji analyzovat.

CHARAKTERISTIKA NAMESTI MiRU

Namésti Miru je centrdini dominantou mésta a téZ méstské pamatkové rezervace. Ma tvar protahlého
lichobéZniku o stranach cca 120 x 50 metr(. Nachazi se v jizni ¢asti plvodni stredovéké zastavby. Jeho
plocha je lemovana rfadami starych méstanskych dom0 s mnohdy zachovalymi historickymi fasadami,
byt zdsadné pozménénymi po pozaru roku 1801. MnozZstvi domd ma v prizemi zfizené provozovny
obchodu ¢i sluzeb. Namésti zaujima plochu cca 6000 metrd ¢tvrtecnich. V jeho centru se nachazi barokni
monument v podobé sloupu se sousosim Nejsvétéjsi trojice.

Obr. 1: Mapa namésti miru v Jindfichové Hradci
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Historickému jadru mésta vtisklo pecet renesancni podoby 16. stoleti, kterou zcela nesmazal ani pozar
vroce 1801 a nasledné klasicistni renovace ¢i novodobéjsi vnéjsi Upravy. Ulice starého mésta se bez
vétsich odchylek fixovaly jiz v 16. stoleti. To nejzasadnéjsi, co se v tomto prostoru fyzicky udalo, se datuje
aZz po pozaru v roce 1801, pficemz k vyraznéjsi zméné v ulicnim a prostorovém systému nedoslo.

Jindfichlv Hradec tak patfi mezi mésta s plvodni stfredovékou ¢i rané novovékou dispozici centra, které
se mj. vyznacuje centralnim naméstim (rynkem) obklopenym méstanskymi budovami, ¢asto pamatkové
chranénymi, s obchody v pfizemi, a s uzsimi ulicemi kolem tohoto centra, typicky lemovanymi domy.

Na namésti Usti nékolik ulic. Za hlavni tepny Ize povaZovat ulici Panskou (pési zona) a ulici Rybniéni spolu
s ulici Komenského. Na namésti dale Usti ulice Svatojanska a Dobrovského (pouze pro pési a cyklisty).
Prichodem starou radnici je namésti propojeno s prostorou ulic Za kostem a Kostelni. Prijezdni tepna
skrze namésti spojuje ulice Rybni¢ni a Komenského, a je zaroven cyklotrasou. Tyto ulice, nejvice z nich
pak Panskou, je nutné v redlu zahrnout do analyzy prostoru namésti, nebot s nim zasadné souvisi. Pfi
planovani revitalizace je nutné zahrnout Sirsi centrum a planovat zaroven napf. dopravni situaci ve mésté
jako celku.

Nameésti Miru je typickym predstavitelem multifunkéniho verfejného prostranstvi. Prolinaji se zde funkce
dopravni, obytna, obchodni, socidlni, kulturni i rekreacni. Potfeba zachovani téchto funkci (byt
v rozlicném pomeéru ¢i fyzické podobé) je zdsadnim omezenim i velkou vyzvou pro planovani revitalizace.

ANKETA MAPUJICi FUNKCE A VYUZiIVANI NAMESTI MiRU

Pro ucely podpory dosud zndmych informaci o vyuzivani namésti Miru byla v listopadu 2020 provedena
mald anketa mezi uzivateli namésti Miru, zamérena na jeho vyuzivani a nazory s naméstim spojené (v
situaci pred zavedenimi opatfeni pro Sifeni koronaviru). Online ankety se zucastnilo celkem 91
respondentd, jejichz bydlisté je pfimo v J. Hradci nebo do 15 km od néj a zéroven tito respondenti
navstévuji namésti Miru min. 1x za 14 dni. Anketa nema charakter reprezentativniho vyzkumu, slouzi
pouze jako podpora pro zde uvedenou analyzu.

Graf 1: Zplsob a frekvence pohybu respondentll po namésti Miru
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Vyse uvedeny graf ukazuje, Ze ac se lidé po namésti pohybuji vSemi hlavnimi zplsoby (pési, cyklo, auto),
zcela prevazuje pohyb pésky. Toto souvisi s tim, Ze namésti je stfedovou prichozi tepnou zejm. pri cesté
z domova do prace, prip. na nakupy do (Sirsiho) centra mésta.
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Davody pohybu po namésti také neprekvapi. Souvisi se zplsobem pohybu. Potvrzuje se silnd dopravni
funkce prlichodu a prijezdu. Zejm. pfi prachodu dochazi zaroven ¢asto k nadkupu, bud pfimo na ndmésti
nebo v pfilehlych ulicich, zejm. ulici Panské. Vyraznéjsi zastoupeni restauraci (v¢. pfilehlych ulic) pfinasi
stravniky zejm. z fad pracujicich v centru nebo jeho blizkosti. Prostor také typicky slouzi jako bod pro sraz
s dalSimi lidmi. Pokud bychom vzali v potaz aktualni principy, které u podobnych prostor preferuji
socialni funkci, nevyslo by z této malé ankety namésti Miru pfilis lichotivé.

Graf 2: Ucel a frekvence vyuziti prostoru ndmésti Miru respondenty

M Velmidasto mOblas M Vyjimeiné M Vibec

Jako prijezdni prostor skrze mésto - autem -

Jako prijezdni prostor skrze mésto - na kole I

Jako priichozi prostor skrze mésto - pésky _

Jako misto, kde se najim (v restauracich a bistrech)

Jako misto, kde si nakoupim nebo vyfidim sluzby .

Jako misto, kde se bavim (mysleno venku, mimo I
restaurace)

Jako misto srazu s daldimi lidmi l
Jako parkovisté

Jiny zplsob

Jako misto, kde si sednu a odpocinu I _

100% 0% 100%

Respondenti se vyjadrovali také k mife potrebnosti zaparkovat pfimo na namésti miru vlastni automobil.
Ackoliv jde 0 malé mnoZstvi respondentd, ktefi navic mohou mit néhodné podobné potreby ¢i zvyky, 36
% z nich to povazuje za zcela zbytné, 30% se bez toho obejit dokaze a pro 23 % je to prijemné, kdyz to
nepravidelné potrebuji, nicméné dokazi si predstavit, Ze by tato moznost nebyla.

Vzhledem k aktudlnim funkcim prostoru se vsak jevi jako potfebné zachovat urcity pocet parkovacich
mist. Jejich pocet, umisténiinacenénije vak otdzkou reseni dopravni situace v ramci celého mésta nebo
alespon sirsiho centra, v¢. vhodnych navadécich systém@ a modernich metod sledovéani obsazenosti.
DUraz na bezpecnost téchto skupin je vsak ¢im dal vétsi, a spolu napf. s omezenou rychlosti v centru na
30 km/h, omezenim vjezdu nékterym typlim dopravnich prostfedkl, budovanim zazemi pro
cyklodopravu (bezpecné a kvalitni stojany, bezpecny prljezd) a zabezpeceni dobrého a bezpecného
pohybu pro osoby s omezenou mobilitou, budou chté-nechté mésta muset fesit v ramci napliovani




principl udrzitelného rozvoje. Jak ukazuji ptiklady z Ceskych i zahrani¢nich mést, i vefejna prostranstvi
s historickou hodnotou mohou skloubit potfeby ochrany dédictvi a moderniho Zivota spojeného
s Setrnéjsimi zplsoby dopravy.

S tim souvisi i otazky vhodného oddéleni komunikaci primarné pro automobily, kola a pési. Namésti miru
je, kromé chodnikd o domU podél namésti, prakticky v jedné roviné, a ani opticky az na vyjimky pfilis
neodliSuje bezpecné koridory pro pési (a cyklisty). Vytvoreni vyskové oddélenych komunikaci,
bezpecnych prechodd, pfip. vyuziti barev pro odliSeni Ucelu, patfi mezi ¢asto pouzivané zplsoby.

Vezméme si na ukazku jednu konkrétni situaci, ¢ast ndmésti Miru, ktera Ustni do Rybnicni ulice. Zejm.
Pfi pohledu z Rybni¢ni ulice, ktera je smérem k naméti mirné do kopce, vidime celkovou otevienost
prostoru, kde prostor naméti od silnice ohranicuji prakticky jen lavicky a mobilidf v podobé velkych
kvétinovych kosa (mimo zimni mésice). Je to sice praktické pro hladky pohyb cyklist(l, vozickard nebo
kocark(, na druhou stranu to odporuje principlim bezpecného feseni prostoru. Nelze se divit, Ze takto
feSeny prostor prilis nelakd k posezeni, kdyz, byt jen pocitové, za zady sedicim vede silnice, od které
nejsou nijak izolovani. Celkové aktudlni feSeni posezeni na ndmésti nelze oznacit za pfilis vhodné. Vétsina
lavicek trpi stejnymi dvéma problémy: jsou pfilis v prostoru, bez jakékoliv (pocitové) ochrany (v takovém
prostoru nemaji lidé tendenci se zdrzovat) a jsou zady oteviena k silni¢nimu provozu.

Obr. 1 Nédmésti miru smérem z Rybnicni ulice, fijen 2020

ZSEI




Resen{ tohoto problému bez celkové Upravy namésti bude vidy jen &astecné, ale napf. ve zplsobu
osazeni lavickami —a mozna vibec vzeti v potaz existenci princip(, které toto dokazi fesit — Ize zmény
provést na Urovni rozestavéni ¢i doplnéni mobilidre.

Graf 3: Preferované funkce namésti Miru z pohledu respondent(

B Rozhodné ano M Spide ano Neninutno M Vibecne M NedokaZi posoudit

dopravni funkei - prijezd a mozZnost kratkého -7 1 .
zastaveni
dopravni funkci - moZnost parkovani aut I -

dopravni funkci - moZnost bezpeéného parkovani kol,
kolobézek, skitrd

obchodni funkci - obchody a sluzby pfimo na ndmésti -

obchodni funkci - restaurace a bistra pfimo na
nédmésti

socidlni funkci - misto pro setkavani lidi

|

socidIni funkci - misto pro pobyt venku mezi lidmi

socidIni funkci - misto pro malé venkovni hry (napf.

3achy, kvizy, cteni..) -*
kulturni funkci - misto pro kulturni akce _
historickou funkci - misto, které zachovava a ukazuje
historické kofeny

— 1
relaxaéni funkci - misto, kde si hezky odpodinu - I
obytnou funkci - aby se zde dalo pfijemné bydlet - .

100% 0% 100%

Respondenti povazuji za zasadni nabidku restauraci, moznost se v prostoru setkdvat a pfip. kratkodobé
pobyvat. Za velmi ddleZitou povazuji historickou funkci, tedy aby namésti bylo schopné ukazovat a
predavat mistni historii a jeji koreny. Jasné se ukazuje, Ze respondenti chtéji ctit genius loci a historickou
¢i historizujici hodnotu, podpofit ji, ale zaroven se neuzavirat modernimu Zivotu. Velky ukol mj. pro
méstského architekta.

Preferovana je také kulturni funkce, tedy poradani kulturnich akci a moznost si nakoupit. Respondenti si
zatim pfilis nedokazi prilis predstavit, ze by ndmésti mohlo slouzit pro jednodussi venkovni hry a
odpocinkové aktivity. Zde se nelze pfilis divit; s podobnymi priklady se lidé setkavaji v realu malokdy.

Kromé toho soucasna zonace a prakticky nulova nabidka toto neumoznuje.
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Nameésti mélo historicky daleZitou obchodni funkci, konaly se na ném vyrocni trhy obklopovaly jej domy
s prodejnami a provozovnami. Pravé tato ,trzni” funkce se pro namésti pfimo nabizi. Pfitom je aktudlné
soustfedéna spiSe do prostor namésti Masarykova (napr. farmarské trhy). Na prikladu adventnich trhd
na namésti Miru je mozné ukazat, jak skloubit nabidku dobre vypadajicich prodejnich stankd s danym
mistem. Prodejni funkce navic nenarusuje vecerni nebo nocni klid.

Jako prostor pro kulturni akce je namésti také vyuzivano, nicméné pomérné jednostranné a zejm. ze
strany mésta (tribuna, koncerty, méstské akce). Prosto pro jiné zajmové skupiny se zda byt omezeny.

V tomto sméru je jasné deklarujici nazor respondentd, Ze namésti Miru by podle 93 % z nich mélo byt
pres den Zivé. Zaroven u respondentl prevazoval nazor, ze ndmeésti je (resp. bylo — pred soucasnymi
omezenimi) spise mrtvé. Je sice treba vzit v potaz, Ze JindfichQv Hradec je pomérné malé mésto na to,
aby zde byla dostatecna nabidka aktivit, nicméné pokud neni dan prostor potencialnim zdjemcdm o
nabidku oZiveni, kterd bude souladit s vizi mésta i jeho obyvatel, k Zddouci zméné dojit nemdze.

Respondenti se zfejmé nejvice neshodli na tom, zda ma byt ndmeésti vice zazelenéno, pfip. zda zde ma
vzniknout maly vodni prvek typu pitka nebo mini kasny, nebo zda je soucasna situace dostacujici. Témér
10 % respondent(l navic nedokazalo fici, co by preferovali. Na tomto je mozné ukazat na situaci, ktera
by méla byt predevsim v rukou odbornikd (coz nesnizuje potfebu komunikace, vysvétlovani).

Posledni zaleZitost, kterd zde bude zminéna, se tykala vyuzivani princip udrZitelného rozvoje a Smart
City, pokud se bude namésti upravovat. 50 % respondentl povaZoval za samoziejmé, Ze se pfi Upravach
vezmou aktudini a ocekavané principy v potaz, dalsich 30 % uvedlo, Ze jsou tyto principy dilezité, ale
nékteré Ze se pro prostor typu namésti Miru nehodi. 16 % respondentl nedokdzalo odpovédét, coz mj.
ukazuje na dlleZitost komunikace a vysvétlovani, co mohou principy udrZitelného rozvoje nebo Smart
City pfinést pozitivniho, ale i jakd negativa a pro koho mohou vzejit.

PLOCHY, BUDOVY A JEJICH VLASTNICTVI

Ucel ploch na veFejném prostranstvi, vlastnictvi budov a pozemk( a jejich vyuzivani je dilleZitou soucast
analyzy verejného prostoru pred jeho planovanim.

Dopravni komunikace, resp. plochy slouzici jako dopravni komunikace, ukazuji naméti jako centrum
v severojiznim tahu, s ddlezitou komunikaci obtacejici centrum, kterou je nabrezi Ladislava Stehny Ustici
dale v Miriovského ulici, resp. ulice Videniskou a Vaclavskou. Zachovani prijezdu a dostupnost pro
zasobovani Ize oznadit jako nutnost, pfi¢emz relativné Gzké ulice omezuji moznosti skloubeni s dalsimi
funkcemi. Otédzkou je také vhodna dlazba a zejm. vhodné odstinéni silnicni dopravy od pési.
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Obr. 2: Vlastnictvi budov v centru mésta Jindfichova Hradce

He 1 | 5 e [T A
\.;ﬂ%ﬁm% Qj’

Bl Obiekty ve viastnictvi Mésta J. Hradec
B o mistn

Il PO nemistni
Wl PO mistni

Zdroj: Nahlizeni do katastru nemovitosti

Vlastnictvi budov (a pozemk) je dllezitou informaci také v situaci, kdy identifikuje potencialni ohrozeni
z ddvodu mozného odchodu zejm. obchodnikd a provozovatell sluzeb na jind, vhodnéjsi mista. Ve
spojeni s analyzou sortimentu, jeho exkluzivity a tradice provozoven mUze prinést ddlezité poznatky.

Jindfichdv Hradec patfi mezi mésta s malym poctem budov ve verejném vlastnictvi, zejm. vlastnictvi
mésta na centralnim nameésti (19 % vici 81 %). Prevazuje zde vlastnictvi fyzickych osob, jez maji sidlo na
Uzemi mésta. Prdmérny pomér za 57 zkoumanych namésti v CR v rdmci projektu &ini 23 % : 77 % ve
prospéch soukromého vlastnictvi budov. Mésto J. Hradec tak nema, co se budov a jejich vyuziti tyce,
prakticky moznost cokoliv ovlivnit.
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SORTIMENT NABIDKY NA NAMESTi MiRU A JEHO EXKLUZIVITA

Tato Cast analyzy souvisi s potencialni obavou odlivu obchodnikll z centra pfi vystavbé nového
multifunkéniho ndkupniho centra na okraji mésta. Opét je nutné podotknout, Ze jde pouze o stru¢nou a
vybérovou analyzu, jejimzZ cilem je poukazat na situaci a na to, co je vhodné si v této souvislosti uvédomit.

Tab. 1: Sortimentni nabidka provozoven na ndmésti Miru, v¢. rohovych domu do vystupnich ulic

Typ sortimentu Pocet provozoven Exkluzivni sortiment
Financni sluzby 5 ne
Ubytovani (s restauraci ¢i vinarnou) 5 ano
Restauracni stravovani (bez ubytovani) 4 Castecné
Kavarna, cukrarna, bar 3 Castecné
Prodej potravin ¢i napoja 4 ne
Drogerie, barvy a laky 2 ne
Papirnictvi 1 ne
Oc¢ni optika 1 ne
Suvenyry, specializované potreby, antik 6 ano
Textil, butik 3 ne
Néabytek 1 castecné
Cestovni agentura 1 ano
Hudebni nastroje 1 ano
Turistické informacni centrum 1 ano
Vystavni dim 1 ano
Nehtové studio 1 Castecné
Opravna obuvi (uvnitf domu, bez vylohy) 1 ano
Kadernictvi (uvnitf domu, bez vylohy) 1 Castecné

* exkluzivita sortimentu je urcena na zdkladé casto vyskytu daného sortimentu v Ceskych ndkupnich
centrech

V centru mésta je zastoupena vétsina bankovnich doml na Uzemi mésta. Zaujimaji vyraznou cast
relativné velkych budov, ve kterych sidli. Nabidku nelze oznacit na exkluzivni. V blizké budoucnosti cca 2
let mGzZe vyvstat otdzka, zda zmény, které nyni probihaji, nebudou mit vliv na potfebu bankovnich doma
drzet velké prostory.

Velké zastoupeni ma segment ubytovacich a stravovacich sluzeb (v¢. kavaren a bar(), nebot prostor je
stfredem MPR, ve velmi blizkém dosahu vsech hlavnich pamatek a atraktivit mésta. Turisticka sezéna je
sice pomérné kratka (typicky kvéten—zari), presto pro mésto vyznamna.
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Dalsi sortiment je zastoupen v mensim mnozstvi, jde predevsim o nekonkurencni typ sortimentu. Pfi
hlubsi analyze je vsak nutné zahrnout i situaci v blizkém okoli, zejm. ulicich Panské, Dobrovského,
Stitného, Svatojanské.

Tradici provozovatele a sortimentu Ize hodnotit podle doby, po kterou je pfitomen ve stejné budové
nebo alespon stejném prostoru a zaroven vyrazné nezmeénil svdj sortiment. Namésti Miru je v tomto
pomérné tradi¢ni, nebot prevazuji provozovny s mistni i sortimentni nabidkou vyraznéji nezménénou 7
a vice let (nékdy i vice nez 25 let).

Dalsi dualezitou informaci, potfebnou pro hlubsi poznani, je vySe najmd a podil obchodnikll a
provozovatell, ktefi sidli ve svém vlastnim prostoru a ktefi jsou v ndjmu. Tato analyza nebyla pro ucely
studie provadéna.

Dulezitym faktorem u obchodU a sluzeb je také pomér zastoupeni filidlek (pobocek) a lokalnich subjekt(.
Zde je vSak potreba vyuzit mistnich znalosti a odlisit filialky, jejich materské spole¢nosti nemaji s mistem
nic spolecného (typicky napt. banky, ale nejen ony), a dalsi subjekty, jejichz sidlo je oficialné sice mimo
mésto, ale dlouhodobé zde Ziji nebo podnikaji. Jde o dalsi stfipek do informaci o zainteresovanych
aktérech daného verejného prostoru a také o subjektech, které mohou byt dotéeny nabidkou nového
multifunkéniho nakupniho centra.

Pohled na aktudlni sortiment centra mésta, zejm. Namésti miru, jeho exkluzivitu, tradici a provozovatele
nestaci bez hlubsi analyzy odpovédét na otdzku, jakd je potencialni mira ohroZzeni obchodnikl a
provozovatell sluZzeb v centru vystavbou nového multifunkéniho ndkupniho centra. Pomineme-li vnéjsi
faktory, které nyni nelze pfili§ odhadnout, jakymi jsou zména ndkupniho chovani a Zivotniho stylu
obyvatel (zejm. pak téch mladsich), vstupuji do odhadu miry ohroZeni také zatim neznamé faktory jako
zaméreni nového centra a mira jeho atraktivity pro obchodniky a poskytovatele sluzeb (vyse najmda,
servis atp.). | vzhledem k mnoZstvi vnéjsich faktor( je doporucovédno pred koneénym rozhodnutim
provést hlubsi analyzu na faktory, které byly v této studii zminény. Nemohou pfinést jasnou odpovéd,
ale mohou pfinést pomocni informace pro vice kvalifikované rozhodnuti. Praxe vsak ukazuje, ze k tomu
spise nedochazi.
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ZAVER

Tato studie, jako soucésti vystupt grantového projektu TACR Eta ¢ TLO1000498 ,Revitalizace méstskych
center a daldich veFejnych prostor v Ceské republice: problémy, zahraniéni inspirace, moZnosti fedeni®,
prinasi vybrané vysledky zkoumanych studii a odbornych ¢lankd a vlastniho prizkumu v ceskych i
zahrani¢nich méstech, vztazené k aktualnim otazkam spojenych s naméstim Miru v Jindfichové Hradci.

Studie mlze poslouzit jako dalsi zdroj informaci pro zastupce mésta v pfipadé, Ze se budou zabyvat
moznostmi revitalizace verejného prostranstvi, pficemz nemusi jit jen o namésti Miru, byt pravé ono je
z tohoto pohledu zfejmé nejslozitéjsim verejnym prostranstvim ve mésté.

Jeliko? je studie spiSe vybérova, Ize zajemclm doporucit podrobnéjsi vystupy grantového projektu, at jiz
monografie zamérené na verejna prostranstvi, jejich promény, problémy a pristupy k reseni, tak i studie
dalsich mést, které mohou byt inspiraci co do problémd, jejich analyz i pfipadnych feseni. Uvedené
vystupy je mozné dohledat pod projektovym Ccislem, pfip. je vétSina z nich k dispozici na Fakulté
managementu VSE v Jindfichové Hradci. Odbornici z fad pedagogd fakulty jsou také pFipraveni podélit
se o své zkuSenosti se zastupci mést i dalsich zainteresovanych subjekt(.

Clenové vyzkumného projektu doufaji, Ze informace, které shromazdili, budou samospravam i daldim
zajemclm uzite¢né a Ze svym, byt i jen malym dilem, prispéji k lepsi kvalité Zivota ve méstech. Kvalité
Zivota nds vsech.
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