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,
Uvod

Strategické pristupy k planovani a feseni revitalizace a oziveni namésti Jifiho z Podébrad v Hoficich: kriticka
analyza a manazerska doporuceni byla zpracovana v ramci feseni projektu TL01000498 Revitalizace méstskych
center a vefejnych prostor(i v Ceské republice: problémy, zahraniéni inspirace, mozinosti Feeni.

PredloZzend studie bude slouZit nejen méstu Hofice pfi jejich snahach dokonceni revitalizace ndmésti Jifiho z
Podébrad, ale i ndvod k feseni dalSich verejnych prostranstvi. Zaroven muze slouzit i dalSim méstim jako jisty
navod pfi feSeni problematiky revitalizace a oZiveni verejnych prostranstvi.

Pfi tvorbé této studie byla vyuZita metodika pro tvorbu strategii revitalizace vefejnych prostranstvil, ktera
vychazi z vysledkl empirického vyzkumu a dalSiho Setfeni vyzkumného tymu. Podstatou metodiky je
souslednost dil¢ich krok(, které by mély byt pfi planovani revitalizace a jeji realizaci dodrzovany, aby doslo
k jejimu naplnéni.

Tento material je expertnim, nezavislym a nezucastnénym pohledem na proménu ndmésti Jifiho z Podébrad
v Hoficich, ktery byl planovan a postupné realizovdn od 90. let minulého stoleti. Zabyva se kritickym
zhodnocenim a navrienim manaZerskych pfistupl, které vychazi z nejnovéjsich védeckych poznatk( a
aplikovanych pfistupl. Cilem dokumentu neni hodnotit architektonicka feseni (neni to ani v kompetenci
vyzkumnika), ale navrZeni manaZerskych pfistupl predstaviteldm mést a obci k revitalizacnim procesim
verejnych prostranstvi.

V Uvodni fazi byla vyuzita dokumentaéni metoda a situacni analyza k popisu vychoziho stavu ndmésti Jitiho
z Podébrad v Hoficich v obdobi let 2018 az 2020. Byla provedena (1) fotodokumentace nemovitosti na
nameésti, (2) zjiSténi stavu nemovitosti, (3) vlastnicka struktura a (4) jejich vyuziti. Kritické zhodnoceni vychazi
z empirické studie uvedené v kapitole 2. V jednotlivych ¢astech jsou formulovana manazerska doporuceni pro
management mést, ktery vychazi z poznatk( vyzkumu ve vice jak 120 mést Ceské republiky (byly publikovany
ve tfech publikacich, na které je v této praci odkazovano?.

PfedloZend studie je otevienym dokumentem, ktery je moZné dale upravovat podle potfeb méstského
managementu.

! Metodika byla publikovdna v Krbova, J., JeZek, J. a kol. 2019. Revitalizace méstskych center a vefejnych prostranstvi
v CR. Prvni ¢ast: Problémy a vyzvy. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7598-777-8.

2 Jedna se o publikace (i) Krbova, J., JeZek, J. a kol. 2019. Revitalizace méstskych center a vefejnych prostranstvi v CR.
Prvni ¢ast: Problémy a vyzvy. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7598-777-8 (broz.), Krbova, J. Jezek, J. a kol. 2020.
Revitalizace méstskych center a vefejnych prostranstvi v CR. Druhd &ast: P¥ipadové studie. Wolters Kluwer. ISBN 978-
80-7676-044-8 a Krbova, J. 2020. Revitalizace méstskych center a vefejnych prostranstvi v CR. Treti ¢ast:
(ne)Promény namésti ceskych mést v obrazech — hodnoceni kvality a inspirace. Praha: Wolters Kluwer. ISBN
978-80-7676-017-2.



1. Analyza soucasného stavu revitalizace namésti Jiriho z Podébrad
v Horicich
Mésto Hofice se nachazi v Kralovéhradeckém kraji, a to na pili cesty z Ji¢ina do Hradce Kralové. Zije zde vice
jak 8,6 tisic obyvatel. Mésto je zndmé vyrobou tradicnich hofickych trubic¢ek a v motoristickém svété zavodem

300 zatacek Gustava Havla. V Hoficich se nachazi nejstarsi socharsko-kamenicka Skola v Evropé (Turisticky
portal mésta Hofice, nd.). Je to misto turisticky vyhleddavanym.

Od roku 1995 se v Hoficich konaji pravidelné Hoticka socharska symposia. V roce 2020 se z divodu vladniho
nafizeni v dobé& covidové pandemie nekonal. Ve mésté na Ubo¢i Gothardu® je umisténa pfirodni galerie
kamennych plastik, které vznikaly béhem sochaiskych symposii (symposiumhorice.cz, nd.). Mésto se
prezentuje sloganem , Mésto kamenné krasy”

1.1. Namésti Jitiho z Podébrad

Nameésti Jifiho z Podébrad je prirozenym centrem mésta. Je opticky rozdéleno na dvé zpevnéné a jednu
zelenou plochu (parcik) — viz nasledujici obrazek.

Obrazek ¢. 1 Namésti Jifiho z Podébrad: letecky pohled.

rey

o soseio g
2.

Zdroj: mapy.cz

3 Jedn4 se o piskovcovy vrch, ktery se tyéi se do vysky 352 m n.m.



Centralni dominantou je mariansky sloup, ktery byl v 50. letech 20. stoleti odstranén. Na namésti byl vracen
po jeho zrestaurovani v roce 2005. BohuZel pohled na sloup je rusen velkym mnoZstvim parkujicich aut a tim
klesa kvalita vizualniho vjemu (viz nasledujici obrazek).

Obrazek €. 2 Mariansky sloup na nameésti Jifriho z Podébrad

Zdroj: Autorka

V severni ¢asti namésti v paréiku se nachazi kamenna kasna Ctvero roénich obdobi od Josefa Kalfuse z roku
1957 (Turisticky portal mésta Hofice, nd.)

Obrazek ¢. 3 Kasna Ctvero ro¢nich obdobi

Zdroj: Autorka, 07/2020
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1.1.1. Revitalizace namésti Jifiho z Podébrad

Podle zjisténi projekt na revitalizaci namésti v Hoficich pochazi z roku 1999 a jiz nerespektuje soucasné
pozadavky na kvalitu verejnych prostranstvi. Vefejnost méla v té dobé moznost se k vystavenému ndvrhu
vyjadrit. Mésto tento pUvodni navrh vzalo a podle néj realizuje postupné revitalizaci. (Krkonossky denik.cz,
2009b) Je to jiz vice jak 20 let a svét se proménil. Méni se i poZadavky na verejna prostranstvi, které se za
poslednich minimalné 30 let vyrazné preménila hned z nékolika dlivod(, jako naptiklad presun lidi do
obchodnich center, Ubytek nabidky sluZzeb v centrech mést, a upadajici bytova funkce (Krbov4, Jezek a kol.,
2019).

Pravé z toho plyne celd rada problémd, které nebyly feSeny a dale prohlubuji nezdjem verejnosti o vyuZzivani
nameésti Jifiho z Podébrad jako misto socialni interakce, setkavani a vyuzivani ve volném case.

IMANAZERSKA DOPORUCENI
Realizace revitalizac¢nich projekt( jsou
e zmény do budoucnosti a ne na kratkou dobu,
e financné narocné, a proto je treba hledat reSeni, kterd budou
respektovat soucasné a budouci pozadavky.
Pfi planovani revitalizacnich projekt
e  Zapojovat verejnost jiz do pripravné faze, coz umozni
o ziskanijejich poZadavkl a prani,
o  ziskani chytrych a kreativnich feseni,
o eliminaci socidlniho napéti (prosazovani soukromych zajmu
jedné skupiny),
o Vetsi ztotoZnéni verejnosti s realizovanymi revitaliza¢nimi
projekty.
e Vyuzivat nejnovéjsi védecké poznatky, které
o budou pfispivat ktrvalé udrzitelnosti (ekonomické,
environmentalni a socialni),
o budou reflektovat soucasné trendy a pozadavky uZivatelQ.

1.1.2. Parkovani a doprava na namésti Jitiho z Podébrad
Na nameésti Jifiho z Podébrad byl a stale pretrvava problém s dopravou a parkovanim. Podle slov velitele
méstské Policie Stanislava Noska v roce 2011 se pry nejspiSe jednd o lenost (Jicinsky denik.cz, 2011). Jiz v roce
2005, kdy byl opétovné instalovdan morovy sloup na ndmésti, se zmensSila plocha pro parkovani, na které si
¢asem uZivatelé zvykli.

Rekonstrukce (alespon jeji Casti) bylo soucasti projektu ,Mésto bez bariér”, ktery byl podpofen z ROP
Severovychod (Ji¢insky dennik.cz, 2009). V ramci tohoto projektu byly feSeny i nékteré casti verejnych
prostranstvi jako napfiklad predlazdéni ¢asti namésti pred radnici, vybudovani bezbariérového pfistupu do
radnice, vytvoreni parkovacich mist a ¢ast pochozi zény (viz nasledujici obrazek). Rekonstrukce namésti stala
161 milién@ korun, z toho 89 miliénd z fondd EU (Ceska televize, 2012)



Obrazek €. 4 Rekonstrukce ndamésti z Podébrad v ramci akce Hofice — mésto bez bariér

Zdroj: Krkonossky denik.cz, 2009a (Autor Zuzana Koulova)

Podoba této ¢asti namésti je pohledové, zejména s vyhledem na radnici, pékna. BohuZel v této casti nebyla
naplanovana a realizovdna modrozelenad infrastruktura (vzrostla zeler a vodni prvky). Do prostoru jsou v dobé
vegetace umistovany velkokapacitni kvétniky s kvétinami. (viz nasledujici obrazek)

Obrazek €. 5 Namésti Jitiho z Podébrad: predldaZdéna ¢ast pred radnici

i ot PT RO Bss

T

Zdroj: Autorka, 07/2020
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Pfed radnici jsou umistény vystavni panely, na kterych mésto prezentuje vyznamna mista (viz nasledujici
obrézek).

Obrazek €. 6 Vystavni panely pred radnici na namésti Jifiho z Podébrad

- |
Vrch Gothard

Zdroj: Autorka, 07/2020

Skoda, Ze do této ¢asti nebyl zakomponovan morovy sloup, ktery zlistal v &asti asfaltového parkovisté (viz déle)
a doslo tak k jeho upozadéni namisto jeho zvyraznéni na ndmésti.

Na namésti ve stiredové casti probéhla rekonstrukce parkovaci plochy a byl polozen asfaltovy povrch (viz
nasledujici obrazek). Pfi pohledu na nadmésti (viz obrazek letecké mapy) je vidét, Ze vice jak polovina je
vyuzivana pro parkovani. Na prvni pohled je zaraZejici pouziti asfaltového povrchu v ndvaznosti na dldzdénou
Cast. To nepUsobi pfilis esteticky a zaroven nevyhovuje soudobym pozadavkdm na materidly, které umoznuji
zadrZovani vody v krajiné (zasakovaci feseni). Tato parkovaci plocha navazuje na nové rekonstruovanou cast
pred radnici. Nasledujici obrazky zachycuji stav parkovisté pred a po rekonstrukci.

Obrazek ¢. 7 Parkovisté na nameésti Jifriho z Podébrad: pred rekonstrukci

Zdroj: Autorka, 11/2018



Obrazek ¢. 8 Parkovisté na namésti Jifiho z Podébrad: po rekonstrukci

el
oy *.W“!‘

Zdroj: Autorka 07/2020

Mésto je vice privétivé pro motoristy nez pro alternativni dopravu (cyklistika). Pfi prochazenim po ndmeésti lze
narazit na kolostavy zejména pred radnici a v ¢asti parciku, ale v dalSich ¢astech se jich nachdzi malo. Zde se
nabizi moZnost zamyslet se nad trvale udrzitelnou méstskou mobilitou, aby byly vyvazeny rizné druhy mobility
ve mésté. Ty by jisté napomohly rychlejSimu pfesunu po mésté a sniZzovani uhlikové stopy.

IMANAZERSKA DOPORUCENI
Trvale udrZitelnd méstska mobilita:

e vyuzivat priklady dobré praxe alternativni mobility v podobé cyklo
— kolobéZek — pési — auto;

e provést analyzu motivace parkovani aut na ndmésti (proc, kdy, jak
dlouho, za jakym uUcelem apod.) a navrhnout feseni ke snizeni
parkovacich mist na namésti (mozné zadat jako diplomovou praci);

e snizovat mnozZstvi aut v centru mésta prostfednictvim

o vybudovdnim informaéniho a navadéciho systému na
odstavna a dalsi parkovisté mimo ndmésti,

o upravit poplatkovy systém za parkovani na namésti, ktery
bude motivovat fidic¢e jen ke kratkodobému parkovani,

o vice podporovat alternativni dopravu
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1.1.3. Odpocinkova zéna na namésti Jifiho z Podébrad
Zelena ¢ast namésti (viz obrazek letecké mapy, sektor 3) plni odpocinkovou a relaxaéni funkci na nameésti.
Plvodni stav byl velmi zanedbany (viz nasledujici obrazek) a jisté navstévniky nevyhledavany.

Obrézek ¢. 9 Odpocinkova zéna na namésti Jifiho z Podébrad: plivodni stav

Zdroj: Autorka, 11/2018

Rekonstrukce v ¢asti parciku (zelena ¢ast namésti) probéhlo v roce 2020, kdy doslo k urovnani povrchu a osevu
travni smési. Soucasné byl vysazen novy Zivy plot, a provedeny revitalizace na vzrostlych stromech — jejich
obména (Hofice, 2020). Pfi srovnani plvodniho a soucasného stavu je vidét zasadni kvalitativni zména (viz
nasledujici obrazek) co do stavu. BohuZel z hlediska vybaveni bylo doplnéno pouze pitko, nddoby na tfidény
odpad a nové lavicky.

Obrazek €. 10 Odpocinkova zéna na ndmésti Jitiho z Podébrad: stav po revitalizaci

w’_'h'\\\:

S AV RN LA

Zdroj: Autorka 07/2020
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| kdy? rok 2020 byl bohatdi na srazky, tak se travnik pFili§ nezazelenal. Skoda, 7e se mésto pfi planovani
rekonstrukce neinspirovalo v dobrych ndpadech, které by snizovalo ndklady na zavlazovani a zaméfilo se i na
zadrzovani destové vody. V soulasnosti jiz existuje velké mnozstvi napadl na zadrzovani destové vody
v krajiné. MlzZe se jednat o vybudovani podzemnich nadrii a zpétného vyuzivani vody k zavlaZzovani.
Nasmeérovani a naklonéni pevnych ploch do zelenych ¢asti, aby destova voda neodtékala do kanald, ale zlistala
na zelenych plochach.

| kdyz revitalizace odpocinkové zdny se zdd zdafild, tak nenabizi Zddné kreativni prvky napfiklad v netradicnich
posedovych mistech, které by vice lakalo k posezeni a zdrZeni se na misté. Soucasné reseni je velmi klasické.
Bez ndpadu. Vice pro starsi generaci (krmeni ptak(), ale uz neldka jiné navstévniky. | zde by se dalo inspirovat
u zdafilych konceptl odpocinkovych zén.

MANAZERSKA DOPORUCENI
@EPocinkové zony jsou uréeny pro
e travenivolného casu,
e socialni interakci,
e aktivity ve verejném prostranstvi
e apod.
PoZadavky jsou formulovany
e jejich uzivateli (pro koho, k ¢emu a jak by mély slouzit?)

Co udélat?
e provést si zmapovani pozadavk( potencidlnich skupin
uZivatelq,

e nabidnout pestrou strukturu vyuZiti,

1.1.4. Nabidka sluzeb na namesti
Pokud navstévnik nenalezne na namésti sluzby, které uspokoji jejich pozadavky, tak ani nenalezne ddvod
k jeho ndvstévé. Proto struktura sluzeb, a zejména jejich kvalita a jedinecnost nabizenych ve verejnych
prostranstvich (ndmésti), jsou velmi dlleZita. Pravé vlivem promény spolecnosti a jejiho chovani, je vice nez
kdy jindy pFi ndvratu vyznamu namésti mést, ta spravna chvile. Nejednd se pouze o kvantitu, ale zejména
kvalitu a v dnesni dobé i napaditost (kreativitu) v poskytovani sluzeb (verejnych i soukromych).

Pti analyze nabizenych sluzeb na nameésti Jifiho z Podébrad byla pozornost zamérena na maloobchod, ktery
se, stejné jako v jinych méstech, vyrazné presunul do obchodnich center na okraje mést a s tim se i presunuli
navstévnici. Zivnostnici, ktefi zGstali, nejsou schopni konkurovat velkym fetézclim. Pokud mésto shleda jejich
vyznam pfi posilovani funkce verejného prostranstvi, tak hleda cesty, jak a jakym zplsobem podpofit sluzby
v centru mésta. Lze se inspirovat dnes jiz ve velkém mnoZstvi pfiklad( dobré praxe*

Na namésti Jifiho z Podébrad byla provedena vyhledavaci a dokumentacni studie vyuziti nemovitosti a v nich
poskytovanych sluzeb, zdokumentovani soucasného stavu doma. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce,
kterd miZe vedeni mésta a opravnénym pracovnikiim sledovat zmény a vyvoj v této ¢asti namésti.

4 Pfiklady dobré praxe jsou uvedeny ve &tyfech publikacich, které vznikly v rdmci Fedeni projektu a jsou dostupné
v elektronické verzi bezplatné..
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Tabulka €. 1 VyuZiti nemovitosti na ndmésti Jifiho z Podébrad (stav k 07/2020)

Fotografie

Cislo popisné

Vlastnictvi
provozovatel
provozovny

/

Vyuziti

Poznamka

342

Ceska sporitelna
a bankomat

Méstsky urad

Turistické
informaéni
centrum MU
Obecni
Zivnostensky
urad

Svatebni sin

343

Pizza Burger
Charlie

344

Maso Sedlak

345

CsoB a
bankomat

146

Lékarna Dr. Max
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147

Kvétiny a Herna

148

Odévy, obuy,
kabelky
a doplriky

149

Bambino
Trafika

150

Klenoty
Top mdda
Autoforum

154

Manie
Drogerie Teta
Potraviny

155

Restaurace

156

Plynoservis
UNIQUA

157

Restaurace
Bohema
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158 Policie CR
392 gardz
159 Pizzerie RAJA
160 Méstské
muzeum
627 Provozovna
neoznacena
163 Cestovni
kancelar
164 Levitdv dim
Vinotéka
166 Penzion
drogerie
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200 Papirnictvi

167 nic

168 nic

222 Chovatelské
potreby

226 Méstska policie

227 Poradenské
misto CMSS

228 Vjezd a prodejna
napoju

229 SmisSeni zboZzi
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230

Herna a bar a
restaurace  se
zahradkou

231

Rybarské
potfeby a Café
BleckGold
Tipsport

232

Kvétinarstvi Eva

234

Kadernictvi Nalls

235

Potraviny
vecerka

236

Komercni banka

237

Restaurace
Kralovsky dvir a
hotel

238

Damské
kadernictvi a
zrusena
provozovna B
and M textil

17



437 Cukrarna u
Barborky

239 Méstska
knihovna

240 Kavarna,
Kramek pro
radost

241 Orion  domdci
potreby a
Koberce

243 Mnfam mrmam a
zrusené Kvétiny

Zdroj: autorka

PFi navstévach nameésti Jifiho z Podébrad v listopadu 2018, v ¢ervnu 2019 a cervenci 2020 nebyla pozorovana
Zadna témér kvalitativni zména ve strukture a ani kvalité nabizenych sluzeb. Na namésti bylo moZzni nakoupit
v papirnictvi, v potravinach, drogerii apod.. AvSak prostredi provozoven a nabidka sortimentu neodpovida
soucasné dobé a pozadavk(im verejnosti. Stejné tak ani prostfedi neoplyva neotrelosti, ktera by byla divodem
k navratu na toto misto. Chybi kreativita a napaditost.

Velmi znepokojujici stav sluzeb je v oblasti gastro a dalSiho obcerstveni. Ten se vyznacoval dobou davno
minulou. Ani v letnich mésicich nebylo mozné (kromé jedné cukrarny) posedét ve venkovni zahradce
s moznosti vstifebavani vizualnich viema.
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IMANAZERSKA DOPORUCENI
Spoluprace svlastniky nemovitosti, podnikateli a provozovateli obchodl a
provozoven predpoklada
e vyvolani konsensudlniho dialogu s podnikatelskymi subjekty v centru mésta,
e  uZsi spoluprace mésta (jako autority) s podnikatelskymi subjekty v oblasti
strategického zamfreni (konzultace, doporuceni, pobidky),
e nastaveni méstského programu pro podporu podnikatelskych subjektl
v centru mésta (financni pobidky, spole¢ny marketing apod.)
e zapojeni do revitalizacniho procesu (kdo, co, ¢im a jak mizZe pfrispét) -
vytvoreni pevného partnerstvi.

1.1.5. Vizualni vjemy na namesti Jifiho z Podébrad
Vizudlni vjemy jsou podminény estetickym feSenim verejného prostranstvi a neodmyslitelné souvisi (mimo
jiné) s kvalitou. Pfi planovani rekonstrukce a revitalizace by mél byt i tento aspekt zohlednovan.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tak na namésti Jitiho z Podébrad je ostra hranice mezi nové rekonstruovanou
plochou s kamennou dlazbou a asfaltovou parkovaci plochou. Zaroven na asfaltové plose stoji osamocené
morovy sloup, bez moznosti vizualniho propojeni pfi pohledu na méstskou radnici (viz nasledujici obrazek.

Obrazek €. 11 Ostra hranice mezi plochou s kamennou dlazbou a asfaltovou plochou.

Zdroj: Autorka, 11/2018

Jisté by stalo za Uvahu zmenseni asfaltové parkovaci plochy a vybudovani klidové zény, ktera by (i) rozmélnila
tento ostry a neesteticky prechod a zaroven by toto feSeni (ii) vytvofilo prostor citlivéjsiho prostorového
zakomponovani morového sloupu. Doplnénim klidové zény méstskym mobilidfem (lavicky, odpadkové kose,
pitko, kolostavy apod.) by poskytlo i v dolni ¢asti namésti pochozi plochy. Zaroven by vhodné klidova zéna
doplnila a propojila vystavni prostor pred radnici.

Vzhled nékterych vyloh obchodii a provozoven, a jejich nékdy az bizarni feSeni nepatfi na historické namésti.
Snizuje tak vizualni viemy a odvadi pozornost. Pfi celkovém pohledu potladuje pfijemny pocit z prostoru a
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vyrazné snizuje image mista. | zde se nabizi cela rfada ptiklad( dobré praxe, ze kterych se da inspirovat a hledat
vlastni feseni.

Obrazek €. 12 Pestrobarevné a nevzhledné vylohy provozoven snizuji kvalitu vizualnich viema

Zdroj: Autorka 11/2018

MANAZERSKA DOPORUCENI
Pfi reSeni vizuadlniho vnimani brat mista v potaz

e Jak posilit vizualni vjemy? Eliminovat rusivé prvky a dominantni prvky
nameésti propojit, aby vytvarely kompaktni celek s estetickou
hodnotou.

e Co pomize k posileni vizualnich vjemG? Vytvorenim méstského
manualu, ktery bude vychazet ze soucasnych pozadavku kladenych
na typografii a grafiku, kterd by se pro dané misto stala pridanou
hodnotou.

e Jak toho dosdahnout? Ve spolupraci s provozovateli obchod( a
provozoven diskutovat a hledat spole¢né reseni

1.2.  Oziveni namésti Jifiho z Podébrad: VyuZiti kreativcl a kreativnich odvétvi pfi
planovani oziveni namésti Jifiho z Podébrad
Celkovy dojem verejnych prostranstvi netvofi pouze fyzické atributy jako opravené domy, rekonstruované
plochy, ale soft aktivity, které pomahaji umocnit ducha daného mista. Hofice se prezentuji jako mésto
kamenné krasy. Toto logo by se mélo promitat do vSech jeho revitalizacnich promén. Navstévnik ocekava, ze
zde nalezne fragmenty a jakousi spojovaci linku i v provedeni.
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PFi oZiveni vefejnych prostranstvi sehravaji roli kreativci a kreativni pramysl. Ti do vefejného prostranstvi
mohou pfinaset celou radu zajimavych projektd (dlouhodobych nebo docasnych), které posili atmosféru
daného mista.

V Hoficich sidli nejstarsi sochafsko-kamenicka $kola®, kde je jisté kreativni potencidl. Jejich tviréi &innost by
mohla byt prezentovana vramci naptf. mobilni galerie nebo vystavnich panelll v prostoru namésti.
V soucasnosti dila absolventll jsou rozmisténa v prostorach mésta a nejvice jich je soustfedéno na vrchu
Gothard. Tim by nejenom prezentovala Skolu, ale i mésto i verejnosti, kterd do kamenosocharského parku
Gothard nezavita. Nejenom vystavu dél absolvent(l a studentd jsou jedinym feSenim. Nabizi se aktivni a tvarci
kreativni happeningy pfimo na nameésti. Dalsi kreativci lze najit i v Zakladni umélecké Skole Hofice, ktera se
do aktivni podoby namésti mizZe zapojit svymi aktivitami (zushorice.cz, nd.). Méstské muzeum a Galerie
plastik Hofice je velmi aktivni organizaci, kterd poradd celou fadu uméleckych akci jako napfiklad letni ateliéry,
malifské plenéry (Galerie Hofice, 2020). Ve spolupraci s méstem by bylo vhodné realizovat tfeba nékteré ¢asti
téchto aktivit na nameésti, kterému by se dostalo oZiveni. Ochotnicky divadelni spolek J. K. Tyl v Hoficich ma
dlouholetou tradici (Hofice, nd. a) sdruzuje ochotniky, ktefi disponuji také kreativitou a mohou ptispét ke
kulturnimu oZiveni namésti. Takto by bylo mozZné pokracovat a vyhledat dalsi a dalsi organizace a kreativce i
z jinych oblasti jako napfiklad designéfi, architekti.

Jednim z pozitivnich uméleckych pocinli na namésti Jifiho z Podébrad byla dofasna umeélecka instalace
kamenného kresla, kterd pfinesla do prostoru ndmésti novy, neotiely prvek. Kfeslo se velmi rychle stalo
objektem zdjmu ndvstévnik(. Instalace vybizela pfimo k posezeni a vnimani viemud a atmosféry nameésti (viz
nasledujici obrazek).

Obrazek ¢. 13 Docasna umeélecka instalace na namésti Jifiho z Podébrad

Zdroj: Autorka, 07/2020

5 Dnes nese nézev Stfedni uméleckoprimyslova $kola sochafskd a kamenickd
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Manazerska doporuceni
Pro oZiveni verejného prostranstvi jsou daleZité kreativni napady. K jejich
ziskani je zapotrebi
e VyslysSet kreativce, pokud pfijdou s vlastnim ndpadem na oZiveni
mista a vytvofit jim vhodné podminky a nastavit oboustranné
akceptovatelna pravidla.
e Zmapovat jakd kreativni tfida se v misté nachazi.
e Sami iniciovat kreativni tfidu v misté a navdzat s nimi dialog o
mozné spolupraci.
Poznamka: Pro spolupraci s kreativci je nezbytné nutné vytvorit kreativni
klima (Krbova, 2017)

1.3. Proména ,parciku“ na namésti Jifiho z Podébrad na kreativni zonu

Jak bylo vyse uvedeno, tak ¢ast namésti Jifiho z Podébrad nazyvané ,parcik” proslo fyzickou revitalizaci (plocha
a zelen), aviak jeho funkénost jako odpocdinkova a klidova zéna zlstala mald. Na zakladé empirického Setfeni
v roce 2020 (viz kapitola empirického Setfeni) bylo kriticky hodnoceno nedostate¢né vybaveni méstskym
mobilidfem, ktery by nabizel nejen komfort, ale i misto k aktivni socidlni interakci. Mlada generace preferuje
netradi¢ni posedova mista (fikaji, Ze na lavickach sedaji dichodci a krmi ptaky), ktera vice vyhovuji jejich
potfebdm v socialni interakci. Uvitali by i néjaky stolek. Kriti¢ti byli k vybaveni i turisté/navstévnici, kterym
misto nenabizi individualitu. Parcik byl vybaven novymi lavickami a bylo doplnéno pitkem, odpadkovymi kosi
na tfidény odpad a kolostavy (viz nasledujici obrazky).

Obrazky €. 14 Vybaveni ,parciku” na ndmésti Jifiho z Podébrad: kolostavy a tfidény odpad

Zdroj: Autorka, 07/2020
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Obrazek €. 15 Vybaveni ,parciku” na namésti Jifiho z Podébrad: pitko

Zdroj: Autorka, 07/2020

MANAZERSKA DOPORUCENI

Vyvolat vefejnou diskusi k tématu doplnéni parciku.

e  Oslovit rlizné vékové skupiny

e  Pozvat kreativce

e  Predstavit ukazky reseni posedovych mist a dalsiho vybaveni ve

vefejném prostranstvi

e Vyhlasit soutéZ o nejlepsi feseni

e Vefejné hlasovani o predloZenych navrzich
Pozndmka: Postup dovybaveni parciku by bylo mozné realizovat i tzv.
komunitnim rozpoctem, na ktery by mésto vyclenilo finanéni prostfedky,
verejnost predlozZi navrhy, hlasuji o nich a ndsledné je mésto realizuje.
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2. Dotaznikové Setreni: Co oCekavate od namésti Jifiho z Podébrad a jak

vhimate skutecny stav?
Empiricky vyzkum byl realizovan v ¢ervenci 2020. Byla zvolena metodika, uvefejnéna v publikaci Revitalizace
méstskych center a vefejnych prostranstvi v CR. Treti &ast: (Ne)Promé&ny namésti ¢eskych mést v obrazech —
hodnoceni kvality a inspirace (Krbova, Jezek a kol., 2020). Zaroven byly pouZity i stejné atributy a indikatory
hodnoceni, aby byla mozna pfipadna komparace s jinymi mésty. Vzhledem k tomu, Ze na namésti Jifiho
z Podébrad v Hoficich byla provedena hlubsi analyza, ktera se promitla do tohoto materidlu, tak bylo osloveno
vétsi mnozstvi respondentl (viz nasledujici tabulka). Cilem vyzkumu bylo porovnat ocekavani se skutecnym

stavem namésti, ktera vyjadruje kvalitu.
Tabulka €. 2 Struktura respondentd

Hofice namésti Jifiho z Podébrad i ‘muzi zeny

___________________________________________________________________________________________________________ et USSR Bsteess R NNt NN

Vyzkum probéhl v éervenci 2020

zapojencrespondentd & 80 2 8 1 o oomi 13 .1
rezidenti (vlastniciabydlic) S N ]
mistnipodnikatele ¢ ¢ 2 L& o .ooLn 1
navstévnici 4

Zdroj: Autorka

Prvni otazka byla zamérena na hodnoceni ofekavaného a skute¢ného vnimani vybaveni VP méstskym
mobilidarem. Jak je vidét z nasledujicich grafl ¢. 1 a 2, tak ocekavani je vyssi, nez skutecnost. Zde se projevilo
to, Ze mladsi generace je vidy vice kriticka nez generace starsi. Jasné se zde projevilo (bylo uvedeno vyse) ze
na namésti respondentlim chybi alternativni posedova mista. | lavicek by respondenti uvitali vice. Kritizuji, Ze
jsou soustiedény do horni ¢asti (parciku), a Ze by uvitali lavicky i ve spodni ¢asti ndmésti, pokud by k tomu bylo
uzplisobeno. Vyrazné kriticky se vyjadiovali k nerovnomérnému rozloZeni zelené na ndmésti. Cast vyhrazena
pro parkovisté a ¢ast pred radnici neposkytuje v letnich mésicich teplotni komfort.

Grafy ¢. 1 a 2 Jak je pro Vas duleZité vybaveni namésti méstskym mobiliafem a jak vnimate (hodnotite)
skute¢nost?

Jak je pro Vas dulezité vybaveni namésti

ikeeskin Tnobllidbar? Jak vnimate skutecny stav vybaveni méstskym

mobilidrem?

| 80

70 = S— —
70 =
60 60
50 50
40 40
30
30 20
20 10
10 0 )
0 Lavicky Alternativni  Kasny, Odpadkové Kolostavy Informacni Zelen

Lavicky  Alternativni Kasny, Odpadkové Kolostavy Informacni Zelen posedova vodotrysky, kosea tabule a (stromy,
posedové vodotrysky, koiea tabulea  (stromy, mista chrlice vody tfidény panely kvétiny)
mista  chrliéevody tfidény panely kvétiny) odpad
odpad
) . . . mvyborné m velmidobie dobre dostacujici  m nedostacujici
mvelmidileZité mstfedné dilezité duleiité méné dileZité mnedlleiité

Zdroj: Autorka

Druhd otazka byla zaméfena na zjisténi, jak respondenti hodnoti ocekavany a skutecny vzhled (vizudIni viemy)
nameésti. Z grafli niZe je patrné, zZe skute¢né vnimani vzhledu ndmésti a jejich ocekavani se vyrazné nerozchazi.
Vétsi rozdilnost Ize vidét u ocekavani v irovni méné dilezité a pri hodnoceni dostacujici v prvnich ¢tyfech
indikatorech. Jinak ocekavani v kategorii velmi dulezité se pfiliS nerozchazi, ale je vidét, Ze vzhled a vjemy
z prostor( jsou duleZité.
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Grafy €. 3 a 4 Jak je pro Vas dllezity vzhled namésti a jak vnimate (hodnotite) skutecny vzhled?

Jak je pro Vas daleZity vzhled namésti? Jak vnimate (hodnotite) soucasny vzhled Zdroj:
% namesti?
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== ] o -

£ —
50 60
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40 40
30 30
20 . 20
10 10
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domy plochy chodniky  pfizemia materidly domy plochy chodniky pi’]zemif a materialy
dvord dvord
historickych historickych
domd domd
mvelmidilefité M stfedné dllezité mdllezité m ménédileiité M neddlezité myyborné mvelmidobfe mdobfe mdostatujici M nedostatujici

Autorka

Treti otazka se zamérovala na nabidku sluZzeb na nameésti Jifiho z Podébrad. Z nasledujicich graf je zajimavosti,
Ze u parkovani na namésti skutecnost prevySuje ocekavani, coz by mohlo byt podporou k rozhodnuti
managementu meésta o snizeni poctu parkovacich mist a uvolnéni tak ¢asti kolem morového sloupu. Je zde
vidét trend, Ze zejména navstévnici z fad turistl nejsou zavisli na parkovani pfimo na ndmeésti a jsou ochotni
zaparkovat v okoli. Podle jejich sdéleni si ceni historického odkazu historickych namésti, a pokud néjaké
navstivi, tak si chtéji vychutnat atmosféru a mit vyhlidku na dominanty nameésti. Naopak u kavaren a cukraren
neni naplnéno ocekavani respondent.

Grafy ¢. 4 a 5 Jak je pro Vas dlleZita struktura sluzeb na namésti a jak vnimate (hodnotite) skuteény stav?

Jak je pro Vas dulezita struktura sluzeb na Jak vnimate (hodnotite) skutecny stav struktury
nameésti? sluzeb na nameésti?
90 90
80
- [— fr— — - 80 — —

70 70 bl
60 60
50 50
40 40
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20 20
10 10
0 0

Obchody  Kavarny — Cukrary Infocenta  Méstsky  Parkovani Vefejna WC Obchody  Kavarny  Cukrarny Infocenta  Méstsky  Parkovani Vefejna WC

informacni informaéni
systém systém
mvelmidilefité m stfednéddleiité mdllefité méné dilefité M nedlleiité

mvyborné ®velmidobfe ® dobie dostacujici ® nedostacujici

Zdroj: Autorka

Ctvrta otdzka se zaméfovala na to, jaké je oéekavani a jak je hodnocena skuteénost fyzického komfortu na
namésti. U této otazky (viz nasledujici grafy) se ocekdvani vyrazné odliSuje od skuteCnosti a respondenty
to hodnoti v pfevazné mife jako dostacujici. Nejvice respondenti zohlednovali pohyb aut (mnohdy
chovanim neukaznénych fidi¢ll) a nadmérné vyclenéni prostoru pro parkovani. Respondenti se citi

ohrozeni pohybem aut a uptednostiiovali by i jiné zpiisoby mobility, ktera by byla Setrnéjsi k tomuto mistu.
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Grafy €. 6 a 7 Jaké je ocekavani a jak je hodnocena skute¢nost fyzického komfortu?

A . o) v s % e s ., L v
Jak je pro Vas dllezity fyzicky konfort na namesti? Jak vniméte fyzicky konfort na tomto namésti?
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Zdroj: Autorka
Posledni vyzkumna otadzka byla zaméfena na zjisténi ocekavani a skuteCnosti v oblasti nabidky aktivit
v prostoru namésti. Z nasledujicich grafii (¢. 8 a 9) je patrné, Ze tradiéni aktivity na naméstich mést, jako jsou
farmarské trhy a méstské slavnosti, jsou vefejnosti o¢ekavany a jejich o¢ekavani je naplnéno. Avsak v ostatnich
aktivitach lze spatfovat velkou nedostate¢nost. Zde je prostor pro zlepSovani a vétsi zapojeni vefejnosti a

kreativni tfidy, aby tento nedostatek byl postupné odstraiiovan. Vetejnost uz neuspokojuji tradi¢ni aktivity, ale
vyzaduji nové, neotielé, kreativni a hravé.

Grafy €. 8 a 9 Jaké je ocekdvani a jak je hodnocena skute€nost v nabidce aktivit?

Jak jsou pro Vas dulezité rtzné aktivity na Jak vnimate rlzné aktivity na tomto namésti?

namésti? 90

80 ¥
30 70
— — — e 60
70 —_— 50
60 35 !
50
30
40 0
30 2!
2 - -
10 0 = —_—
o o O o~ g ~ =t = e @
o o > F =3 o C o = d
© o @~ = = = >0 L i~ = S = .6 & = =
s g gz 5 S zEgiEgss £x - = 2 z3E3z:é
= ©® S g o 2 2SEE 23238 = 7Y w5 Bl S SFEQ £
¥ =) oo = 2 oo TN @ g S & £ o > > AUl e e G
¢238 8 B3 £3 > > TEsg®sE3 %3 g g %8 = = CEEFE LS8
LaE = R4 = > >c g B £f8 2 w2 e as 20 5] LE.3T 3235
e B o ] & Lol 202 ca w2 E hd 85gc =S T 2
£c ] o £ % £588C 58 aw £ o =} = el g
EEL ” 3 S 2 Sfgpg-gzeg = & > ¥cafgee
& -4 = ¥La <L = cegs
mvelmidilefité mstfedn& dileiité mdlleiité mménédllefité m nedileiité mvyborné mvelmidobfe mdobfe m dostadujici M nedostaujici

26



Zavér

PiedloZeny material vznikl pro potfeby mésta Hotice. Cilem studie bylo odkryt nejenom slaba mista v fizeni
revitalizace vefejnych prostranstvi, ale zejména by mél byt reflexi a sadou doporuceni pro mestsky management.
Vyzkum predloZil celou Fadu vyzev, ke kterym by se méstsky management mél postavit ¢elem a reflektovat
pozZadavky verejnosti. Planovani a realizace revitalizacnich projektl verejnych prostranstvi a jejich oZiveni je
dynamicky proces, ktery by mél reagovat na soucasné a budouci poZadavky verejnosti a reflektovat nové vyzvy
a moznosti.

V ramci zpracovani studie byly vyhledavany informace o revitaliza¢nich projektech, které bylo mnohdy velmi
tézké dohledat jenom na strankdch mésta. Zde by bylo moziné formulovat doporuceni, aby mésto na svych
webovych strankach vytvofrilo sekci realizovanych investi¢nich projektd s poskytnutim vsech podstatnych
informaci pro vefejnost. Tento pristup vysoce pfispéje k transparentnosti.

Dalsim doporucenim je vice zapojovat vefejnost do revitalizacniho procesu jiz ve fazi planovani a ne aZz na konci
procesu. To by prispélo nejen k vétsi mife spokojenosti verejnosti, ale i ke snizovani financnich prostredki pfi
feSeni nevhodnych a verejnosti nepfijatych opatreni.

Z empirického vyzkumu vyplynuly tfi zdsadni problémy. Prvnim je pomér vyclenéni ndmésti k parkovani a
klidové zény, druhym je nizkd mira aktivit vtomto misté (zejména téch netradicnich) a tfetim problémem
(souvisi s prvnim) je upozadéni nékterych dominant namésti (morovy sloup) na ukor jiné funkce wvyuziti
prostranstvi.
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