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Uvod

Publikace voln¢ navazuje na prvni ¢ast monografie', ktera byla zaméfena na identi-
fikaci pfic¢in upadku center mést a vefejnych prostranstvi, ale i na odhaleni faktort,
procesu a aktérti rozvoje méstskych center. Tato publikace je zaméfena na predsta-
veni piipadovych studii vybranych mést, které by mohly byt navodné pro jina mésta,
ktera se revitalizaci center a verejnych prostranstvi zabyvaji. Z podstaty vyzkumu
je patrné, zZe se jedna o kvalitativni vyzkum, ktery zkouma jev revitalizace center
mést a vefejnych prostranstvi v celé jeho komplexnosti (ekonomické, spolecenskeé,
environmetalni).

Vybér mést byl nahodny ze vzorku mést, ktera byla zafazena do vyzkumu (asi
120 mést CR). Do této studie byla vybrana mésta, kterd nebyla piedstavena v prvni
publikaci s ndzvem ,,Revitalizace méstskych center a vefejnych prostranstvi v CR.
Prvni ¢ast: Problémy a vyzvy*“. Z hlediska omezeného rozsahu publikace bylo zvo-
leno devét mest. Dalsi mésta, ve kterych probéhly revitalizacni projekty vetejnych
prostranstvi, budou predstavena ve tieti ¢asti s nazvem ,,Revitalizace méstskych cen-
ter a vefejnych prostranstvi v CR. Tfeti ¢ast: (Ne)Promény ndmésti Eeskych mést
v obrazech®.

Rozhodnuti pro formu ptipadovych studii vyplynulo jednak (a) z diskusi s pfed-
staviteli mést, kteti maji zajem o konkrétni piiklady feseni, jednak (b) z odbornych
zdroju, které pro kvalitativni vyzkum tohoto typu piipadové studie doporucuji
(napt. Olecka, Ivanova, 2010; Hendl, 2005; Stake, R. E., 1995). Jeho vyuzitelnost
1ze dokumentovat tim, Ze jak uvadi Stake (1995), se jedna o urcitou taktiku zkoumani
jevu v pritomnosti. Tam, kde jev a kontext neni zcela zfetelny (Yin, 2009, Olecka,
Ivanova, 2010), jsou pomoci pfipadovych studii hledany cesty a moznosti feSeni
jejich problému. Vzhledem k tomu, Ze soucasny stav center mést a vefejnych pro-
stranstvi je ve své komplexite slozity systém s velkym mnozstvim proménnych a ne-
urcitosti, jevi se ptipadové studie vhodnou metodou tohoto kvalitativniho vyzkumu.

V piipadé tématu revitalizace vefejnych prostranstvi byly zvoleny deskriptivni
ptipadové studie (Yin, 2009), s cilem podat co neucelené;jsi popis jevii a procest. Vy-
zkumniky byly dodrzeny zakladni doporucované faze (Yin, 2009), které se prolinaji.

' Krbova, I., Jezek, J. 2019. Revitalizace méstskych center a verejnych prostranstvi v CR. Prvni

cast: Problémy a vyzvy. Praha: Wolters Kluwer. ISBN 978-80-7598-777-8.
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Jsou jimi plan, projekt, pfiprava sbéru dat, sbér dat a jejich analyza a publikace vy-
sledki.

V ramci zpracovani ptipadovych studii byly pouzity rtizné techniky sbéru infor-
maci od (a) analyzy dokumentti, vyhledavacich studii v misté, fotodokumentacnich
zaznamu jevi, vyhledani archivnich zdznamd, (b) vlastni pozorovani a (c) percepce
mista. Pro doplnéni informaci byly vyuzity i (d) fizené rozhovory a (e) dotaznikova
Setfeni. K vyhodnocovani informaci byly pouzity kvalifikacni (ad a, b, c) a klasifi-
kaéni (statistické) metody [ad d) a €)].

Vzhledem k tomu, zZe pfipadové studie mohou pochopit ten ¢i onen ptipad, ale
neni mozné jejich statistické zobecnéni, lze pfipadové studie vyuzivat jako urcity na-
vod, piedstavu ¢i inspiraci pro porozuméni obdobnych jevi ¢i piipadl. Ani vyzkum-
nici nesledovali ambicidzni cil v zobecnéni zavéri a jednoznacnych doporuceni pro
vSechny pfipady, spise podobu manazerskych doporucenti, ktera jsou u jednotlivych
pripadovych studii shrnuta.

Pii zpracovani ptipadovych studii jednotlivé doporucované faze vzajemné os-
ciluji (Yin, 2009, Olecka, Ivanova, 2010) a vzhledem k variabilité problémi a jevt
pri revitalizaci center mést a vetejnych prostranstvi nebylo mozné a ani vhodné na-
stavit jednotnou strukturu piipadovych studii. Byla ponechéana volnost jednotlivym
autorim co do jeji struktury a obsahu, aby byly pfedstaveny riizné piipadové studie,
reflektujici danou skutecnost a jevy.

Podrobnéjsi metodologie (metody a postupy) vyzkumu dil¢ich ptipadovych studii
je uvedena vzdy v jednotlivych kapitolach.



1 Pripadova studie: Revitalizace
verejnych prostranstvi na prikladu
meésta Miada Boleslav

Tato studie se zabyva problematikou upadajicich center mést a procesem jejich revi-
talizace, takZe pozornost je zaméfena na historické jadro Mladé Boleslavi. Vyzkum
v terénu probihal v rdmeci projektu v letech 2019-2020. Byla pouzita metoda (a) per-
cepce, (b) fotodokumentacni a popisnad metoda, (c) analyza dokumentd mést, (d)
vyhledani dalsich dostupnych informaci o sledovanych vefejnych prostranstvich a (e)
dotazovani v terénu. Text byl zpracovan do podoby piipadové studie.

Mlada Boleslav je mésto s rozsitenou ptisobnosti ve Stredoceském kraji, vzdale-
né zhruba 50 km od Prahy (severovychod), rozprostirajici se kolem stfedniho toku
Jizery. Zije zde asi 44 tisic obyvatel. Mlada Boleslav je mikroregionalnim centrem
vyssiho fadu a patfi k vyznamnym méstim v ramci kraje. Zaroven se nachazi na
rozvojové ose Plzen — Praha — Mlada Boleslav — Liberec. Za poslednich 20 let mésto
Mlada Boleslav vyznamné posililo sviij regionalni vyznam, a to nejen hospodaisky
(vyznam podniku Skoda auto, a. s., primyslové mésto s vysokymi piijmy), ale i po-
¢tem obyvatel (dlouhodobé zaznamenava pozitivni migra¢ni saldo) a stalo se dtlezi-
tym spravnim, obchodnim a kulturnim centrem. (Mladé Boleslav, 2010-1)

Po roce 1989 doslo k rozvoji a rozsifeni primyslové zoény na severovychodé
meésta, k expanzi bytové zastavby v nékolika lokalitach (residencni suburbanizace)
a k rozvoji komeréné-obchodnich zon (komeréni suburbanizace). Tento rozvoj sice
posilil ekonomiku mésta Mlada Boleslav, ale na druhé strané¢ zejména komercni
suburbanizace zpisobila, ze aktivity a pohyb obyvatel se posunuly pravé smérem
k severovychodu, a prohloubila se tak jesté vice prostorova asymetrie. (Mlada Bo-
leslav, 2010-1)

Vyse uvedené rozvojové trendy, stejné jako v jinych méstech, zapficinily, ze je
v Mladé Boleslavi n¢kolik center, u kterych nelze jednoznaéné urcit, které je hlavni
a které by zajist'ovalo komplexni spektrum mésto-tvornych funkci (bytova, obchod-
ni, historicka apod.).

11
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1.1 Hlavni aktéfi, zpiisob organizace a fizeni revitalizacnich
aktivit

Pfi revitalizacnich aktivitich ma mésto Mlada Boleslav nastaven systém projektové-
ho ftizeni, ktery Ize rozdélit do nékolika fazi. Prvné je to (i) zapracovani revitalizac-
nich zdméra do strategického planu mésta, nasledné probiha (ii) vybér projektovych
zaméru do akéniho planu (podle naléhavosti projektového zameéru) a identifikace
zakladnich parametrt (napf. finan¢ni a organizacni narocnost), zpracovani konceptu
projektu v podobé projektové fische (slouzi jako podklad pro rozhodnuti vykonné-
ho organu mésta) a povéfeni konkrétniho subjektu k ptipraveé projektu. Po zajisténi
vsech potfebnych pripravnych kroki a zajisténi zdroju (finan¢nich, lidskych apod.)
dochazi (iii) k zah4jeni realizace projektu a provadéni (iv) monitoringu. Na magistra-
tu je zfizen odbor fizeni projekti, ktery koordinuje projektové ptipravy.

Komunikace s vefejnosti a jeji zapojeni do jednotlivych revitalizacnich fazi pro-
biha na vefejnych setkanich a diskusich k projektovym zamériim v ramei projektu
Zdravé mésto a dotaznikovym Setfenim. Velké dotaznikové Setfeni se v Mladé Bole-
slavi uskutecnilo v roce 2010, kdy byla zpracovavana analyticka ¢ast Strategického
planu rozvoje mésta Mladé Boleslavi.

Dalsi formou spoluprace a zapojeni vefejnosti jsou besedy s obyvateli uzemi do-
téeného revitalizaci (viz napf. beseda s obyvateli Staroméstského namésti?).

1.2 Cile a strategie revitalizace méstského centra

Me¢sto Mlada Boleslav ma zpracovany Strategicky plan rozvoje mésta Mladé Bo-
leslavi z roku 2011 a aktualizovany v roce 2018. Na zaklad¢ zpracované analytické
¢asti k tomuto strategickému planu je v navrhové ¢asti v podkapitole 3.1 Urbanistic-
ky raz v prvni odrazce formulovan problém oslabené funkce historického jadra mést.
Ta byla zptisobena jednak tim, Ze v dobé vystavby sidlist' v 70. a 80. letech 20. stoleti
zustalo historické jadro mésta stranou zajmu a v dob¢ po roce 1990 vlna residenéni
a komeréni suburbanizace posunula historické centrum jesté vice na okraj mésta —
lezi excentricky vzhledem k obytné zoné (Mlada Boleslav, 2011). V podkapitole 4.1
Zkvalitnéni urbanistického razu (priorita 1) je historickému centru vénovana subka-
pitola 4.1.1 Historické centrum a dil¢i centra a osy (opatieni 1.1) a je navrhovana re-
vitalizace dal$ich vefejnych prostranstvi v centru mésta, ktera jesté touto komplexni
revitalizaci neprosla.

2 Boleslavsky.denik.cz 2010. Revitalizace namésti vzbuzuje nemalé obavy obyvatel. Dostupné z:
https://boleslavsky.denik.cz/zpravy region/mb namesti20100215.html
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I pfes postupnou revitalizaci historického centra v Mladé Boleslavi zatim ne
vSechna vefejna prostranstvi plni plnohodnotné funkci tohoto prostoru. Vzhledem
k tomu, Ze se v centru neodehravaji aktivity, je malo zahlcené dopravou a mtize plnit
funkei klidovou (zo6na rekreace, traveni volného Casu, spolecenska). Napriklad na
namésti Miru byla instalovana nova netradi¢ni fontana, kterd vznikla v ramei cyklu
Metalové sympozium?® v roce 2014 (Mlada Boleslav, 2018-1).

Revitalizace Staroméstského namésti probehla v letech 2010-2011 a revitalizace
Komenského namésti v letech 2012-2013. Finan¢né byly oba projekty podpoteny
z fondt EU.

Podle Akéniho planu statutarniho mésta Mlada Boleslav na roky 2018-2019 byla
predpokladana regenerace méstské pamatkové zony, kde mélo byt vyuzito vlastni
financovani. (Mlada Boleslav, 2018)

1.3 Predstaveni revitalizacnich aktivit a jejich financovani:
Staroméstské namésti, Komenského namésti, nameésti
Miru a Komenského namesti

V centralni ¢asti mésta Mlada Boleslav se nachazi nékolik namésti (napf. Staromést-
ské namesti, Komenského namésti, namésti Miru a namésti Republiky). Jejich re-
vitalizace a znovuzaclenéni do Zivota mésta se stalo pfedmétem zajmu na zacatku
21. stoleti, kdy mésto postupné planovalo a u nékterych realizovalo jejich revitaliza-
ci (viz nasledujici obrazek).

3 Metalové sympozium se v Mladé Boleslavi kona jiz tradi¢né od roku 2013. Néplni je tvorba

uméleckych kovaru z celého svéta, ktefi zde vytvareji dila z kovu.
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Obrazek €. 1 Mapa historického centra mésta Mlada Boleslav

a1

Zdroj: mapy.cz

1.3.1 Revitalizace Staroméstského nameésti

Revitalizace Staroméstského namésti v Mladé Boleslavi probéhla v letech 2010-
2011. Celkové naklady cinily 121 155 216,96 K¢ [86 101 945,80 K¢ dotace EU
a 35053 271,16 K¢ vlastni zdroje (Mlada Boleslav, nd.-1)]. Projekt sledoval vytvo-
feni lepsich podminek a zvyseni kvality Zivota v této oblasti, a tim prispét i k podpote
vzajemné interakce obyvatel a navstévnikl mésta. Dal$im cilem této revitalizace bylo
omezit parkovani aut v historickém centru a ,,pfesmérovat* je do parkovaciho domu.
Navrh revitalizace pochazi z dilny tymu architekta Dalibora Hlavacka.
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Obrazek €. 2 Probihajici revitalizace Staroméstského namésti

Zdroj: Mlada Boleslav, nd.-2

Revitalizace byla pojata velkoryse. Zahrnuje velké mnozstvi prvka (uméleckych
a funk¢nich), které namésti vtiskly osobity styl. Pii osobni navstéve tohoto vefejného
prostranstvi (metoda percepce) se navstévnik citi velmi pfijemné a namésti mu nabizi
hodné vjemt (vodotrysk, netradi¢ni herni a zazitkové misto — umeélecké provedenti,
dimyslné feseni plochy atd.), coz dokumentuji nasledujici obrazky. Instalovany vo-
dotec (skulptura), ktery kopiruje tvar feky Jizery (od pramene az po Usti do Labe),
je umistén v centralni ¢asti pfed radnici. VyvySené feSeni zarovei nabizi misto k od-
pocinku a relaxaci.
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Obrazek ¢. 3 Staroméstské namésti po revitalizaci: vodni kaskada imitujici tok reky
Jizery

Zdroj: autorka, 11/2019

Vodotrysky (viz nasledujici foto) se staly velmi oblibenym prvkem na naméstich,
zejména v horkych letnich dnech. Jsou volné ptistupné, a obyvatelé se v nich mohou
osvezit. Technické feseni nabizi 1 vyuzZiti prostoru vodotrysku k jinym téeltim v dobé
mimo letnich mésict.
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Obrazek €. 4 Staroméstské namésti po revitalizaci: vodotrysk (fontana) tryskajici pfimo
z dlazby

Zdroj: StavbaEWEB, 2012

V dobg¢, kdy neni vodotrysk pustény, slouzi plocha jako pochozi a je mozné na
ni realizovat i rizné aktivity.
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Obrazek ¢. 5 Staroméstské namésti po revitalizaci: plocha vodotrysku/fontany

Zdroj: autorka, 11/2019

Soucasti revitalizovaného Staroméstského namésti je i ¢ast vyclenéna jako areal
volnocasovych aktivit (viz nasl. obrazky).

Obrazek €. 6 Aredl volnoCasovych aktivit na Staroméstském namésti
pil L ol B

Zdroj: autorka, 11/2019
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Obrazek &. 7 Aredl volno€asovych aktivit na Staroméstském namésti: pddium

Zdroj: autorka, 11/2019

Na namésti byly vybudovany podzemni garaze pod sklenénou kopuli, které jsou
doplnény vystavnimi prostory archeologickych nalezt a vefejnymi WC (viz nasl.
obrazek).

Obrazek €. 8 Staroméstské namésti: podzemni parkovisté
TRy

Zdroj: autorka, 11/2019
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Variabilita feSeni prostoru Staroméstského namésti nabizi vyuziti v riiznych roc-
nich obdobich, modulové ptizptisobované riznym aktivitam. Tradicné se na namésti
konaji farmarské trhy.

Obrazek €. 9 Staroméstské namésti po revitalizaci: Farmarské trhy

Zdroj: autorka, 11/2019

Na namésti jsou vedle koryta feky Jizery umistény plastiky jedenacti vrb, ve
kterych jsou instalovana audiozafizeni, ktera umoziuji komunikaci mezi sebou. Na
nasledujicim obrazku (z ptaci perspektivy) jsou to ty tmavé body po levé strané vo-
dotece. Po pravé strané stfedové klidové plochy namésti (podél vodotrysku) jsou
rozmistény lavicky a kvétniky. Z obrazku je patrné, Ze na revitalizovaném mameésti
zustalo jen nezbytné mnozstvi parkovacich mist.
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Obrazek €. 10 Staroméstské namésti po revitalizaci: z ptaci perspektivy

Zdroj: Mlada Boleslav, nd.-2
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1.3.2  Revitalizace nameésti Miru

Nameésti Miru plni v Mladé Boleslavi funkci dopravni a obchodni. Nicméné jeho
revitalizace a pfeména akcentovala i pozadavky na bezpecnost a prostor vhodny pro
zakladni socialni interakce (viz nasledujici obrazky).

Obrazek ¢. 11 Namésti Miru: zelena plocha s fontanou

Zdroj: autorka, 11/2019

Na namésti byla do klidové zony umisténa netradiéni metalova fontana®, ktera vznik-
la v rdmci jednoho z ro¢niktl (v roce 2014) ,,Metalového sympozia“. Dalsi kovové
plastiky jsou postupné umistovany do vefejné pristupnych mist mésta [Mlada Bo-
leslav, 2018 (1)].

Na namésti Miru je ¢ast vyhrazena jako zelena odpocinkova zoéna s lavickami
(viz nésledujici obrazek).

*  Autorem je umélecky kovar Rik Benselinck z Belgie.
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Obrazek €. 12 Namestl Miru: zelena plocha a IaV|cky
P B . T e

]

|11 F e —|

Zdroj: autorka, 11/2019

1.3.3  Revitalizace Komenského nameésti

Revitalizace Komenského namésti byla v ramci Strategického planu mésta Mladé
Boleslavi, ¢ast B. Navrh vize, priorit, opatieni a ak¢éniho planu zafazena pod ¢is-
lem zaméru 1.1.2. Rekonstrukce Komenského namésti véetné parku na obdobi let
2012-2013 se spolufinancovanim IPRM ROP (Mlada Boleslav, 2011, s. 50).

Obdobné jako namésti Miru i namésti Komenského plni zcasti funkei obsluz-
ni (dopravni — prijezd méstem, zastavka MHD) a obchodni a zcasti odpocinkovou.
Komenského nameésti se nachazi v bezprostiedni blizkosti Staroméstského namésti
a nabizi tak zaroven i prostor k parkovani a rychlé dostupnosti na Staroméstské na-
mesti (viz nasledujici obrazek).
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Obrazek ¢. 13 Namésti Komenského: prostor parkovisté

Zdroj: autorka, 11/2019

I kdyz plni zejména funkci parkoviste, nabizi v jedné jeho ¢asti i odpocinkovou
zonu (viz nasledujici obrazek).

Obrazek €. 14 Namésti Komenského: odpocinkova zéna

 J 3 T - ¥
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Zdroj: autorka, 11/2019
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1.3.4  Casteéna rekonstrukce namésti Republiky

Meésto Mlada Boleslav postupné revitalizuje sva namésti a dalsi vefejna prostran-
stvi. V ptipadé namésti Republiky byla provedena v roce 2019 rekonstrukce povrchu
silnice, ktera jiz nevyhovovala sou¢asnym pozadavkim. Nameésti se nachazi neda-
leko namésti Miru a stejn¢ tak plni obchodni, bytovou a dopravni funkci. Namésti
je funkéné rozdeleno na ¢ast pro parkovani a ¢ast odpocinkovou s velkou fontanou
(viz nasledujici obrazek).

Zdroj: mapy.cz nd. (1)
Jak je vidét na obrazku €. 15 a na nasledujicim obrazku, na namésti za posledni

dobu (vyjma rekonstrukce silnice v roce 2019) neprobé¢hla zadna vyrazna promeéna,
ktera by pfispéla k revitalizaci a oziveni tohoto velkého prostoru.
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Obrazek ¢. 16 Namésti Republiky: odpocinkova zéna

Zdroj: autorka, 11/2019

Parkovaci plocha je rozdélena na dvé ¢asti a uprostied je vy¢lenén volny prostor
(je osazeny betonovymi kvétinaéi a kostkami, zamezujicimi parkovani) pouze na
prijezd parkovistém. Povrch zlstal pivodni (viz nasledujici obrazek). Dalsi parko-
vaci mista jsou vyhrazena okolo této plochy.

Obrazek €. 17 Namésti republiky: parkovaci mista

Zdroj: autorka, 11/2019
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Zajimavym prvkem v parkovaci zon¢ je umisténi lavicek, které mohou slouzit
motoristim, ale urcité nikdo nebude mit zajem odpocivat a relaxovat na parkovisti
(viz nasledujici obrazek).

Obrazek €. 18 Namésti republiky: posedova mista na parkovisti

Zdroj: autorka, 11/2019

1.4 Faktory (ne)uspésnosti revitalizaénich hnuti

Uspésnost revitaliza¢niho hnuti v ptipadé Mladé Boleslavi lze spatfovat v trpélivém
pristupu vedeni mésta komunikovat s vefejnosti a vysvétlovat prinosy, které re-
vitalizace pfinese. V ptipad¢ revitalizace Staroméstského namésti panovaly velké
obavy mistnich obyvatel a podnikatelii, zejména pokud dojde v ramci revitalizace
namesti k redukei parkovacich mist a ke zklidnéni dopravy. Slib, ze bude vybudovan
parkovaci dim na namésti, ktery nahradi zruSena parkovaci mista, mésto dodrzelo
a realizovalo. Dnes k parkovani slouzi podzemni parkovaci dim ,,Militka“ (od roku
2011)°. Zaroven se vybudovanim podzemniho parkovani uvolnilo vefejné prostran-
stvi Staromé&stského nameésti pro socialni a spolecenské aktivity.

Dalsim faktorem Uspésnosti revitalizace je zapojeni veiejnosti jiZ do procesu
planovani dlouhodobého rozvoje mésta.

> mpdmb.cz. Parkovani na Starém mésté. Dostupné z: http://www.mpdmb.cz/index.php/informa
ce/parkovani-na-starem-meste
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Meésto Mlada Boleslav pfistupuje k revitalizacnim aktivitim odpovédné a kom-
plexné, s vyuzitim kompetentnich osob a postupi. Mésto ma nastaven proces pro-
jektového Fizeni revitalizacnich aktivit, ktery zajistuje prihlednost do procesu roz-
hodovani.

V neposledni fadé je mésto pFristupné novym vyzvam pii architektonickém
FeSeni vei'ejného prostranstvi, coz 1ze napiiklad dolozit netradicnim feSenim revi-
talizace Staroméstského namesti.

Jisté by se mésto mélo vice zaméfit na spolupraci verejného (mésta) a soukro-
mého sektoru (vlastnici nemovitosti a podnikatelé) pfi planovani revitalizace vefej-
ného prostranstvi, aby byly skloubeny pozadavky obou stran. Jenom tak je mozné,
aby ob¢ strany (i vefejnost) ziskaly vzajemny prospéch. Priklady lze nalézt napt. ve
Svycarsku, kde funguji spole¢né investice soukromého a vefejného sektoru.

Vyznamnéjsi mira zapojeni kreativea do revitalizacnich procestt mize pfinaset
nejen ¢etnéjsi mnozstvi napady, ale i variabilitu feSeni zejména soft (mekkych) akti-
vit, které maji Sanci na vétsi oziveni vetejného prostoru.

Nem¢élo by byt zapominano na vyuzZivani dobrych praktik (Best Practice) ze
zahrani€i, zejména zemi, které s revitalizaci vetejnych prostranstvi maji dlouholeté
zkusenosti (napf. Dansko).
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2 Pripadova studie: Revitalizace verejnych
prostranstvi na prikladu mésta Jicin

Pro zpracovani ptipadové studie bylo nutné posbirat velké mnozstvi informaci a do-
kumentujiciho materialu. Stejné tak jako v ptipadé mésta Mlada Boleslav vyzkum
probihal v letech 2019-2020 a byly pouzity (a) metoda percepce, (b) fotodokumen-
taéni a popisna metoda, (c) analyza dokumentd mést, (d) vyhledani dalsich dostup-
nych informaci o sledovanych vetejnych prostranstvich a (¢) metoda dotazovani v te-
rénu. Po utfidéni dokumentd a vSech informaci byla nastavena struktura piipadové
studie, ktera by vhodnym a piehlednym zptisobem piedstavila revitalizaéni aktivity
vefejnych prostranstvi v Ji¢iné.

Mésto Ji¢in se nachazi v Kralovéhradeckém kraji a je povazovano za vstupni bra-
nu do Ceského rdje. V minulosti plnilo (do konce roku 2003) funkci okresniho mésta
a obsluhovalo tzemi o rozloze 886,61 km?; Zilo zde téméf 80 tis. obyvatel. V soucas-
nosti je mésto Ji¢in obci s rozsifenou piisobnosti (dale jen ORP) s 47 tis. obyvateli.

Samotné mésto Ji¢in se rozklada na izemi o rozloze 2 493 ha a Zije zde vice nez
16 tis. obyvatel. Nachazi se v Ji¢inské pahorkatiné podél feky Cidliny. Prvni zmin-
ky o jeho vzniku se datuji do 13. stoleti. Vyznamny ekonomicky i socialni rozmach
mésta se datuje do doby vlady Albrechta Vaclava Eusebia z Valdstejna, ktery méstu
vtiskl velkorysé prvky. Nejen v Ji¢ing, ale i v jeho bezprosttednim okoli se nachazi
fada pamatek a mésto je pamatkovou rezervaci (2. polovina 20. stoleti).

Albrecht z Valdstejna nebyl jediny, kdo méstu vtiskl jeho podobu. Z Ji¢ina pochazi
i cela fada vyznamnych osobnosti kulturniho Zivota (basnici, spisovatelé, hudebni
skladatelé), jako napt. Vaclav Ctvrtek, s jehoZ jménem je mésto spojovano dodnes
a je vyuzivano v marketingu jako ,,Ji¢in — mésto pohadky*. K vyznamnym umélec-
kym osobnostem, které jsou s Ji¢inem spojeny, patii i Radek Pilaf, Karel Jaromir
Erben, Josef Bohuslav Foerster, Josef Stefan Kubin, Stanislav Rudolf (Ji¢in, 2013).

2.1 Predstaveni revitalizace verejnych prostranstvi v Ji¢iné
V historické ¢asti Jicina se nachazi centralni a nékolik dalSich namésti. Jedna se
o Valdstéjnské namésti, Zizkovo namésti, namésti Svobody, Komenského ndmés-

ti a Lidické namésti. Kromé toho obyvatelé a navstévnici vyuzivaji i dalsi vefejna
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prostranstvi parkové Upravy. K vyznamnym patii zamecky park, lipova alej a Vald-
Stejnska lodzie.

2.1.1  Obnova méstské pamatkové rezervace v Jic¢iné:
Valdstejnovo namésti, zamecky park a méstské hradby

Obnova méstské pamatkové rezervace byla zapocata jiz v roce 2004 ptipravou.
Vlastni realizace se uskutecnila v letech 2008-2010 za vyznamné finan¢ni podpory
Finan¢niho mechanismu Evropského hospodaiského prostoru (35 mil. K¢). V ramei
revitalizacniho projektu bylo predlazdéno Valdstejnovo namésti (obnova dlazdeéné
plochy a zachovani ptivodni cedi¢ové dlazby), opraveny méstské hradby véetné static-
kého zajisténi a regenerace zamecké zahrady (Jicin, 2011). Historickd podoba je uve-
dena na nasledujicim obrazku, kde na Valstejnoveé nameésti probihaly trhy v roce 1941.

Obrazek €. 19 Valdstejnovo nameésti v roce 1941

Zdroj: hradec.rozhlas.cz, 2019; autor fotografie: Fingerland
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Stav po revitalizaci Valdstejnova namésti v letech 2008-2010 je uveden na nasle-
dujicich obrazcich (21, 22 a 23). I kdyz vlastni revitalizace se uskutecnila az v letech
2008-2010, tak jeho piiprava probihala jiz od roku 2004. Piedlazdéni Valdstejnova
nameésti (celkova koncepce byla zachovana pivodni) si vyzadala i komplexni obnovu
infrastruktury (Jicin, 2011).

Obrazek €. 20 Valdstejnovo nameésti po revitalizaci: vystavni panely

, -ﬁi:i‘;&'&vg'ﬁ- caed

o

Zdroj: autorka, 07/2019

Nameésti skyta prostor pro prezentaci spole¢enskych udalosti, poradani méstskych
slavnosti, ale svoji sterilnosti (diky regulacim) nenabizi prostor pro kazdodenni ak-
tivity mistnich obyvatel ¢i turistd. Namésti je po vétSinu roku (vyjma spolecenskych
meéstskych akcei a sobot od 5 do 15 hodin — viz obr. 24) vyuzivano jako velké parko-
viste, které neumoznuje vychutnat atmosféru tohoto starobylého namésti a ani nelaka
k posezeni.
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Obrazek €. 21 Vald$tejnovo ndmésti po revitalizaci

Zdroj: autorka, 07/2019

Dominantou a vyhledavanym cilem Vald$tejnova nameésti je 52 metrit vysoka
Valdicka brana s vyhlidkovym ochozem ve vy$ce 32 metrii. Casto jsou ve Valdic-
ké brané potadany vystavy a divadelni predstaveni. Dalsi dominantou je Mariansky
sloup, kasna se sochou Amfitrit¢, Korunovacni kasna a historicky meteorologicky
sloup (viz nasledujici obrazek).
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Obrazek €. 22 Valdstejnovo nameésti: Korunovacni kasna

Zdroj: autorka, 01/2021

Namésti je koncipovano z velké Casti jako parkovaci plocha (viz nasl. obraz-
ky), 1 kdyz v dochazkové vzdalenosti asi 2—3 minut se nachazi vedle namésti dvé
parkovaci plochy (pfistup ulici Fortna). Tato parkovaci plocha po vétSinu ¢asu zeje
prazdotou a jak je vidét na nasledujicich obrazcich, tak celé dvé tietiny Valdstejnova
namésti jsou vyhrazeny pro parkovani.
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Obrazek €. 23 Pohled na centrum mésta z ptaci perspektivy: parkovaci plocha
v blizkosti Vald$tejnova namésti

Zdroj: mapy.cz, nd.
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Obrazek ¢. 24 ValdStejnovo namésti: systém parkovani

Zdroj: autorka, 07/2019
Pokud se konaji prodejni trhy mimo sobotu (je zakazano na nameésti parkovat od

5 do 15 hodin), jsou prodejni stanky umistény ve stiedové ¢asti a navstévnici a oby-
vatelé se proplétaji mezi zaparkovanymi auty (viz nasledujici obrazek).
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Obrazek ¢&. 25 ValdStejnovo namésti: trhy mezi parkujicimi auty

Zdroj: autorka, 7/2019

Na nameésti jsou k dispozici nekteré klasické sluzby (obchod potravin, droge-
rie, obleéeni) a kavarenské a restauracni sluzby nabizeji posezeni i ve venkovnich
predzahradkach. V soucasné dob¢ slouzi Valdstejnovo namésti zejména k poradani
sobotnich trhi a slavnosti (Valdstejnské slavnosti, Ji¢in — mésto pohadky). Namésti si
sice zachovalo svoji historickou podobu, ktera vsak plné nereflektuje potieby soudo-
bé spolecnosti; jako misto pro traveni volného ¢asu a aktivniho prozivani (vyjma téch
méstem planovanych). Na zakladé percepce 1ze hodnotit tento prostor jako vysoce
sterilni, neotevieny zajmovym aktivitam, s pfiliSnou regulaci ze strany vedeni mésta.

V ramci uvedené¢ho zaméru ,,Obnova méstské pamatkové rezervace v Ji¢ing*
probéhla i revitalizace zameckého parku a méstskych hradeb. Pivodni vzhled
a funkénost jiz davno nevyhovovala soudobym potiebam (viz nasledujici obrazek).
Nekteré ¢asti zameckého parku nebyly piistupné (havarijni stav) pro vefejnost.
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Obrazek ¢. 26 Zamecka zahrada: pred revitalizaci

y e b T

Zdroj: Ji¢in. nd. (1)

V ¢Eervnu 2010 byla vefejnost po dvou letech seznamena s novou podobou za-
mecké zahrady (autorem byl Z. Sandler), ktera byla realizovana za vice nez 30 mil.
korun. Pojeti zamecké zahrady véetné historickych hradeb je velkorysé. Uchvati svoji
Cistou linii (viz nasledujici obrazek). Nabizi prostor pro spolecenské udalosti (napf.
svatebni obfady), ale i misto odpocinku a relaxace.
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Obrazek €. 27 Zamecka zahrada: po revitalizaci

Zdroj: autorka, 07/2019

Velmi oblibeny je kazdoro¢né pofadany Food festival v zamecké zahradé (viz
nasledujici obrazek), ktery 1aka mnoho navstévniki.

Obrazek €. 28 Zamecky park: Food festival

Zdroj: autorka, 06/2016
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2.1.2  Revitaliazce Zizkova namésti

Zizkovo namésti se nachazi pred ji¢inskou branou, kterd je hlavnim vstupem na
Valdstejnovo namésti, a z druhé strany otvira pési zonu Husovy ulice. Na nameésti se
nachazi kasna a prostor pro relaxaci (viz nasledujici obrazky).

Obrazek &. 29 Zizkovo namésti s pohledem na Valdickou branu: po revitalizaci

Zdroj: autorka, 07/2018
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Obrazek &. 30 Zizkovo namésti: pohled do Husovy ulice z ptadi perspektivy

Zdroj: hradec.rozhlas.cz, 2019

Mezi Valdickou branou a Zizkovym naméstim se nachazi v ulici Pod Kostofran-
kem (vedouci z Zizkova namésti podél méstskych hradeb) détské hiisté Pod Kos-
tofrankem, které doplituje mozaiku pro traveni volného ¢asu obyvatel ve mésté (viz
nasledujici obrazek).
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Obrazek ¢. 31 Détské hristé Pod Kostofrankem

Zdroj: autorka, 07/2019
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Obrazek €. 32 Détské hristé Pod Kostofrankem z ptaéi perspektivy

Zdroj: hradec.rozhlas.cz, 2016 nebo 2019?

2.1.3  Revitalizace lipové aleje

Valdstéjnska lipova alej v Jiciné je ikonickym mistem pro prochazky nejen jic¢inskych
obyvatel, ale fady turistt, dychtivych historickych pramenti mist nasi historie. V ne-
davné dobé byla aleji vzrostlych lip, které si v dusledku ¢asu vyzadaly komplexni
regeneraci. S tim byla spojena i revitalizace tohoto kultovniho mista ¢tyfiadé lipové
aleje, kde v davné historii projizdély Slechtické kocary a proudily davy lidi (viz na-
sledujici obrazek).
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Obrazek ¢&. 33 Lipova alej pfi revitalizaci
| TN

Zdroj: Ji¢in, 2015 (1)

V ramci revitaliza¢nich procesi vefejnych prostranstvi i tato historicka lipova
alej se dockala své obnovy v komplexni podob¢, ptiprava revitalizace byla zapocata
jiz v roce 2009 (Jicin, 2015), aby i nadale plnila funkci, ke které byla ptivodné vy-
budovana. Vlastni rekonstrukce probéhla v letech 2011 az 2013 za finan¢ni podpory
v ramci Opera¢niho programu Zivotni prostiedi v celkové vysi 5 107 727 K& (EU
85 %, SFZP 5 %, mésto Jicin 10 %). Revitalizace byla zaméfena na kiceni starych
a nemocnych stromt, odstranéni pafezil, zdravotni oSetfeni zbylych ptivodnich stro-
mi a vysadbu novych strom (Pamétni deska v lipové aleji).

V lipové aleji jsou po obou stranach revitalizované chodniky a stiedova zelena
Cast. Jak je vidét na nasledujicim obrazku, tak nejen v letnich mésicich, ale i v zimé
si nasla své uzivatele véetné lyzafa.
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Obrazek €. 34 Lipova alej po jeji regeneraci: zimni vyuziti

-

Zdroj: autorka, 01/2021

2.1.4  Revitalizace Valdstejnské lodzie

Valdstejnska lodzie je situovana do ptivodni obory, ktera byla diky Valdstejnovi ,,po-
vySena“ na primeéstské residencni sidlo vévodské residence, nabizejici klid, odpo-
¢inek a zabavu. Valdstejnska lodzie je dalsi z vefejnych prostranstvi, jako pozista-
tek a dédictvi, které nabizeji mistnim obyvatelim a turistim traveni volného casu,
ale slouzi i k reprezentativnim ucelim (dnes vyhledavanym mistem spolecenskych
udalosti — napf. svatebni obrady). Mésto Valdstejnsou lodzii i s ptilehlou oborou
a bazantnici odkoupilo a postupné planovalo a zrealizovalo (jesté probiha) komplex-
ni rekonstrukci nejen objektu, ale i pfilehlych zahrad. I kdyZz v soucasné dob¢ nejsou
zcela provedeny veskeré rekonstrukce, je Valdstejnska lodzie vyuzivana k mnohym
kulturnim a spolecenskym akcim a méstu tak poskytuje reprezentativni a distojné
prostiedi (viz nasledujici obrazky).

V letech 2020 az 2021 bude probihat dalsi etapa rekonstrukce budov a dvora;
cena je odhadovana na vice jak 21,6 mil. K& (z programu Interreg V-A Ceska republi-
ka — Polsko se podafilo ziskat 1 148 423,05 eur). Rekonstrukce probiha (2020-2021)
a slavnostni otevieni se predpoklada v roce 2020 (Ji¢in, 2019).
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Obrazek é. 35 Plvodni stav Valdstejnské lodzie

Zdroj: autorka, 2016

Obrazek ¢&. 36 ValdStejnska lodzie: po |. etapé rekonstrukce

% -#'."F

Zdroj: autorka, 11/2019
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Obrazek €. 37 Zahrady u Valdstejnské lodzie

Zdroj: autorka, 06/2016

V zahradach Valdstenjské lodzie jsou poradany rizné aktivity ve spolupraci
s mistnimi spolky, které jsou spojeny s historii mésta (viz nasledujici obrazky).

Obrazek ¢. 38 Zahrada Valdstejnské lodzie: Rytifské slavnosti

o

Zdroj: autorka, 05/2018
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Obrazek €. 39 Zahrada Valdstejnské lodZie: Historické slavnosti

Zdroj: autorka 06/2018
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K oziveni Valdstejnské lodzie prispélo i otevieni stylové kavarny Café Loggie
s venkovnim posezenim, které se stalo vyhledavanym mistem k popijeni kavy a kon-
zumaci zakuskt pri vikendovych prochazkach (viz nasledujici obrazky). Je to aktivita
mistni neziskové organizace, ktera posiluje historii a soucasnost mésta.

Obrazek €. 40 Valdstejnska lodzie: RikSa Café
el . 4l
1- : \ 1""'1’3

AN

Zdroj: autorka, 07/2018

O vikendech lékaji do Valdstejské lodzie hudebni produkce na trave. Bohuzel tato
tradice jiz ustupuje do pozadi.
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Obrazek ¢. 41 Valdstejnska lodzie: Hudba v travé

e Tl 1 A ol .
Zdroj: autorka, 07/2018
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2.1.5 Nameésti Svobody

Nameésti Svobody, byt’ ptimo sousedi s hlavnim naméstim (Valdstejnovo), se nevy-
znacuje ni¢im zajimavym. SlouZi jako prijezdné a bytové namésti (viz nasledujici
obrazek). Zatim nebylo nalezeno, ze by mésto mélo néjaky zamér na jeho rekonstruk-
ci a celkovou revitalizaci. Namésti dominuje kostel sv. Ignace z Loyoly a Jezuitska
kolej (viz nasledujici obrazek), ktera je podle katastru nemovitosti ve vlastnictvi més-
ta Ji¢ina (KU, nd.). Byvala Jezuitska kolej je tvofena rozlehlym aredlem. O zichranu
a obnovu usiluje nejen mésto, ale i napiiklad rizna ob¢anska sdruzeni. Prozatim tento
objekt chatra. Pokud by byl realizovan néjaky revitalizacni projekt, urcité by to pro-
spélo i oziveni tohoto malého namésti.

Obrazek ¢. 42 Namésti Svobody: plvodni stav

Zdroj: autorka, 01/2021

2.1.6  Komenského namesti
Komenského namésti se nachdzi v ¢asti Holinského Pfedmésti a slouzi jako dopravni

uzel v okoli Valdstejnova namésti. Uprostied Komenského namésti se nachazi stro-
my, pomnik a parkovaci mista (viz nasledujici obrazek).

51



REVITALIZACE MESTSKYCH CENTER A VEREJNYCH PROSTRANSTVI V CR

Obrazek ¢. 43 Komenského namésti: plvodni stav

Zdroj: autorka, 11/2019

2.1.7 Lidické nameésti

Regulacnim planem (Pravni stav po vydani zmény €. 1) Ji¢in — Nové mésto, lokalita
Lidické namésti — vychod z biezna 2013 je ptedpokladana dalsi vystavba. Vlastni
Lidické namésti, které timto zdmérem bude ¢astecné dotceno, je v soucasné dobé
zelenou plochou, kterd je lemovana aleji lip. Po okrajich Lidického namésti jsou
parkovaci mista. Na zelené plose se nenachazi zadny méstsky mobiliaf (viz nasle-
dujici obrazek).

¢ Zpracovano Ateliérem Zidka, architektonicka kancelat, s. r. 0., Jizni 870, Hradec Kralové 3, PSC

500 03. http://m.mujicin.cz/regulacni-plan-jicin-nove-mesto-lokalita-lidicke-namesti-vychod-pr
avni-stav-po-vydani-zmeny-c-1/d-1281585
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Obrazek &. 44 Lidické namésti: pavodni stav

Zdroj: autorka, 11/2019

2.2 Nova planovana odpocinkova zéna Cidlina
Realizace projektt vefejné¢ho prostranstvi je ,,béhem na dlouhou trat™, coz Ize doku-
mentovat na dal$im ptikladu, které mésto Ji¢in jiz pfipravuje vice jak 15 let.

V Ji¢inég je planovana ,,odpocinkova zéna“, kterd by méla vzniknout v ¢asti No-
vého mésta. O tomto projektu je v Ji¢in€ uvazovano jiz od roku 2000. V roce 2005 se
tento zamér stal jednim z bod strategického rozvoje mésta. V mezidobi jiz probihalo
fizeni o vykupu pozemk (zona vznikne na ,,zelené louce®). V roce 2008 byla vypra-
covana ovéfovaci architektonicka studie. Nasledné byly formou dotazniki sbirany
podnéty od ob¢anti na vyuziti a moznosti i parkovani. Do roku 2015 byly méstem vy-
koupeny posledni pozemky a v roce 2017 byla schvalena i zména Uzemniho planu.

V roce 2019 byla vyhlasena krajinaisko-architektonicka soutéz, do které byly
predlozeny navrhy na vybudovani ,,Odpocinkové zony Cidlina® v Ji¢in€. Vitézny

Zadavaci dokumentace k této soutézi byla Siroce diskutovana s verejnosti (Ji-
¢in, 2018 a 2019-1), byly sbirany podnéty a pfedlozené navrhy byly hodnoceny od-
bornou porotou.
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2.3 Méstsky marketing v Ji¢iné

Bohuzel vytkou méstu je jeho vyuziti k riznym udalostem, které Ize nazvat n¢kdy
i,,kycovité” a nenesouci se v duchu, ktery je v méstském marketingu prosazovan/
uplatiovan. Kapr je sice symbolem vanoc¢nich svatki, ale zaroven i symbolem més-
ta Treboné a ne Jicina, ktery se prezentuje mj. jako mésto pohadek a velkopanstvi
Valdstejnské. A sob v zameckém parku v téchto zemeépisnych Sitkach také neptisobi
zrovna presvédéive (viz nasledujici obrazky). V pohadkach by bylo mozné naléz
mnoho inspirace na vano¢ni vyzdobu a zaroven tak posilit slogan mésta.

Obrazek €. 45 Nevkusné (az kyCovité) vyuziti zamecké zahrady v dobé vanocnich
svatkUl: kapfi

Zdroj: autorka, 12/2018
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Obrazek &. 46 Nevkusné (az kyCovité) vyuziti zamecké zahrady v dobé vano¢nich
svatkl: sob

Zdroj: autorka, 12/2018

Mésto se prezentuje jako ,,Mésto pohadky*. Pokud vsak navstévnik zavita do
mésta mimo prvni zafijovy tyden, kdy se tento pohadkovy festival kona, tak v Ji¢iné
mnoho fragmentil & upoutivek nenalezne. Na rozhrani Zizkova namésti a Husovy
tiidy je umistén pohadkovy drak. Na Valdstejnoveé nameésti jsou na stozarech mést-
ského osvétleni umistény kovové figurky Cipiska (viz nasl. obrazky).
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Obrazek €. 47 Pohadkovy drak na zacatku Husovy tfidy v Ji¢iné

Zdroj: autorka, 06/2018
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Obrazek ¢. 48 Cipisek na stozaru verejného osvétleni na Valdstejnoveé namésti v Ji¢iné

Zdroj: autorka, 07/2018

Chybi zde pohadkovy piibéeh, ktery by navstévnika Jicinem provazel a motivoval
ho vyhledavat ,,pohadkova“ mista. Zde se nabizi vétsi zapojeni kreativcd a umélct,
ktefi by jist¢ dokazali navrhnout vyzdobu, ktera by posilila vnimani mésta jako po-
hadkového mésta.
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2.4 Faktory (ne)lispésnosti revitalizacniho hnuti

Samotny proces revitalizace vefejnych prostranstvi po letech nefeseni jejich funkc-
nosti a vyuziti v dobé 2. poloviny 20. stoleti je velmi narocny. Léta zanedbavana
vefejna prostranstvi (pouze dochazelo k jejich udrzovani) si vyzaduji komplexni
revitalizaci, ktera je komplikovana rigidnimi pfedpisy tzemniho a stavebniho fize-
ni, prodluzujicimi dobu ptipravy. Kazdy projekt, nez dojde k jeho vlastni realizaci,
prochézi dlouhou dobu riznymi administrativnimi procesy schvalovani. Lze ocenit
nasazeni mést a obci a to, ze se nenechaji odradit ufednickou masinérii.

K faktortim spésnosti revitalizaéniho hnuti/procesu v Ji¢in¢ 1ze tadit (a) v po-
slednich péti letech (stars$i informace nebyly dohledany) pomérné dobrou komu-
nikaci s vefejnosti pii planovani revitalizacnich projektt (napf. sbér naméti na
Odpocinkovou zonu Cidlina, ptfedstaveni vitéznych architektonickych navrhti na
Odpocinkovou zénu Cidlina nebo pocitova mapa pfi pripravé planu mobility). Podle
dohledanych informaci se vSak této spoluprace ui€astni jenom mala skupina oby-
vatel. Bylo by vhodné nastavit aktivnéj$i komunikacni strategii, ktera bude mistni
obyvatele vice motivovat k zapojovani se do procesu planovani rozvojovych a revi-
talizacnich projekti. Zde je mozné zminit i informovani vefejnosti o revitalizatnich
aktivitach na webovych strankach mésta. Za tispésné lze povazovat i (b) dlouholeté
a kontinualni plinovani a realizaci revitalizacnich projektu veiejnych prostran-
stvi. Jedna se 1 o propojeni konkrétnich projektti na strategické plany mésta, které
jsou zastitény méstem a povéfenym meéstskym architektem. Za Gspéch lze povazovat,
ze (c) vétSina verejnych prostranstvi jiz byla revitalizovana a planuji dalsi.

Bylo odhaleno i nékolik neuspésnosti revitaliza¢niho hnuti/procesu v Ji¢iné.
Jedna se napfiiklado o (a) velmi malé zapojeni kreatived, ktetfi by mohli pfispét
k zatraktivnéni a oziveni vefrejnych prostranstvi. V rozhovorech s nékterymi mistni-
mi neziskovymi organizacemi si respondenti postézovali, Ze pokud napad nevzejde
z mésta, tak neni méstem podporovan (naptiklad projekt ,,Hudba v traveé®). Zde by
bylo vhodné, aby mésto vice naslouchalo a snazilo se rizné alternativni projekty
podpofit. (b) Za nestastné lze povazovat nevhodné vyuziti centralniho Valdstej-
nova namésti k parkovani, kdyz ve dvouminutové dochazkové vzdalenosti jsou
volné parkovaci plochy. (¢c) V marketingu mésto trochu pokulhava. Pokud si chce
udrzet a dale posilovat slogan ,,Ji¢in — mésto pohadky*, tak by se mésto a odpovédni
pracovnici méli zamyslet nad novou marketingovou a komunikaéni strategii. Mésto
by se mohlo inspirovat napt. zahrani¢nimi aktivitami (Wroclaw — hledani trpaslik).
(d) Mésto by se mélo vice inspirovat piiklady dobré praxe (Best Practice) ze zahra-
nici, ale i piiklady nekterych uspésnych ceskych mést.
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3 Pfipadgvé studie: Revitalizace centra
meésta Zatce

Cilem této kapitoly je poukazat na problémy revitalizace center malych mést se za-
chovanym historickym jadrem. Jako piiklad jsme si vybrali Zatec. Vychazime z pred-
stavy, ze budoucnost méstskych center je v jejich polyfunkénim vyuziti. To zna-
mena, ze je zapotiebi fesit otazky bydleni, podnikani, nakupovani, volnocasovou
a gastronomickou nabidku, kvalitu vetejnych prostranstvi, zelen a v neposledni fadé
dopravu. Snazime se ukazat, jak dilezitou roli pfi tvorbé revitalizaéni strategie hraje
dotaznikové Setfeni navstévniki a podnikateli.

Vyvoj mésta Zatce

Zatec je mésto na severozapadé Ceska, v Usteckém kraji, v okrese Louny. Lezi na
fece Ohfi. Zije zde priblizné 19 tisic obyvatel, coz ze Zatce &ini nejvétsi mésto okresu.

Zatecko patii k dlouhodobé osidlenym tuzemim CR s ptiznivymi ptirodnimi a kli-
matickymi podminkami vhodnymi pro péstovani chmele. Mésto i jeho okoli jsou
spojovany s mocenskym utvarem kmene Lucant, pozd¢ji ovladnutym dynastii Pre-
myslovet, kteti tu vytvorfili hospodaiské a spravni centrum. V 10. az 11. stoleti zde
existovalo nejrozsahlejsi ostrozné hradisté sttedovékych Cech o rozloze 15 ha, které
pterostlo ve vrcholné stiedoveké, silné opevnéné mésto. Husitstvi pfineslo zanik
mnoha staveb. Skute¢né zna¢ny Gpadek méstu pfinesla az tiicetileta valka. Jelikoz se
mésto postavilo na stranu ¢eskych stavii, bylo potrestano sankcemi a konfiskacemi.
Po né¢kolika emigra¢nich vinach se snizil pocet obyvatel a nastal pfichod novych,
némecky hovoticich obyvatel, coz vyvolalo radikalni zménu narodnostnich pomeért,
trvajici az do skonceni druhé svétové valky.

Az do pocatku 19. stoleti si Zatec udrzel stiedovékeé rysy. Rozvoj primyslu, ze-
méd¢lstvi, vinafstvi a pfedev§im chmelafstvi pretvarel mésto v obdobi nastupu pri-
myslové revoluce v rychle rostouci méstskou aglomeraci, jejiz prosperita kulmino-
vala na pielomu 19. a 20. stoleti.
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Obrazek ¢&. 49 Hotel Zlaty Andél na namésti Svobody v Zatci ve 30. letech 20. stoleti

; - Rl T i e
fotel Goldener Engel, Saaz. Restaurationsgarten. .

Zdroj: historicka pohlednice

Zatec profitoval z geografické polohy a z prodeje mistniho aromatického chmele.
Rozvoj zeleznice vyznamné rozsifil exportni moznosti nejenom chmele, ale i dalSich
zemé&dé@lskych a primyslovych produktd. O 19. stoleti se nékdy hovoti jako o obdobi
7ateckého ekonomického zazraku. Napi. v roce 1900 bylo v Zatci, ktery mél v té
dobé asi 16 tisic obyvatel, 53 baliren a skladii chmele a ve mésté se jeho zpracovanim
a prodejem zabyvalo 161 firem. S rozvojem mésta vzkvétal také spoleCensky zivot.
Vznikaly nové hotely, $koly, kino, divadlo, bankovni tistavy, nakladatelstvi, tiskarny,
cihelny, likérny, konzervarny atd.

Vyznamny Gpadek mésta zptisobila druha svétova valka. Jiz ve 30. letech z obav
z budouciho vyvoje odchazeli mistni Zidé, kterym patfily mnohé tovarny. Po Mni-
chovské dohodé musela odejit vétsina Cechii. V dobé valky se ve mésté koncen-
trovali némeéti uprchlici. Po skonéeni valky bylo z Zatce vypraveno 23 transporti
s 27 856 lidmi némecké narodnosti.

Témét vSechny budovy zlstaly opusténé a neobydlené, dochazelo k jejich dran-
covani. K devastaci bytového fondu pfispél i téméf rocni pobyt asi 7 tisic vojaka
Rudé armady. Po jejich odchodu se byty piipravovaly pro zajemce z vnitrozemi a pro
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volynské repatrianty. Tito lidé zde byli ¢asto pfechodnou dobu a neméli zéjem o tdrz-
bu domi a vetejnych prostranstvi.

Povalecna obnova mésta zacala demolicemi polorozpadlych objekt. V centru
mesta, zvlasté na Host'alkové namésti a ve Dvotakove ulici se objevily proluky, které
zacaly byt zastavovany (nékteré nejsou zastavéné dodnes) po roce 1961, kdy byla vy-
hlasena méstska pamatkova rezervace. Byl pfipraven plan Gprav 140 domti a opravy
hradebniho systému. Na vlastni realizaci v§ak vétSinou chybély finanéni prostiedky.
Pozitivem bylo, Ze se mnoho staveb vyvarovalo neodbornych stavebnich zasahd.
Chatrani centra mésta pokracovalo.

Obrazek &. 50 Letecky pohled na centrum mésta Zatce (Méstskd pamatkova rezervace
a Cast méstské pamatkové zony)

Zdroj: mésto Zatec, 2019.

Az do roku 1868 byl Zatec krajskym méstem, pozdéji sidlem Okresniho hejt-
manstvi. Spravni funkce zvySovala prestiz mésta a vytvarela z néj ptirozené kulturni
centrum. Po roce 1960 piestal byt Zatec okresnim méstem, coZ se projevilo mimo
jiné poklesem pracovnich pfilezitosti a snizenim kupni sily obyvatelstva. Po roce
1968 se zapadni cast Severoceského kraje, véetné Zatce, stala sb&rnou oblasti Romd,
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pfichazejicich z Vychodoslovenského kraje. Cést z nich byla umistovana v mést-
ském centru, kde pfispéli k devastaci pamatkove chranénych budov.

V obdobi 70. a 80. let dochazi k vyznamné vystavbé sidlist’, zejména v zapad-
ni a jizni ¢asti mésta. Jsou likvidovany cenné podméstské statky a rozsahlé ctvrte
z 19. a pocatku 20. stoleti. Historické jadro mésta chatra, a navic ztraci obyvatele.

Po roce 1989 nebylo mozné, tak jako v jinych méstech, navratit domy a pozemky
pivodnim majiteliim (BeneSovy dekrety). VéEtSina objektl v méstském centru byla
v ramci malé privatizace pfednostné a nekoncepcéné rozprodana najemectim provo-
zoven, a to bez jakychkoliv podminek nebo zavazkl vztazenych k budouci obnové
nemovitosti. Mnozi z novych vlastnikl brzy své domy prodali, z¢asti spekulanttim,
ktefi je nechavaji chatrat a ¢ekaji na vyhodnéjsi podminky pro prode;.

Po roce 1989 bylo zruseno vojenské letisté, redukovana vojenska posadka a ¢in-
nost ukoncily také nékteré stavebni a strojirenské firmy, navazujici na predvalecnou
vyrobu (napi. vyroba Sroubt a hebiktl). Podniky byly ¢asto umisténé piimo ve més-
té, snadno dostupné pésky, a chodci tak pfispivali k celkovému oziveni vetejného
prostoru.

Vyznamnou zménu pfinesla vystavba nové primyslové zony Triangl, ktera se
nachazi na dobie dopravné dostupném misté v prostoru byvalého armadniho letiste
Zatec, které bylo v obdobi 2003-2006 kompletné zlikvidovano. Lokalita pfiléha k dal-
nici D7 Praha — Chomutov. Je ur¢ena piedevsim investortim, jejichz podnikatelské
a investi¢ni zameéry jsou z obori zpracovatelského primyslu, dale obort strategickych
sluzeb, technologickych center nebo z oblasti vyzkumu a vyvoje. Dnes zde nachazi
zaméstnani znaéna &ast obyvatel Zatce. Nedostatek potiebnych pracovnich sil vedl
k ptichodu zahrani¢nich agenturnich zaméstnanctl, kteii jsou &asto ubytovani v Zatci.

Lidé zacali vice nakupovat v nakupnich centrech, tak jako jinde v CR, takZe doglo
ke ztrat¢ obchodni a spolecenské funkce méstského centra a ke zpomaleni regenerace
historického jadra.

V roce 1973 bylo Prazské predmésti pfipraveno k demolici. Rozsahlé uzemi,
veéetné historickych chmelafskych budov, mélo byt plosné zdemolovano z diivodu
pfipravované vystavby dalsiho panelového sidlisté. Jen shodou okolnosti a stastnych
nahod k tomu nedoslo. Nastésti se v roce 1989 od zaméru upustilo.

Po roce 1989 doslo k prehodnoceni fady zamérii. Nastésti si Zatecti uvédomili,
ze Prazské predmeésti je architektonicky unikat (urbanisticky komplex dochovanych
chmelafskych staveb), nachazejici se navic uprostfed mésta. V roce 2003 Minister-
stvo kultury CR vyhlésilo Prazské pfedmésti za méstskou pamétkovou zonu, obsa-
hujici soubor technickych pamatek chmelafstvi.

V roce 2002 bylo ve mésté vytipovano nekolik klicovych budov s cilem provést
jejich konverzi. Jednalo se o jakési vlajkové projekty, které mély byt pobidkou a in-
spiraci i pro soukromé majitele a investory.
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Zasadni vyznam v této souvislosti mélo otevieni Chmelaiského muzea (1997)
a v roce 2003 piremeéna historickych skladi na Chram Chmele a Piva. Jednalo se
o dva vyznamné impulsy, které vedly k nartistu z4jmu o obnovu a revitalizaci dalSich
budov ve méste.

Obrazek €. 51 Chram Chmele a Piva. Novodoby symbol mésta a vyznamny magnet
navstévnosti

Zdroj: mésto Zatec, 2019

Od roku 2003 tedy dochazi k obnové a revitalizaci dal$ich historickych objektt.
Vyhodou je, Ze pfimo v Zatci se nachazi sidlo vykonného organu statni pamatkové
péce, coz usnadiniuje nejenom kontrolu, ale i komunikaci vlastnika s tfadem. V letech
2012 az 2014 doslo k pasportizaci 96 chmelaiskych staveb.

Zhruba pted patnécti lety vznikla myS$lenka mezinarodniho zviditelnéni zatecké-
ho historického a kulturniho dédictvi. Mésto podalo v roce 2017 zadost o zapis na
Seznam svétového dédictvi UNESCO. Tato zadost byla neuspésna, druha se pfipra-
vuje podat v roce 2021. Mé&sto se tedy dlouhodobé snazi o vytvaieni nového image
mésta spojeného se zpracovanim chmele.
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3.1 Vymezeni méstského centra

Méstské centrum Zatce chiapeme jako zény A a B na nasledujici mapé. Jedna se
o zemi méstské pamatkoveé rezervace (MPR) a méstské pamatkové zony (MPZ).

Méstska pamatkova zéna byla vyhlasena vyhlaskou MK CR ¢&. 108/2003 Sb.
o prohlaseni Gizemi s historickym prostiedim ve vybranych méstech a obcich za pa-
matkové zony a ur¢ovani podminek pro jejich ochranu, ze dne 1. dubna 2003. Praz-
ské predmésti je oblasti s vysokou koncentraci staveb technickych pamatek péstovani
a zpracovani chmele z 19. a 20. stoleti. Nemovitou kulturni pamatkou s pfidélenym
rejstiikovym Cislem jsou v soucasné dobé (2015) 4 objekty v celkovém souboru
75 objekti a proces zajisténi zvySené ochrany jesté neni ukoncen.

Méstska pamatkova rezervace —severné navazuje na ¢ast A. Jedna se o historic-
ké centrum mésta Zatce, které je pamatkovou rezervaci jiz od roku 1950 a v pravnim
ochranném rezimu oficialnim vyhlasenim Méstské pamatkové rezervace v roce 1961
Ministerstvem $kolstvi a kultury. V tomto izemi se aktualné nachazi 139 nemovitych
chranénych pamatek. Zejména jde o méstanské domy a sakralni stavby.

Cast C je ucelenym areilem historického pivovarského komplexu, archi-
tektonicky velmi hodnotnym a vyrazové zcela specifickym celkem postavenym
v jednotném novorenesancnim slohu v kratkém obdobi na pocatku 20. stoleti.
Areal pivovaru spolecnosti Antona Drehera v ulici Chomutovska byl po zékladnich
prizkumnych a popisnych aktivitich odborné organizace Ministerstvem kultury
v roce 2015 prohlasen za kulturni pamatku a zapsan do Ustfedniho seznamu nemo-
vitych kulturnich pamatek.
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Obrazek &. 52 Centrum mésta Zatce. Zény A a B chapeme jako méstské centrum
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3.2 Navstévnost méstského centra v Zatci

V této subkapitole vychazime z vysledkii dotaznikového Setfeni navstévnikti centra
mésta Zatce, které se konalo na podzim 2019. Celkem bylo uspésné dotazano 540
respondentd.

Image méstského centra

Dotaznikové Setfeni ukazalo, ze navstévnici hodnoti centrum mésta pozitivn€. Nejvi-
ce si je spojuji s historickym jadrem, s nameéstim Svobody, s radnici, morovym slou-
pem a dal$imi vyznamnymi stavbami. Podobné vyroky tvoii vice nez 1/3 z celkového
poctu asociaci (36,8 %). Dalsi vyznamnou skupinu tvofi asociace spojené s chmelem,
chmelafstvim, pivem a pivovarem (28,1 %). Bohuzel nizky podil pozitivnich vyrok
se tykal oblasti nakupovani, trhti (1,9 %) a gastronomie (3,1 %). Stejné tak velmi
malo respondentl si centrum mésta spojuje s volnym casem, setkavanim, prochaz-
kami apod. Jedna se o vyzvu, na kterou by méla reagovat pfipravovana revitalizacni
strategie.

K nejvyznamnéjsim negativnim prvkim image méstského centra patii socidlni
problémy spojené s romskou komunitou (4,7 %), dale nedostatecna vitalita a nedo-
state¢na nabidka méstského centra (3,5 %) a také vétsi pocet nevyuzivanych objekti,
Casto ve Spatném technickém stavu, které hyzdi okoli (3,1 %).

Diivody navstévy méstského centra

Existuji rizné diivody, pro¢ lidé centrum meésta navstévuji. NejCastejsim diivodem
je navstéva stravovacich zafizeni, restauraci, kavaren a cukraren (47,8 % responden-
th), dale vyuzivani verejnych sluzeb (urady, 1ékar), nakupovani a komeréni sluzby
jako banky, cistirny apod. (39,6 %) a setkavani s rodinou, pfibuznymi a znamymi
(34,4 %). Vice jak 1/3 respondentl uvedla, Ze centrum mésta navstévuje z pracovnich
diivodii a 16,7 % tu trvale bydli.

67



REVITALIZACE MESTSKYCH CENTER A VEREJNYCH PROSTRANSTVI V CR

Graf &. 1 Nej¢astgjsi divody navstévy centra mésta Zatce (2019) v %. Respondenti
mohli uvést vice odpovédi.
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)

Jak uvadi Gehl (2012), méstskému centru vdechuje zivot piedevsim pohyb, pobyt
a ¢innost lidi na vefejnych prostranstvich. Zakladni hnaci silou Zivota mésta jsou tedy
aktivity. Obyvatelé se v méstskych centrech setkavaji, zastavuji se na par slov s piate-
li, délaji kazdodenni pochiizky, nakupuji, vodi déti do skoly, prochazeji se. Navstév-
nici obdivuji historické pamatky a atmosféru mésta, naslouchaji utrzkiim rozhovort,
pozoruji, kupuji si suvenyry. Souhrnem téchto jednotlivych ¢innosti, drobnych ukont
teristik méstskych center jako vefejnych prostranstvi je pravé pfitomnost ostatnich
lidi, udalosti, zdrojui inspirace a podnéti. Dansky architekt Jan Gehl v této souvislosti
rozli$uje tfi Grovné socialni sou¢innosti a aktivit ve vefejném prostoru. Kazda z nich
pritom klade velmi rozli¢né pozadavky na fyzické prostredi.

Nezbytné aktivity jsou viceméné vynucenymi aktivitami. Patfi sem chozeni do
Skoly a do prace, nakupovani, ¢ekani na autobus, nejriznéjsi zatizovani atd. Protoze
jsou vSechny nezbytné, nema na né fyzické a materialni prosttedi pfrili§ velky vliv.
Probihaji po cely rok, téméf za vSech okolnosti a viceméné nezavisle na vnéjsim
prostiedi. Jejich Gi¢astnici zkratka nemaji na vybranou.

Volitelné aktivity jsou takové, které jejich Gcastnici provozuji jenom kdyz chtéji
a jestlize jim to umoziuje misto a ¢as. Jsou zcela jiné povahy nez pfedchozi aktivity.
Tato kategorie zahrnuje aktivity jako prochazky, postavani a pozorovani okolniho
zivota, sezeni nebo slunéni. Tyto aktivity probihaji jenom za optimalnich venkovnich

68



PRIPADOVA STUDIE: REVITALIZACE CENTRA MESTA ZATCE

podminek, kdyz k tomu vybizi pfijemné pocasi a misto. Jsou tedy zavislé na venkov-
nich fyzickych a materidlnich podminkach.

Spolecenské aktivity jsou vSechny, které zaviseji na pritomnosti jinych lidi na
vetejnych prostranstvich. Patfi mezi né hrajici si déti, zdraveni a konverzace i nejriz-
néjsi vefejné aktivity. Nejrozsifenéjsi spolecenskou aktivitou jsou pasivni kontakty,
tedy prosté pozorovani jinych lidi a jejich poslouchani. Objevuji se spontanné jako
primy dusledek toho, Ze se lidé pohybuji a pobyvaji na stejnych mistech. Spolecen-
ské aktivity jsou tedy nepiimo podporovany tam, kde jsou nezbytnym a volitelnym
aktivitim poskytnuty lepsi podminky.

Princip vyskytu jednotlivych tirovni aktivit je jednoduchy. Jsou-li venkovni pro-
story nekvalitni, vyskytuji se v nich jenom nezbytné nutné aktivity. Kdyz maji ven-
kovni prostory vysokou kvalitu, nezbytné aktivity probihaji pfiblizn¢ stejné casto,
maji vSak jasnou tendenci se prodluzovat, protoze materialni podminky jsou lepsi.
Navic se tak zacne objevovat Siroka skala volitelnych aktivit, protoze misto a situace
nyni lakaji, aby se zde lidé zastavili, posadili, najedli nebo si hrali. VSude, i v mést-
skych centrech pritom plati, ze lidé a lidské aktivity pritahuji jiné lidi. Shromazd’uji
se a pohybuji spolecné s dalsimi a hledaji si misto pobliz ostatnich. Nové aktivity
zacinaji v tésné blizkosti udalosti, které uz probihaji. Zkratka: lidé jsou tam, kde
jsou lidé. Volitelné a spolecenské aktivity tvoii asi 1/3 (34 %) vsech aktivit, které
lidé v centru mésta realizuji. Cilem revitaliza¢ni strategie by mélo byt zvySovat podil
téchto aktivit.

Frekvence navstév méstského centra

Meéstské centrum vétsina oslovenych navstévniki navstévuje témét kazdy den, nebo
alespon jednou tydné (63,0 % respondentil). Mén¢ Casto navstévuji stfed mésta vét-
Sinou lidé z okoli Zatce (11,4 %). Zbytek tvofi navstévnici — turisté, ktefi do mésta

vvvvvvvvvvv

v grafu €. 2.
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Graf &. 2 Frekvence navétévnosti centra mésta Zatce. Podil respondentt v %.
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)

Graf &. 3 Nejéastéjsi dny, kdy respondenti navstévuji méstské centrum Zatce v %
(mohli vybrat vSechny dny v tydnu).
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Zdroj: viastni zjisténi, 2019 (n = 540)

Ukazuje se, Ze nejvetsi navstévnost centra mésta je ve vSedni dny, hlavné v patek.
To souvisi hlavné s nakupovanim pied vikendem. V pond¢li a ve stiedu se projevuji
ufedni hodiny méstského a dalsich Gfadi. O vikendu je navstévnost mensi. V nedéli
je priblizné polovi¢ni, ve srovnani s pracovnimi dny.

Vice nez polovina navstévnikl prichdzi na kratkou dobu, pouze 45,2 % se jich
zdrzi vice nez dvé hodiny.

Nejcastejsim zpusobem, jak se lidé do centra mésta dopravuji, je osobnim auto-
mobilem (45,4 %), pésky (33,5 %) anebo vyuzivaji méstskou hromadnou dopravu
(20,8 %). Na kole prijizdi pouze 0,4 % respondentti.
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Co lidé v centru mésta nejvice nakupuji

Z nasledujici tabulky vidime, kde obyvatelé mésta Zatce nejvice nakupuji. Respon-
dentiim byly nabidnuty tfi moznosti: v centru mésta, mimo centrum a v jiném meéste.
To znamena, ze konkurentem maloobchodu v centru mésta jsou jak obchody mimo
toto centrum (v okrajovych ¢astech mésta), tak i jind mésta a v neposledni fadé
online nakupovani.

Zatec, jakozto mikroregionalni centrum, diky poétu obyvatel a velikosti spadové-
ho uzemi samoziejmé neuspokojuje vsechny potieby a ptani mistnich obyvatel. Tam,
kde nabidka odpovida poptavce, je v podstaté otazka potravin. Mimo mésto, v cen-
trech vyssiho fadu obyvatelé Zatce nakupuji predeviim bytové dopliky (55,0 %),
hodiny a klenoty (54,3 %), mobilni telefony 45,2 %), spotiebni elektroniku (37,7 %),
sport, hry, hobby a hracky (39,1 %).

V centru mésta obyvatelé nakupuji ptedevsim knihy (62,6 %), kancelai'ské po-
tieby (54,8 %), drogistické zbozi a parfémy (43,1 %), optiku (34,7 %) anebo hodiny
a klenoty (30,3 %). To znamena, ze se jedna piedevsim o specializované zbozi, jehoz
pozadovanou Sitku a hloubku sortimentu nenabizeji napt. supermarkety a malé hy-
permarkety v ostatnich ¢astech mésta.

Tabulka &. 1 Mista, kde nakupuji navétévnici centra mésta Zatce (2019). Podil
respondentd, ktefi dany sortiment vétsinou nakupuji na daném misté.

centrum mimo centrum jiné mésto
potraviny 28,8 68,5 2,7
drogerie a parfumerie 43,1 48,4 8,5
odévy, textil 19,5 72,4 8,1
obuv, koZené zbozi 22,0 66,1 11,9
hodiny, klenoty 30,3 15,4 54,3
spotrebni elektronika 8,2 54,1 37,7
mobilni telefony 27,0 27,8 45,2
kancelarské potfeby 54,8 24,4 20,8
bytové dopliiky 11,4 33,6 55,0
sport, hry, hobby, hracky 8,7 52,2 39,1
optika 34,7 15,3 50,0
knihy 62,6 19,0 18,4

Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)
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Nékupni chovani lidi ovliviiuje také online nakupovani. Vyzkum ukézal, ze
obyvatelé Zatce online nakupovani vyuzivaji podobné jako lidé v CR. Nejvice pro-
sttednictvim internetu nakupuji obuv a kozené zbozi (42,4 %), dale bytové dopliky
(38,2 %), sportovni zbozi, hry, hracky (25,3 %), ale i potraviny (18,6 %). Nejméné
z nabizenych moznosti pres internet nakupuji drogistické zbozi a parfémy (6,3 %)
a kancelatské potieby (14,8 %).

Hodnoceni atraktivity méstského centra

Vyzkum ukazal, ze lidé jsou nejvice spokojeni se zna¢enim cest, s osvétlenim,
dopravni dostupnosti jak méstskou hromadnou dopravou, tak pésky. K aspektiim,
u nichz pfevazovalo negativni hodnoceni, patfi zelen, piistupnost internetu, vetejna
WC, parkovaci moznosti, bezbariérovy pfistup a Cistota, vzhled a upravenost pro-
stfedi.

Graf ¢. 4 Hodnoceni atraktivity méstského centra podle jednotlivych aspektd. Podil
respondentl v %, ktefi zhodnotili pozitivné (znamkou 1 a 2).
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2019 (n=540)
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Hodnoceni nabidky obchodu, sluzeb, gastronomie a volnoc¢asovych aktivit

Navstévnici mésta hodnoti nabidku obchodu a sluzeb spiSe negativné. Asi 1/4 re-
spondentt (28,7 %) hodnoti pozitivné pestrost a kvalitu nabidky. Pro vétSinu je mix
obchodi a sluzeb neatraktivni. Podobné pouze 1/3 respondentt (33,6 %) hodnoti
pozitivn¢ vzhled a interiér obchodl. Nejvice jsou respondenti spokojeni s oteviraci
dobou.

V oblasti maloobchodu by navstévnici uvitali vétsi pocet obchodt, jejich veétsi
pestrost a takém vyssi kvalitu. Nejvice postradaji potraviny, obuv, odévy a farmaiské
trhy (mistni produkty).

Vyzkum ukazal, ze by navstévnici méstského centra uvitali pestfejsi gastrono-
mickou nabidku, vice druhti kuchyni, zajimavéjsi vyber jidel a také obecné vyssi
uroven gastronomie.

V oblasti volno¢asové nabidky jim chybi nabidka pro déti a mladez a pro rodiny
s détmi, stejné tak jako pravidelné kulturni a hudebni akce a v neposledni fad¢ atrak-
tivnéjsi vetejné prostory: vice lavicek, odpocinkovych mist, zelen€ a vodnich prvkd.

Co by se muselo zménit, aby lidé méstské centrum ¢astéji nav§tévovali?

Na pfimou otevienou otdzku, co by muselo zménit, aby lidé Castéji navstévovali
meéstské centrum, nejcastéji odpovidali kvalita vefejnych prostranstvi, maloobchod
a sluzby, gastronomie a vice kultury a kulturnich akci. VSechny odpovédi na tuto
otazku jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 2 Co by se muselo zménit, aby lidé vice navStévovali méstské centrum?
Podil danych pozadavk{ na jejich celkovém poctu, které respondenti uvedli
(v %).

Kvalita verejnych prostranstvi (26,1 %)
Vzhled a tprava fasad (8,0 %)

Vice moznosti k posezeni, lavicky (5,8 %)
Bezpecnost, policejni hlidky (4,0 %)
Zelefi (2,9 %)

Cistota a upravenost (2,9 %)

VyuZit prazdné domy (2,5 %)

Maloobchod a sluzby (22,5 %)

Obchody, Sife a hloubka sortimentu (17,0 %)
Trhy (1,8 %)

Oteviraci doby (1,4 %)

Sluzby (1,4 %)

Personal (0,5 %)

Vlystavba nakupniho centra (0,4 %)

73



REVITALIZACE MESTSKYCH CENTER A VEREJNYCH PROSTRANSTVI V CR

Gastronomie (20,7 %)

Restaurace (9,4 %)

Kavarny (4,7 %)

Cukrarny (1,8 %)

Nocni Zivot (1,3 %)

Pfedzahradky (1,1 %)

Rychlé obcerstveni (1,1 %)

Mobilni gastronomie, zmrzlina apod. (0,9 %)
Tanecni kavarna (0,4 %)

Kultura, kulturni a spoleéenské akce (9,0 %)
Kulturni akce (8,0 %)

Galerie (0,9 %)

Nové muzeum (0,1 %)

Vytlacit socialné nepfizpisobivé obyvatelstvo, omezit socialni bydleni v méstském centru (8,3 %)

Volnoéasové aktivity (6,5 %)

Volno€asova nabidka pro déti a mladez (2,5 %)
Zabava (1,4 %)

Relaxace (0,7 %)

Poradani prohlidek centra mésta s priivodcem (0,7 %)
Skatepark (0,3 %)

Sportovni akce (0,3 %)

Kulturni a vzdélavaci centrum (0,3 %)

VolnoGasové centrum pro mladez (0,3 %)

Doprava, mobilita (6,2 %)

Vice parkovacich mist (2,5 %)

Opravené chodniky (1,4 %)

Cyklostezky (1,1 %)

Bezbariérovy pfistup (0,5 %)

Zavést Casové placené parkovani (0,4 %)
Autobus zdarma pro seniory (0,3 %)

Lepsi informovanost a propagace o tom, co se v centru mésta déje (0,4 %)

Vytvorit néjaky navstévnicky magnet (0,4 %)

Zdroj: viastni zjisténi, 2019 (n=540)

3.3 Podnikani v centru mésta Zatce

Charakteristika podnikatelskych objektt

Béhem terénniho Setieni bylo v centru mésta Zatce (vymezené jako tizemni méstské
pamatkové zony) identifikovano 91 podnikatelskych subjekti patticich do kategorie
maloobchodu, osobnich sluzeb (kosmetika a kadetnictvi = 15 subjektt), ubytovani
a stravovani. Kromeé toho jsou v centru mésta lokalizovany i dalsi vefejné a soukro-
mé sluzby (pobocky bank apod.). VE&tsinou se jedna o osobni sluzby, jako je kadetnic-
tvi a kosmetika (15), déle fitness centrum, cestovni kancelat, Sici sluzby, vzdélavaci

sluzby, fotoateliér apod.
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Maloobchodni nabidku vytvaii 10 obchodu s textilem, 8 s potravinami (specia-
lizované i nespecializované prodejny), hobby prodejny (4), optika, kvétinaistvi, pa-
pirnictvi, klenoty, hracky, chovatelské potieby, sklo — porcelan a darkové predméty.
V rameci terénniho Setfeni (podzim 2020) bylo zaznamenano dalSich 26 maloobchod-
nich provozoven, které byly v rekonstrukci nebo nevyuzivané.

V centru mésta se dale nachazi 7 ubytovacich a 14 stravovacich zafizeni (véetné
kavaren, cukraren a ¢ajoven).

Vlastnicka struktura

Podle katastru nemovitosti, spravovanym Ceskym tfadem zeméméFickym a katas-
tralnim (¥{jen 2020), se vétSina nebytovych objektl v méstském centru nachazi v sou-
kromém vlastnictvi. Celkem 180 objektl je v drzeni fyzickych osob a 30 objektt
v drZeni pravnickych osob. Ve vlastnictvi mésta se nachazi pouze 17 budov (asi 7 %
objektt). Vedle budov Méstského tifadu se jedna o méstské divadlo nebo o Knézskou
branu. Nékolik budov v Dlouhé ulici je dale ve vlastnictvi Krajského feditelstvi poli-
cie Usteckého kraje. Chram Nanebevzeti Panny Marie véetné prilehlé farnosti je ve
vlastnictvi Rimskokatolické farnosti — dékanstvi Zatce. Nékolik dalsich nemovitosti
patii dvéma spolkiim. Spolek Mederova domu vlastni stejnojmenny Medertiv dim na
namesti 5. kvétna a Svaz eskych a moravskych spottebnich druzstev vlastni budovy
v ulici J. Hory a na Hostalkoveé naméesti.

Nevyuzivané nebytové prostory

Béhem terénniho Setfeni (fijen 2020) bylo dale zjisténo 26 nevyuzivanych nebyto-
vych prostort. Jednalo se o objekty prazdné, v rekonstrukei nebo o objekty nabizené
k prondjmu. Vétsina téchto prazdnych prostorii se nachazi na Hostalkové namésti
ana nameésti Svobody. VSechny zminéné objekty jsou v drzeni soukromych subjekti,
pfi¢emz polovina jejich majitelti ma trvalé bydlisté v Zatci.

Zajimaly nas divody nevyuzivani, resp. plany majitelt s jejich budoucim vyuzi-
tim. Ve snaze zjistit vice informaci o pfi¢inach/diivodech nevyuzivani téchto nebyto-
vych prostort, byli dotazani vlastnici téchto objektii. Nakonec se podarilo telefonicky
nebo e-mailem dotazat 10 majiteld. PEt majitelt uvedlo, ze objekty vyuziva jako
sklady. Potencialnich najemcti je podle nazoru vlastnikti malo, nebot’ vyse najmu se
jim zda vysoka. Tti vlastnici odpovédéli, ze méli dohodnuté najemce, ale z divodu
korona krize z toho nakonec seslo. Dva respondenti uvedli, ze objekty nechtéji pro-
najimat, jeden objekt vyuziva jako sklad pro blizké ubytovaci zafizeni. Tti z uvede-
nych nemovitosti jsou tfi nebytové prostory nabizené k pronajmu prostrednictvim
realitnich webovych stranek ,,sreality.cz a ,,bezrealitky.cz*.
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Obrazek &. 53 Nevyuzivané nebytové prostory v centru mésta Zatce (zaii 2020)
| i e
'~ Nevyuzivané nebytové prostory
ce (2020) |/ ,
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B

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020
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Nazory podnikatplﬁ v oblasti maloobchodu a sluzeb na podnikani
v centru mésta Zatce

Cilem dotaznikového Setfeni, které prob&hlo na podzim 2020, bylo dale zjistit, jak
podnikatelé hodnoti centrum mésta Zatce jako misto pro podnikani. Mé&li zhodnotit,
jak lokalizace v centru mésta ovlivituje uspésnost jejich podnikani, jak by jim mohlo
meésto pomoci, a naopak, co oni jsou pfipraveni méstu nabidnout.

Celkem bylo osloveno (e-mailem nebo telefonicky) 72 podnikatelskych sluzeb
v oblasti maloobchodu, osobnich sluzeb a gastronomie. Odpovédelo 33 subjekti.
Névratnost dotaznikt tak c¢inila 45,8 %. Je nutno podotknout, Ze dotazovani probi-
halo v dob¢ pandemickych opatreni, kdy byly uvedené provozovny zavieny. Z toho
divodu nechtéla ¢ast respondentii odpovidat.

Vyzkum ukézal, ze vétSina firem vznikla v poslednich deseti letech, coz nazna-
Cuje, ze se firmy v centru mésta obmeénuji, vznikaji nové, nékteré zanikaji nebo od-
chézeji jinam. Jedna se o pfirozeny proces, ktery je typicky pro vyvoj maloobchodu
a komer¢nich sluzeb v méstskych centrech. Vsechny podniky patii do kategorie mi-
kropodniki (do 10 zaméstnancit). Celkem 14 podnikti nema zadného zaméstnance
(42 %). Jedna se vétsinou o zivnostniky, ktefi podnikaji ve sluzbach (kadetnictvi,
kosmetika apod.) a zaméstnavaji pouze sami sebe. DalSich 16 podnikd ma 1 az 5
zaméstnancti (49 %) a pouze 3 podniky maji 6 az 10 zaméstnanct (9 %). Posledné
uvedeni patii do kategorie ubytovacich a stravovacich zafizeni.

Celkem 23 respondentti (70 %) podnika v pronajatych prostorach, z nich pouze 3
v prostorach ve vlastnictvi mésta (9 %). Zbylych 10 respondentii podnika ve vlast-
nich prostorach (90 %).

Trzby sledovanych firem v poslednich tiech letech (2017 az 2019) mirné rostly,
pripadné mély setrvaly stav. Pouze 3 respondenti uvedli, ze se jejich trzby v uvede-
ném obdobi snizily, a to vlivem nakupnich center mimo centrum mésta a také z da-
vodu rostouciho online nakupovani. Na otazku, které faktory ovliviiuji Gispésnost
jejich podnikani, vétsinou uvadeli kvalitu nabidky, investice do reklamy a vstficnost
k zakazniktm.

Dale nas zajimal vliv online nakupii na vyvoj trzeb zminénych podnikt v letech
2017 az2019. Nejvice respondentti uvedlo, ze online nakupy nemély zadny vliv na vy-
voj jejich trzeb. Jednalo se predevsim o firmy z oblasti sluzeb. Negativni dopad mélo
online nakupovani na 3 firmy. Jednalo se o firmy, které samy online prodej nenabizeji.
Ti, co online prodej nabizeji, vSichni uvedli, ze mélo pozitivni vliv na vyvoj jejich
trzeb. Pokud jde o online prodej, tak ho provozuje pouze 7 respondentti, 3 respondenti
jej ptipravuji. Z maloobchodnich firem online prodej nabizi pouze 3 subjekty.

Dalsi otazka se tyka vyvoje trzeb béhem korona krize (2020). Pouze 2 podniky
zaznamenaly rUst trzeb. Jedna se o obchody s online prodejem, zamétené na prode;j
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prirodnich 1é¢iv a na prodej a servis pocitacti. Dalsi obchod zaméreny na prodej dar-
kovych predmétt uvedl, ze trzby v kamenné prodejné klesly o 50 %, nicméné jejich
online prodej vzrostl 0 200 %. Zbyvajicich 25 respondentl uvedlo snizeni trzeb, které
se u jednotlivych firem pohybuje od 10 % do 95 %. V ptipad¢ obchodi, kadernic-
kych a kosmetickych sluzeb trzby poklesly pod 50 %, v ptipadé stravovacich sluzeb
to bylo v priméru 60 % a u ubytovacich sluzeb 80 %.

Dale byli respondenti pozadani, aby zhodnotili umisténi jejich provozovny a pod-
nikatelské prostfedi v centru mésta.

Graf &. 5 Hodnoceni podnikatelského prostiedi ve mésté Zatci oima podnikatell
v obchodu a ve sluzbach v centru mésta (2019). Priimérné znamky 1-5.
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Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Vysledky hodnoceni podnikatelského prostfedi dopadly spiSe negativné.
Vsechna kritéria, az na dopravni dostupnost a obsluznost, byla hodnocena hors§i
znamkou nez 3. Nejhtfe byla hodnocena podpora podnikani ze strany méstské
samospravy (4,21). Pouze jeden respondent uvedl, ze je spiSe spokojen. Stejné
tak mistni podnikatelé negativné hodnotili informovanost o strategickych cilech
arozvojovych zamérech mésta (3,48). Podprimérné respondenti hodnoti také im-
age mésta jako zajimavého mista pro investovani a podnikani (3,63). Jako horsi
nez prumérna byla hodnocena i kupni sila obyvatelstva (3,55) a celkové kvalita zi-
vota ve méste (3,30). Jak dostupnost a kvalita pracovni sily (3,34), nabidka a cena
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nemovitosti (3,69), ndklady na energie, plyn a odpady (3,19) byly hodnoceny jako
primérné. Nejlépe byla hodnocena dopravni dostupnost a jeho obsluznost vefej-
nou dopravou (2,67).

Graf ¢. 6 Spokojenost s lokalizaci podnikll z oblasti maloobchodu a sluzeb v centru
mésta Zatce (2019). Priimérné znamky 1-5.

45 5

=

15 2

b
w
Ly
L
w
E =

dosafitelnost pB&ia na kole
dosafitelnost autem
dosafitelnost MHD

potet kolemjdoucich zdkaznikl
moinost ploiného rozdifovani
vie ndjemného

atraktivita centra mésta

spokojenost s umisténim provozowny

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Hodnoceni polohy (umisténi) provozovny bylo obecné lepsi nez hodnoceni
podnikatelského prostiedi ve mésté jako celku. VétSina respondentti je spiSe spo-
kojena s umisténim a dosazitelnosti provozovny (primérné hodnoceni 2,33). Nej-
vice nespokojeni jsou s nemoznosti plo§ného rozsifovani provozoven (prumérné
hodnoceni 3,92; souvisi se stfedovékou parcelaci a pamatkovou ochranou objektt
v centru meésta) a dale s poctem kolemjdoucich (potencidlnich) zdkaznikd (pra-
mérné hodnoceni 3,03), coz souvisi s nedostate¢nou atraktivitou a vitalitou centra
meésta z hlediska nakupovani a traveni volného ¢asu. Vysi ndjemného vétsinou re-
spondenti hodnotili znamkou 2,71. Podnikajici ve vlastnich prostorach proto vysi
najemného hodnotili pozitivnéji nez podnikajici v pronajatych prostorach. Lisi se
hodnoceni riznych forem dopravni dosazitelnosti. Nejlépe byla hodnocena dosa-
zitelnost pésky a na kole (1,70), o néco htife dosazitelnost osobnim automobilem
(2,03) a nejhtife dopadla dosazitelnost méstskou hromadnou dopravou (2,58), ktera
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do centra mésta vymezeného jako méstska pamatkova zona v podstaté nezajizdi.
Atraktivita centra mésta pro podnikani byla celkové hodnocena jako primeérna
(2,895).

Po hodnoceni umisténi provozovny nasledovaly dvé oteviené otazky. Prvni
z nich se tykala vyhod a nevyhod spojenych s polohou provozovny. V této souvislosti
respondenti uvadéli spise negativni aspekty jejich podnikani v centru Zatce.

Tabulka &. 3 Vyhody podnikdani v centru mésta Zatce ogima podnikatel v maloobchodu
a sluzbach

= atraktivni prostfedi — historické centrum, paméatky

= relativné dobra dopravni dostupnost

= niz8i ngjmy

= vhodné venkovni prostory pro pofadani riiznych akei
= moznosti parkovani pied prodejnou/provozovnou

= koncentrace sluZeb a obchodu na jednom misté

= podloubi poskytujici tkryt pfed nepfiznivym pocasim

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Tabulka &. 4 Nevyhody podnikéni v centru mésta Zatce ogima podnikatell
v maloobchodu a sluzbach

prazdné, neZivé, neatraktivni centrum mésta (je spise periferii)

komplikované parkovani a zasobovani, placené parkovani

nedostatek zakaznikil

zanedbdvana a opomijend ¢ast mésta

nezajem mésta podporovat podnikatelské subjekty

nefunkéni koncepce cestovniho ruchu

nedostatek reklamnich prostori .

chybi néjaky magnet ¢i dlivod, proc by obyvatelé Zatce navstévovali centrum mésta
nedostatecny Uklid centra

starsi domy maji vy$Si provozni naklady (vytapéni)

koncentrace nepfizptisobivych obyvatel a s nimi spojeny hluk, neporadek a obavy o bezpecnost
vysoké najmy

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Z vyse uvedenych silnych a slabych stranek vyplyva, ze respondenti hodnoti pod-
a pohlizi vice do budoucnosti. Zatimco ti, kterym klesaji trzby nebo je ,tlaci* vy-
soky najem, vnimaji centrum jako ,,periferii* z hlediska mnozstvi zékaznikd. Stejn¢
tak se li$i ndzory na otazku parkovani. Podnikatelé, pfed jejichz provozovnou nebo
v blizkosti 1ze zaparkovat, hodnoti svoje umisténi 1épe nez podnikatelé, kteti takovou
vyhodu nemaji.
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Dale nas zajimalo, zda lokalita, kde podnikaji, spliiuje jejich ocekavani, anebo
uvazuji o tom, Ze by se prest¢hovali na misto, které by l1épe vyhovovalo jejich po-
tiebam. Vyzkum ukazal, ze 8 podnikatell (24 %) pfemysli o moznosti pfest€éhovani.
Mezi nejcastéji uvadéné diivody patii vyse najemného a celkové provozni naklady.
Témét vSichni respondenti uvazujici o prestéhovani podnikaji v pronajatych prosto-
rach. Zbyvajicich 25 respondentti (76 %) odpovédélo, ze o prestéhovani neuvazuji,
pficemz pouze dva sdélili divody — je jim vlastnictvi objektl, v nichz podnikaji.

Na otazku ,,Jakym zptisobem by mohlo mésto (méstskd samosprava) podpofit
vase podnikani® odpovédélo 21 respondenttl (64 %). Nejcastéji byly zminovany
moznosti uvedené v tabulce:

Tabulka ¢. 5 Jakym zpUsobem by mohlo mésto (méstska samosprava) podpotit vase
podnikani v centru mésta Zatce? Naméty podnik( z oblasti maloobchodu
a sluzeb.

specialni podpora aktivit, které povedou k oZiveni méstského centra

duslednéjsi realizace strategického planu mésta a koncepce rozvoje cestovniho ruchu
kompenzace podnikatelskych ztrat souvisejicich s praci filmari a akci poradanych méstem
oziveni verejnych prostor(

nabidka reklamnich ploch i reklam v mistnim tisku

vyhrazené parkovani pro navstévniky pred provozovnami

vymezeni mist pro parkovani zasobovacich aut

vice parkovacich mist

podpora kvalitniho bydleni v méstském centru

niz$i najmy nebytovych prostor(i v objektech ve vlastnictvi mésta

dotace na udrzeni obchodd v centru mésta

VEtsi mnozstvi kulturnich akci — prilakani vice zdkaznik(i z fad mistniho obyvatelstva i turistti

Zdroj: vlastni zjiténi, 2020 (n=33)
Na otazku ,,Co by se podle vaseho nazoru mélo udélat pro zatraktivnéni mést-

ského centra?* odpovédélo 26 respondentl (79 %). Nejcastéji byly uvadény nameéty,
které jsou obsazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 6 Co by se podle vaseho ndzoru mélo udélat pro zatraktivnéni centra mésta
Zatce? Naméty podnikl z oblasti maloobchodu a sluzeb.

$irsi nabidka a vysSi kvalita obchodd a sluzeb

kvalitni bydleni pro mladé lidi nebo obyvatele s vy$Simi pfijmy (,podpora bydleni pro slusné lidi“)
snizeni poGtu ubytoven pro fe$eni problému s nepfizplisobivymi obcany

restaurace, hospody a pivni atrakce/akce/pamatky,

VEtsi mnozstvi mist k posezeni (kavarny, restaurace)

vice zelené v méstském centru

zpfistupnéni kostela Nanebevzeti Panny Marie a Zateckého podzemi

vytvoreni atraktivniho programu na podporu drobného podnikani

oprava prazdnych budov a obnoveni uzavienych obchod(

zajiSténi vySSi bezpecnosti v centru mésta

lepsi udrZovani Cistoty — pokutovani osob, které znecistuji verejna prostranstvi, vice odpadkovych koS
atd.

poradani vice kulturnich akci a trhi; podpora také mensich, pravidelné se konajicich kulturnich akci,
ozivujicich ulice a namésti

= marketing a propagace nabidky v méstském centru, véetné podnikd, které jsou zde lokalizovany

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020 (n=33)

Nakonec jsme se zeptali, jakym zpisobem by byli ochotni pfispét k oziveni cen-
tra m&sta? Na tuto otazku odpoveédélo pouze 21 respondentti (64 %). Odpovédi lze
rozdélit do tii skupin.

Prvni, nejpocetnéjsi skupinu (64 %) tvoii ti, ktefi jiz ptispivaji. Hlavné tim, Ze
podnikaji v centru mésta (spoluvytvaiime jeho nabidku), staraji se o rozvoj vlastni
nemovitosti a jeho okoli (uklid, udrzba fasady, kvétiny v oknech), snazi se rozsifovat
svoji nabidku pro obyvatele i turisty, Gi€astni se akci pofadanych v méstském centru
atd. To byly nejcastéjsi odpovédi. Kromé toho 5 respondentt uvedlo, ze poskytuji
vyhodné ceny pro ubytované turisty, pofadaji vetejné akce nebo se snazi sponzoro-
vat akce organizované méstem. Zaznéla také odpoveéd’ ,,volime zastupce do mistni
samospravy, ktefi maji mit schopnost tuto situaci ve mésté zmenit™.

Dalsi skupinu tvoii ti, ktefi nabizeji néco navic, co by do méstského centra pfi-
lakalo vice navstévnikii a pomohlo i dalsim podnikatelim (21 %). Napftiklad tim,
ze budou provozovat nebo sponzorovat pravidelné hudebni akce na namésti nebo
nabidnou vice mist pro sezeni pfed svymi provozovnami.

Posledni skupinu (15 %) tvofi ti, ktefi uvedli, Ze se jedna o tikol mésta anebo ze
nemaji nic, ¢im by mohli ptispét.

Mizeme-li vysledky dotaznikového Setieni shrnout, tak se ukazuje, ze podnikani
v centru mésta Zatce neni jednoduché. Mélo zakazniki, konkurence nakupnich cen-
ter mimo méstské centrum, vySe najmu neodpovidaji jejich piijmim, resp. maloob-
chodnimu obratu, mala atraktivita centra mésta jako mista pro traveni volného ¢asu
apod. Na druhé stran¢ vétSina podnikateld chee v centru mésta do budoucnosti ziistat.
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Kritizuji mistni samospravu, ze jejich problémiim nevénuje dostate¢nou pozornost.
Vy¢itaji ji, ze nepodporuje podnikani v méstském centru. Na druhé strané to, ze byli
ochotni se zcastnit tohoto vyzkumu a odpovidat i na oteviené otazky, je dikazem,
ze maji zajem se do revitalizace méstského centra zapojit a jsou ochotni se na spo-
le¢nych aktivitach podilet jejich sponzorovanim nebo jinym zptisobem.

3.4 Prazdné budovy v centru mésta Zatce

Centrum mésta Zatce se vyznacuje také velkym poétem prazdnych a nevyuzivanych
bytovych prostorii. Co je to nevyuzivany diim je slozita otazka. Chybi jejich eviden-
ce. Podle méstského architekta (listopad 2020) se jich ve mésté nachazi kolem 100.
V ramci nasi analyzy jsme se zaméfili na viditelné chatrajici a neudrzované budovy.
Jedna se o problém, o kterém se dlouhodob¢ zminuji také strategické a koncepéni do-
kumenty mésta. Také vysledky dotaznikového Setfeni navstévnik méstského centra
ukazaly, Ze se jedna o zavazny problém, ktery vyznamnym zpisobem snizuje kvalitu
vefejnych prostranstvi.

Podle webovych stranek Prazdné domy (www.prazdnedomy.cz) bylo mésto Zatec
v roce 2017 na Sestém misté v poctu prazdnych budov v katastralnim Gizemi, s celko-
vym poctem 32 prazdnych budov. V listopadu 2020 jich bylo evidovano 67.

Na zaklad¢ webovych stranek ,,Prazdné domy* a naseho terénniho vyzkumu jsme
v centru mésta identifikovali 20 prazdnych domd, z nichz pét je v soucasné dob¢
v rekonstrukei. VétSina prazdnych budov se nachdzi v severni ¢asti méstského cen-
tra — v ulici J. Hory a na Zizkové namésti. Budova na Zizkové namésti 88 je zéasti
rekonstruovana. Rekonstrukce byla zatim provedena pouze ze strany Zizkova namés-
ti, druha ¢ast budovy smérem do ulice J. Hory je prazdna, nerekonstruovana. Budovy
v této &asti byly obytné (Prazdné domy, 2017). Pouze budova na Zizkové namésti 83
dfive slouzila také jako sladovna, nyni slouzi jako sklad pro Zatecky pivovar.
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Obrazek &. 54 Prazdné budovy v centru mésta Zatce (2020)
e/ il A i S

Zdroj: vlastni zjisténi, 2020
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3.5 Analyza silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti

centra mésta Zatce

Na zaklad¢ situacni analyzy a diskusi v pracovni skupiné byla v listopadu 2020 pro-
vedena nasledujici SWOT analyza.

Silné stranky:

pozitivni image mésta Zatce a jeho méstského centra spojena s bohatou histori,
pamatkami, chmelem a pivem

relativné dobra dopravni dostupnost méstského centra

nejveétsi muzeum zaméfené na prezentaci péstovani a zpracovani chmele na svéte
tradice mezinarodnich konferenci s mezinarodni ucasti

dlouholeta tradice chmelatskych slavnosti

moderni navstévnické/turistické centrum (Chram Chmele a Piva)

vytvareni stale novych muzejnich expozic, spojenych s mistni historii, kulturou
a péstovanim chmele

aktivita mistnich spolkti a obcanskych sdruzeni

Slabé stranky:

klesajici pocet bydlicich obyvatel

nizka atraktivita méstského centra pro podnikani, investovani a bydleni

znacny pocet neobyvanych bytll a nevyuzivanych nebytovych prostora
nedostate¢na nabidka maloobchodu a sluzeb

pocet a kvalita stravovacich zafizeni (restaurace, kavarny)

nedostatecna nabidka chmelovych produktt, gastronomickych specialit a suve-
nyrd

volnoc¢asové aktivity pro déti a mladez a rodiny s détmi

kvalita vefejnych prostranstvi (neopravené fasady domt, nedostatek lavicek
a predzahradek, malo zelen¢, Cistota, odpadové kose apod.)

slaba identita mistnich obyvatel s méstem a jeho historii a tradicemi
nedostatecna komunikace, koordinace a spoluprace mezi klicCovymi aktéry (mést-
ska sprava, vlastnici nemovitosti, ndjemci, podnikatelé, obyvatel¢, neziskové or-
ganizace apod.)

slaby marketing mésta a prace s verejnosti (public relations)

dopravni koncepce méstského centra

nepropojenost turistickych cilti znaéenymi trasami
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Prilezitosti:

e revitalizace vetejnych prostranstvi (,,centrum mésta pro lidi*)

e UspéSny zapis mésta na Seznam svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi
UNESCO a s tim spojené rozvojové prilezitosti

e zvySeni povédomi o mésté a jeho centru

e rozvoj poznavaciho, kulturniho, zazitkového a gastronomického cestovniho
ruchu

e prichod vétiiho poétu navitévniki jak z CR, tak zahrani¢i

e zvySeni investiéni atraktivity méstského centra, pfichod novych investord

e modernizace a revitalizace bytového a domovniho fondu v centru mésta

e prichod novych obyvatel, ktefi dokazi ocenit Zivot v malém historickém mésté

e klimaticka zména a zvySeny zajem o méstskou zelen

o lokalizace obchodniho centra v centru mésta nebo na jeho okraji

e vyuziti modernich informacnich a komunika¢nich technologii (online nakupova-
ni, facebook apod.)

e meziobecni spoluprace a propojeni nabidky méstského centra s okolni krajinou
péstovani chmele

Hrozby:

e odchod mladych lidi do vétSich mést

e problémy se ziskavanim pracovniki pro oblast maloobchodu, sluzeb a cestovniho
ruchu

e dopravni zatizeni mésta

e zatizeni méstského centra cestovnim ruchem (ztrata autenticity)

e starnuti populace a nepiizpisobeni nabidky méstského centra potfebam seniorQ
(mobilita, sluzby apod.)

e vysoka mira komercializace méstského centra — pouze pro turisty a piijmove sil-
né skupiny obyvatel

e zména klimatickych podminek a jejich negativni dopady (vznik tepelnych ost-
rovi)

e nezajem obyvatel a podnikatelii o zachovani historického a kulturniho dédictvi

3.6 Vize rozvoje centra mésta Zatce

Historie Zatce je izce spojena s p&stovanim a zpracovanim chmele. Zatec se jiz od
90. let minulého stoleti snazi realizovat fadu opatfenti, jejichz cilem je profilace mésta
jako svétového centra péstovani a zpracovani chmele. Za tu dobu doslo k zachrané
a obnové celé fady historickych pamatek tzce souvisejicich pravé s chmelem. Kromé
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toho byl postaven moderni Chram Chmele a Piva, ktery se stal symbolem mésta.
Jeho ¢asti byly postupné v letech 2010 az 2013 zpfistupnény. Stal se vyznamnou
navstévnickou atrakci nadnarodniho vyznamu (magnetem), popularizujici Zatecky
chmel a zpisoby jeho zpracovani laické vefejnosti zdbavnou formou. Prave ,hravé
edukativni“ pojeti celého projektu odpovida moderni dobé, ktera stavi na celozivot-
nim vzdélavani s nejriznéjsi délkou a hloubkou poznavacich aktivit.

V historickém jadru mésta se nachdzi velké mnozstvi pamatek spojenych s pro-
dukeci a zpracovanim chmele. Mésto se snazi toto historické a kulturni dédictvi ne-
jenom chranit a zachovavat jeho autenticitu, ale také rozvijet a zprostfedkovavat
navstévniklim mésta.

Rozvojovou vizi méstského centra neni zakonzervovani historickych pamatek
nebo skanzen pod Sirym nebem, ale vytvoreni Zivého a atraktivniho centra més-
ta s neopakovatelnou atmosférou a kvalitnimi vefejnymi prostranstvimi, které
bude likat jak rezidenty, tak navStévniky k posezeni, ndkupim a traveni vol-
ného ¢asu.

Revitalizace méstského centra je tak uzce spojena s péci o historické a kulturni
dédictvi mésta. Strategickym cilem je v této souvislosti zapis mésta na Seznam své-
tového kulturniho a ptirodniho bohatstvi UNESCO. Zatec je piikladem evropského
mésta stfedoveékého zalozeni, které spojuje obraz historického jadra s méstanskymi
domy s bohatou chmelatskou tradici.

Strategické cile revitalizace centra mésta Zatce

e zvySeni povédomi o nabidce méstského centra = lepsi marketing a marketingova
komunikace

e vytvoreni dopravni koncepce méstského centra

e zlepSeni informovanosti, komunikace, koordinace a spoluprace mezi klicovymi

aktéry (méstska sprava, vlastnici nemovitosti, najemci, podnikatelé, obyvatelé,

neziskové organizace apod.)

zlepSeni nabidky v oblasti maloobchodu, sluzeb a gastronomie

zlepSeni volno¢asovych moznosti, zvlasté pro déti, mladez a rodiny s détmi

trvalé zvySovani kvality vefejnych prostranstvi

zatraktivnéni méstského centra pro bydleni

feseni problému prazdnych a chatrajicich objektt

Misto zavéru

Soubor opatieni, ktera by méla podpofit revitalizaci centra mésta Zatce, se v sou¢asné
dobé pripravuje (prosinec 2020). Krom¢ vécnych opatieni se pii diskusich u kulaté-
ho stolu ¢asto zminovala potieba zlepSeni informovanosti, komunikace, koordinace
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a spoluprace mezi kli¢ovymi aktéry. To znamena mezi méstskou spravou, vlastniky
nemovitosti, ndjemci, podnikateli, obyvateli a obcanskymi/neziskovymi organizace-
mi. Mésto se chce pokusit najit nové investory. V té souvislosti zamysli jednat také
s mistnimi firmami. S pivovarem Carlsberg, ktery je majitelem Zateckého pivovaru,
s vlastniky nemovitosti a s dalSimi podnikateli v oblasti maloobchodu, sluzeb a gas-
tronomie.

V této souvislosti mésto zahdjilo jednani s klicovymi aktéry o moznosti vytvoreni
profesionalniho podnikatelského subjektu, ktery by inicioval a koordinoval revitali-
zacni opatfeni a zabyval se také marketingem cestovniho ruchu. Konkrétni podoba
je zatim oteviend. Klicové je, aby byly nejdiive definovany cinnosti, které by mél
takovy subjekt vykonavat, dale je zapotiebi nalézt vhodnou pravni formu, vytvorit
efektivni organizacni strukturu a dohodnout zptisob financovani. Existuje zamér pro-
pojit ¢innost takové organizace s konverzi arealu byvalého pivovaru Dreher s Chra-
mem chmele a piva a také s Zateckym pivovarem. Hled4 se efektivni feseni zalozené
na spolupraci a partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.

Mésto Zatec také predpoklada pravidelna setkavani s klicovymi aktéry (véetnd
mistnich obyvatel) formou kazdoro¢nich workshopt. Cilem by mélo byt informovani
Siroké podnikatelské i obcanské verejnosti o realizovanych a pfipravovanych opat-
fenich v oblasti revitalizace méstského centra (vetejnych prostranstvi), péce o histo-
rické a kulturni dédictvi a rozvoje cestovniho ruchu. Informace se budou tykat také
moznosti financovani riznych aktivit z vefejnych dotacnich zdroji (mésto, kraj, stat,
EU). Budou také zjistovany potieby a pozadavky jednotlivych aktérti na revitalizaci
méstského centra.
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4 Pripadova studie: Revitalizace nabrezi
v centru Plzné

Plzeniské feky a jejich tdoli utvarely zakladni pfirodni podminky pro rozvoj mésta,
predurcily polohu méstského centra, ovliviiuji vyuziti izemi v ficnich nivach a zaro-
ven piedstavuji vyznamné ptirodni riziko. Plzen jako mésto na soutoku étyt fek ma
velky, zatim ale jen ¢aste¢né vyuzity potencial zapojeni vodnich tokt do vefejného
prostoru mésta a vyuziti jejich nabieznich zon k rekreaci, spole¢enskému setkavani
a kulturnim akcim (Kopp et al., 2017).

V letech 20082011 se Plzen se zapojila do mezinarodniho projektu REURIS
(Revitalization of Urban River Spaces, UKRMP, 2011), jehoz cilem bylo ziskat zku-
Senosti a vytvorit studie obnovy uzemi fi¢nich niv, aby fungovaly jako ekologic-
ké koridory a zaroven oblasti privétivé k ¢loveku. Mimo centrum mésta nasledné
vzniklo n€kolik vyznamnych projektii poticnich parkt (Lobezska louka, Bozkovsky
ostrov), kombinujicich pfirodé blizké prvky s protipovodiovou funkei a rekrea¢nim
vyuzitim fi¢nich koridori v siti tzv. greenways. Snahy ob¢anskych spolkl o zapojeni
vodnich tokt do vetejného prostoru v centru mésta (napf. oziveni méstské plovarny,
komunitni akce na naplavkach) byly podpofeny také projektem Plzenn — Evropské
hlavni mésto kultury 2015. Z hlediska ekohydrologického managementu mésta je
v soucasné fazi dilezity diraz na planovaci mechanismy meésta, se snahou zapojit
mistni aktéry v¢etné vefejnosti do planovani a podpory péce o vodu a vodni prvky
méstské krajiny (Morison a Brown, 2011, Kopp et al., 2017).

41 Promény nabfiezi v centru Plzné

Soucasny proces revitalizace nabiezi plzenskych ek reaguje na disledky jejich vy-
voje ve 20. stoleti (Tabulka ¢. 7). Od konce 19. stoleti do poloviny 20. stoleti pre-
vazovaly v centru Plzn¢ upravy ficnich koryt a navazujiciho nabiezi témeét vylucné
podporujici protipovoditovou ochranu s drastickymi disledky ve ztraté¢ kontaktu
meéstského vetejného prostoru s vodnimi toky (obr. €. ). Kromé vysokych regulaci fek
je typickym piikladem zruseni kanalu ,,plzeniskych Benatek* ve 20. letech 20. stoleti.
Vyjimkou v této fazi vyvoje bylo uméle vedené koryto Mze v useku, kde se stalo vi-
tanym krajinnym prvkem aredlu nové vznikajiciho plzenského vystavisté. V prostoru
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dnesniho obchodniho centra Plaza a na navazujicich pozemcich podél Mze probéhla
v 1été 1938 VI. délnicka, zivnostenska a hospodaiska vystava, kterd zahajila etapu
zapojeni této ¢asti feky do vetejného prostoru. Ve druhé poloviné 20. stoleti bylo
oddéleni ek od vefejného prostoru (fyzicky i vizualné) dokonano vedenim silni¢niho
prutahu, ktery vytvofil bariéru mezi historickym jadrem a navazujicim prostorem
kolem teky Mze (Kopp, 2011).

Revitalizace nabtezi vodnich toki v centru Plzné piechazi v poslednich deseti le-
tech (2009-2019) z etapy planovani a studii na pfelomu tisicileti do obdobi realizace
prvnich projektii na rehabilitaci nabiezi v ramci jejich zapojeni do vefejného prostoru
centra mésta (Brejchova Velebna et al., 2015). Mezi klicové projekty prestavby na-
brezi mtizeme povazovat obnovu vodniho prvku Mlynské strouhy (2010, obr. €. 55),
vznik Relax parku na soutoku ve Struncovych sadech (2012) a zpiistupnéni naplavky
na Radbuze (2019, obr. ¢. 57). Stavebni a krajinarské upravy vetejného prostoru na
kontaktu centra mésta vodnich tokti doprovazeji a ¢astecné iniciuji aktivity spolkil
usilujicich o oziveni jeho spolecenské a kulturni funkce.

Na oziveni naplavky se dlouhodob¢ nejvice podili plzensky spolek ,,K svétu.®,
ktery se vénuje vyuziti vefejného prostoru na pozadi poradani netradi¢nich kulturnich
akci. Kromé toho, Ze spolek organizuje sezonni festival ,,Naplavka k svétu®, zalozil
také plzeiiskou odnoz PechaKucha Night, nabidl vefejnosti prvni méstskou ptij¢ovnu
kolobézek, provozuje galerii v podchodu nebo realizoval projekt Kontejnery k svétu.
Na zékladé spoluprace kulturnich aktivistli a architekttl vznikl také Ateliér k svétu.
Do organizacnich aktivit spolku se zapojilo vice nez 150 lidi, vétSinou dobrovolnikt
(K svétu, 2019). Cinnost spolku podporuje fada partnert a sponzori. Dalsi obéanské
aktivity v Plzni spojuje spolek Péstuj prostor, z. s. Sdruzeni vzniklo v roce 2012
v rameci spolecnosti Plzen 2015, o. p. s., jako komunitni program pro vetejny pro-
stor, v roce 2014 bylo zaregistrovano jako zapsany spolek. Jednim z cild spolku je
zvysovat vzdélanost v oblasti architektury, urbanismu a uméni. Cil se dafi naplnovat
prostrednictvim projekti, jako je Plzensky architektonicky manual (PAM), Zelena
mapa Plzn¢, ZEN Plzenn — Mésto jako vystava apod. Mezi vyznamné aktivity patii
pravidelné akce na podporu oziveni byvalé Méstské plovarny na fece Radbuze.

4.2 Problematické stranky revitalizace nabrezi

Rehabilitace vodnich tokti v centru mésta Plzn¢ je zaroven procesem, ktery odhaluje
obecnéjsi problémy zapojovani fek do vefejného prostoru:

a) V centrech mést jsou vyznamnymi aktéry rozvoje developerské spole¢nos-
ti, snazici se v ramci mistnich regulativii a majetkovych poméra jednotlivych po-
zemkd ¢i budov o komer¢ni vyuziti uzemi. V ptipadé Plzné selhaly slabé nastavené
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regulacni podminky pfi snaze investori o prestavbu lokality byvalého Domu kultury
Inwest na biehu Radbuzy (podrobné popisuje celou kauzu Kalny, 2017). Obcasné
iniciativy prostfednictvim referenda zabranily stavbé obchodniho centra nepfilis ar-
chitektonicky a spolecensky hodnotného, vzhledem k vyznamu v nabiezni poloze na
spojnici hlavniho nadrazi a historického jadra. V ptipadé byvalé¢ho vystavniho area-
lu prosadil investor umisténi obchodniho centra v sousedstvi s vefejnym prostorem
u feky, pri¢emz toto souziti funguje jen ¢astecné.

b) Technickym problémem se ukdzala snaha zpfistupnit naplavku Radbuzy v tse-
ku vysoké regulace feky. Podafilo se sice najit feseni, které umoziiuje, aby prostor
naplavky netvoril bariéru odtoku vody pii povodinovych stavech (napf. mechanické
zvedani pfistupového schodiste). Nelze vsak do méstského prostoru po strance vi-
zualni zapojit naplavku u feky sevienou ve zdech regulace. Zpfistupnéna naplavka
Radbuzy se tak stdva novym, do jisté miry separovanym verejnym prostorem, ktery
bude asi ozivat jen v pfipad¢ doc¢asné konanych akci (obr. ¢. 58). Jsou zde povolena
pouze docasna umisténi stankdl, podii ¢i zabavnych prvka.

¢) Pro zapojeni vodnich prvkil do vetejného prostoru je dilezita kvalita vody, vni-
mana vizualné navstévniky ze biehil nebo pfimo z pronajimanych plavidel. Ptikla-
dem uspésné optimalizace provozu umeélého prvku stojaté vody ve verejném prostoru
je sofistikovana biomanipulace ekosystému v Mlynské strouze. Naopak jako problém
se ukazuje nepfili§ vhodna kvalita vody (minimalné senzoricky) v Radbuze, zpfistup-
néné naplavkou. V tomto piipadé je feseni slozité a lezi do zna¢né miry mimo vlastni
izemi a moznosti mésta (UKRMP, 2016).

d) Na urovni verejné spravy je proces revitalizace vodnich prvkli v centru mést
soucasti adaptacnich opatfeni na klimatické zmény. Pro adaptaci na obdobi letniho
horka jsou dulezité prvky modro-zelené infrastruktury. Obecnéji v naSich méstech
i konkrétné v Plzni je vSak proces adaptace zatim spiS v piipravné a planovaci fazi,
pri¢emz se potyka s fadou administrativnich, institucionalnich, ekonomickych, men-
talnich a technickych bariér. V ptipadé Plzné se napiiklad pfi realizaci projektl proje-
vuje nejednotnost postupil a organizacni roztiisténost agendy vodniho hospodarstvi,
zivotniho prostiedi a rozvoje verejnych prostranstvi (Kopp et al., 2017, Aubrechtova
etal., 2019).

4.3 Zobecnéni zkuSenosti

Revitalizace nabtezi fek v centru Plzné ukazuje, Ze pokroku je mozné dosahnout,
pokud se vhodné dopliiuji zajmy tii zadkladnich skupin aktéri. Sprava mésta hraje
v procesu roli regulac¢ni — musi vhodné stanovit regulacni podminky (izemni plan,
uzemni studie, regulacni plany), vytvofit systém podpory neziskovych organizaci
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a v neposledni fadé byt aktivni v zapojeni do narodnich i mezinarodnich projektu.
V tomto smyslu bylo pro proces revitalizace méstskych nabfezi vyznamnym podné-
tem, koordinac¢ni platformou ¢i zdrojem financi ziskani titulu Evropské mésto kul-
tury 2015. Dulezité bylo, Ze se kulturni a spolec¢enské aktivity ozivujici naplavku
Radbuzy podafilo obcanskym spolktim udrzet a mésto dotdhlo investici piestavby
do faze realizace. Uspéiné fungovani naplavky na Radbuze provéii dalii Gasové
obdobi. V ném by se pozornost méla presunout také na oziveni dal$ich usekti podél
Mze v centru mésta. Jeji biehy jsou pro zapojeni do vetejného prostoru piistupnéjsi,
ovsem zUstava problém jejich napojeni pésimi cestami k historickému centru, odfiz-
nutému Cctyfproudou komunikaci.

Role obcanskych iniciativ se pozitivné projevila jako faktor stimulujici ¢innost
mestské spravy a jako fenomén podminujici skutecné spolecenské a kulturni oziveni
vefejné¢ho prostoru. Zasadni roli sehraly obcasné aktivity v kauze revitalizace pro-
storu byvalého Domu kultury Inwest, protoze pravni cestou (referendem) dosahly
zmény regulac¢nich podminek stanovenych méstskou spravou pro soukromého in-
vestora. Negativnim dusledkem celé kauzy je ¢asové zpozdéni procesu piestavby —
dlouholeta existence neatraktivni a nepfistupné plochy v atraktivnim prostoru pobliz
centra mésta. Na tomto piikladu se ukazuje, Ze je tieba se soukromymi investory vcas
aktivné pracovat a vyuzivat jejich schopnosti a finan¢nich prostfedkd k vytvoreni
meéstského prostiedi neorientovaného pouze na komercni zajmy. Piklad tak ukazuje
nutnost systematického planovani se zapojovanim verejnosti do tvorby Gzemnich
studii, zejména v tak dtlezitych prostorech, jako jsou centra mést.
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Tabulka &. 7 Chronologie pfemén nabteZi vodnich tokd v centru Plzné

Chronologie Aktivita komentar
£ | 1897-1898 liprava koryta Radbuzy v seku podél zvyseni biehl a tpravy podélného sklonu
é Méstanského pivovaru toku
= napfimeni a tvrda regulace Radbuzy
1] 1921-1923 | centru mésta, pfemisténi jezu, zména vysoké nabrezni zdi oddéluji feku od
= Grovné koryta a zvySeni priitoku (zruSeni | vefejného prostoru mésta
2 odtoku Mlynskou strouhou)
<t}
£ PRI . v .
2 | 1921-1923 | Zasypani Miynské strouhy v mestskych | ooy sesci | plzefiské Bendtky®
L sadech
o
2 s rozsiteni izemi dne$nich Struncovych
x _
£ 1923-1926 | regulace MZe nad soutokem sadd, dpravy koryta
o
= 1927-1930 napfimeni a tvrda regulace Mze mezi oddéleni koryta feky od verejného prosto-
5] Rychtarkou a Roudnou ru mésta
E 1932-1933 | dokonceni regulace Mze zruseni trasy meandru v Ficni nivé
% 1938 zahdjeni provozu plzefiského vystavisté se | VI. délnickd, Zivnostenska a hospodarska
= zapojenim feky MZe do arealu vystava
k]
= nerealizované navrhy na Upravy nabfezi
g 1948-1952 | upravovaci plan J. Krise a F. Sammera Radbuzy, plany na rozsahlé zmény Gzemi
= podél MZe a budovani pritahi méstem
w
= P . vznik bariéry mezi centrem a nabfezim
§ 1967-1972 \ggst(;ovany silnicnf prittahy pres centrum Mze, Cast Fek zakryta novymi mosty,
o zanika Rychtarka (,plzeriskd Kampa®“)
= | 1993-1995 nové vytvoreny Uzemni plén mésta Plzné | podpora rekreacnich a pfirodnich funkei
£ respektuje Ficni nivy vodnich koridorti
g Studie revitalizace feky Radbuzy od
= - ) - A JeZiSka k soutoku se MZi, Principy obnovy
;§ 2005-2007 ‘L{ég'rlr(]?':nsggtd;e na revitalizace nabfezi na a postupu realizace dilcich projektd,
8 Komplexni studie Revitalizace nabrezi
s plzefiskych ek
>
(<5} e v v . v
= POV 5 . na levém brehu Mze zbourany tradicni
= ky MZe otevieno ey Py
8 2007 na mISt? vys}awstg ure stavby vystavisté a vznikd park se spor-
§ nakupni a zabavni centrum Plaza tovnimi histi
R
= DI P . vzniklo 17 studif revitalizace izemi podél
5 | suos-oors | Sk ant o mestAroRO OB iy Pan i st i o
o v siti tzv. greenways, tvorba naucnych
° Spaces) stezek
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Chronologie Aktivita komentar
o . . . podporena rekreacni, esteticka a mikrokli-
2008-2010 ‘;}‘sﬁfC‘;ysb“”goxggyﬁfdn’;'kikgfrﬁtﬁm M2 | matické funkce Gzemi, biomanipulace na
v v V podporu ekosystému
. & Uprava tras pro pési a cyklisty, herni
_ projekt Relax parku Struncovy sady > PG Al
2011-2012 s pobfeznimi promenadami ﬁspottovnl prvky, CasteCné i pfistupy
vodé
spole¢nost Amadeus usiluje o vydani
L . tizemniho rozhodnuti na vystavbu ob-
2012 ;2%‘;)?;' Domu kuttury Inwest na brefu chodné-administrativniho centra, aktivisté
y naopak usiluji o referendum blokujici
plany investora
2013 referendem obcanil Plzné vyjadien nesou- | mésto provadi kroky blokuijici vystavu
hlas s vystavbou obchodniho centra a pfipravuje novy regulacni plan
. L T zpristupnéni nevyslo, ale byly nastarto-
s | e | iny iy sy P st
mést kultur napf. oZiveni méstské plovarny na Rad-
y buze
£ ’ < « snaha ozivit naplavku a podpofit jeji
2014 prvni rocnik festivalu Naplavka k svétu zapojeni do vefejného prostoru
2015 vyuziti ndplavky Radbuzy v ramci akci doCasné zpfistupnéni schody, umélecké
Plzef — Evropské mésto kultury 2015 instalace, koncerty, tanCirny a promitani
studie zpfistupnéni a vyuZiti naplavky, za-
2014 studie Schody na naplavku feky Radbuzy | pojeni pfes schody k byvalému DK Inwest,
v centraini ¢asti mésta Plzné s moznosti jejich vytaZeni pfi povodiiovém
priitoku
2016 vymezené tzv. poFicni parky jako soucdst Jet:jna} tseko ploqhy,kkttir%_\{_etslngu provazejl
méstskeé zelené v novém Gzemnim planu vodni toky, maji exostabrlizacni vyznam
a jsou vyuzivané ke kratkodobé rekreaci
2017 festival Naplavka k svétu se presouva podpora oZiveni nabrezi Mze, které je
na Mzi k tomu vhodnéjsi nez na bfehu Radbuzy
odsouhlaseno stanoveni zakladnich pod- | . . o .
ulicemi Americkd, Nadrazni a Denisovo
iVt DK Inwest
nabreZi
) . . Upravy levého biehu v délce 550 m,
2018-2019 riﬁ!gﬁcueAqgﬁgvgvrgﬁjy Radbuzy podle zpevneéni ploch, pristupy k vodé na pati
proj ’ zdi regulovaného toku
zpristupnéni nového verejného prostoru
2019 slavnostni otevieni ndplavky na Radbuze | na bfehu feky, otevfeni kavarny na ldv-
kéch pres feku

Zdroje: Brejchova Velebna et al. (2015), Kopp (2011), UKRMP (2019)
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Obrazek &. 55 Uméle vybudovany vodni ekosystém na misté byvalé Mlynské strouhy
(2019)

Zdroj: foto autor
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Obrazek ¢&. 56 Regulace Radbuzy v centru Plzné pred zpfistupnénim naplavky — stav
v roce 2016

Zdroj: foto autor
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Obrazek €. 57 Otevreni zpfistupnéné plzeriské naplavky na Radbuze v zafi 2019

Zdroj: foto autor
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Obrazek ¢. 58 Naplavka umozriuje lidem kontakt s fekou, ale v ramci regulace tvori
verejny prostor oddéleny od Zivota méstskych ulic (otevieni v zafi 2019)
o ,l:

Zdroj: foto autor
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5 Pripadova studie: Revitalizace verejnych
prostranstvi na prikladu mésta Zlin

Nasledujici text poukazuje na dobrou praxi v planovani vetejného prostoru na piikla-
du promény mésta Zlina. Vzhledem k Sirokému zabéru celé problematiky je vybrano
jen nekolik konkrétnich projekta.

Zlin je statutarni mésto na vychod¢ Moravy, lezici v tidoli feky Dievnice na roz-
hrani Hostynskych a Vizovickych vrcha. Je centrem Zlinského kraje, s pfibliznym
poctem 74,9 tisic obyvatel, pficemZ v jeho aglomeraci zije vice nez 100 tisic obyva-
tel. Zasadni rozvoj a podoba mésta je spjata s 20. stoletim, diky Batovym zavodim
na vyrobu obuvi. Tim se Zlin stal z relativné oby¢ejného mésta mj. i méstem moderni
architektury. Soucasné mésto je sidlem Zlinského kraje a vyznamnym primyslovym,
obchodnim a kulturnim centrem vychodni Moravy. Mésto vsak lezZi relativné stranou
hlavnich dopravnich tahd. Silni¢ni osu mésta tvoti hlavni silnice 1/49 v zapadovy-
chodnim sméru. Cely Zlin je v tomto sméru organizovany linearné podél feky, v tido-
li. Kolmo na ngj je v centru umistén vyrazny pas zeleng, ktery naznacuje ty nejveétsi
hodnoty Zlina: otevieny volny vetejny prostor, dnes jiz velmi dobfe upraveny, ktery
navic dokaze ¢lovéka pomérné dobfe zorientovat. Zlin se fadi také k nejzelengjsim
méstim v Ceské republice.

Zlin je unikatni pravé mnozstvim a velikosti vefejného prostoru. Velké mnozstvi
vefejného prostoru v centru mésta davalo smysl v dob¢, kdy v tovarné pracovalo na
30 tisic lidi. To, v ¢em tkvélo kdysi velké pozitivum mésta, se v moderni dob¢ stalo
jeho nejveétsi slabinou. Velkou otazkou pro Zlin tedy bylo (a stale jesté castecné je),
jak 1ze tak velké mnozstvi prostoru vyuzivat v dobé, kdy se v ném jiz nepohybuje tak
velké mnozstvi lidi, a kdy se navic traveni volného ¢asu a pohyb po mésté celkové
promenil.

5.1 Architektonické soutéze na upravu verejnych
prostranstvi

Ve Zlin¢ se za poslednich asi 7 let investovaly desitky miliont do promény vetejnych
prostranstvi. Drtivou vétSinu z toho pokryly evropské dotace. Pravé problematika
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zadavani architektonickych zakazek se pred komunalnimi volbami v roce 2010 stala
i tématem ptedvolebniho boje. Mésto poté zacalo proménu zanedbanych vetejnych
prostranstvi uspofadanim tii architektonickych soutézi na tfi mista v centru mésta:
upravu podchodu pod tfidou Tomase Bati, Gpravu Gahurova prospektu a tpravu Ko-
menského parku.

Uprava Gahurova prospektu

Gahurtv prospekt patii k urbanisticky nejcennéjsim mistim ve Zliné. Je charakteris-
ticky rozvolnénym urbanismem vytvotfenym architektem FrantiSkem Lydii Gahurou
ve 20. a 30. letech 20. stoleti. Jedna se o hlavni severojizni kompozi¢ni osu centra
mésta, tvorici jakousi zelenou patet, ktera propojuje lesy nad méstem s méstskymi
parky. Prostor obklopuji budovy studijniho ustavu a internatt, studenti a obyvatelé
mésta vyuzivaji tohoto prostoru pro relaxaci a oddech uprostred dne. Soucasny oce-
novany vzhled Gahurova prospektu je vysledkem vetejné architektonické soutéze,
kterou vyhlasila zlinska radnice v roce 2011.

Reseni revitalizace prospektu vzeslo z vefejné architektonické soutéze, iniciova-
né po komunalnich volbach novymi radnimi mésta Zlina. Cilem bylo najit kultivo-
vanou podobu zaintegrovani nepriichozi ¢asti zelené do mésta v souvislosti s nové
otevienymi budovami Kongresového a univerzitniho centra, s nabidkou kratkodobé
relaxace a umisténim uméleckého dila nebo vodniho prvku.

Hlavnim zamérem se stalo naplnéni zékladni a na prvni pohled jednoduché ideje
,Projit a nepferusit. Tedy umoznit lidem volny pohyb v prostoru, ktery je kulti-
vovany, Cisty, piehledny a funkcni a zaroven cilené reagovat na pivodni koncepci
F. L. Gahury, tedy vztahovat projekt jak k lidskému, tak k urbanistickému méfitku.
Zamer byl zrealizovan prostiednictvim modelace terénu travnatych ploch do po-
doby mirnych kopeckti a vybudovanim chodnikd zapusténych pod uroven terénu.
Pro vzdaleného pozorovatele tak vznika dojem, Ze Uzemi je zatravnéné a celistve,
nepferuseny pas zelené se opticky scita a vytvaii efekt travnikového zrcadla. Uvnitf
naopak nové vznikly terén chrani odpocivajiciho chodce od rusné ktizovatky. Kazdy
si miize pohodIné sednout na zvysené obrubniky nebo piimo na travnik, ktery je za-
tézovy a predurceny k pobytu. Nové trasy odkazuji na jiz existujici chodniky v horni
¢asti prospektu, které v diagonalach rovnéz protinaji travnatou plochu a spojuji jed-
notlivé objekty internatd po obou stranach. Gahurtiv prospekt je mistem kiizeni a po-
hybu vétsiho poctu lidi, proto je i v navrhu zdlraznén moment kiizeni protinajicimi
se cestami pro pési. Propojeni s kongresovym centrem pies ulici je provedeno stylem
,»chodci maji pfednost®. Prilehla ¢ast silnice je z jiného materialu, je mirné zvysena,
a chodci tak mohou plynule a bez zadbran pokracovat v chtizi. Jsou to automobily,
které jsou nuceny zde zpomalit.
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Obrazek ¢. 59 Gahurv prospekt

Zdroj: vlastni foto autora

Minimalistické architektonické feseni vedlo k rozhodnuti nenarusovat prostor sa-
mostatnou skulpturou nebo objektem, ale dilem, které by se automaticky stalo jeho
soucasti. Dilo tvofi kratké textové sdéleni — ,,pokazdé Giplné jina slova®, které je Sest-
krat zopakovano napfi¢ celym prostorem na kolmych sténach obrubnikii. Vyznam
dila je otevieny mnoha interpretacim. Osvétleni je integrované do sezeni, ¢imz se
dosahuje snizeni zbyte¢ného zafeni smérem nahoru ¢i do stran. Na mist¢ je vSudy-
pfitomny signal wi-fi, a také znacka ponoukajici k vyuzivani travniku. Integrovana
pitka jsou urcena jak pro lidi (vrchni ¢ast), tak i pro psy (spodni ¢ast). Jedna z autorek
navrhu je sama majitelkou psa, coz se v této podob¢ promitlo i do koneéného feseni.
Architektonickou soutéz vyhralo studio sidlici pfimo na namésti T. G. M., jen par
desitek metri od mista realizace. Autofi navrhu tedy misto velmi dobte znali.
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Obrazek &. 60 Gahurdv prospekt

Zdroj: element architects

Realizaci tohoto projektu se podafilo propojit namésti T. G. Masaryka do jednoho
funkéniho celku a obyvatelé mésta mohou pohodlné prechazet mezi jednotlivymi
budovami (obchodnim domem, trznici, kongresovym centrem a univerzitni knihov-
nou) a zaroven se mohou v otevieném prostoru nameésti zastavit a spo¢inout. Gahu-
ruv prospekt se stal stavbou roku Zlinského kraje 2013 a nasledn¢ ziskal druhé
misto v soutéZi Park roku 2014.

Vypsani architektonické soutéze na relativné obycejny travnaty placek Ize hodno-
tit jako velmi dobry po¢in magistratu. Jakmile mésto dokaze pochopit, které prostory
jsou pro mésto dulezitymi a da prostor odborniktim k navrhiim, mtze z této inicia-
tivy vzejit vyborné feseni. Ve Zliné se to podatilo na piikladu Gahurova prospektu.
Gahuruv prospekt tak lze oznacit za napohled sice jednoduchou, ale promyslenou
a funkéni realizaci vetejného prostranstvi.

Uprava parku Komenského

Park byl zaloZen v roce 1930 na misté byvalé panské zahrady. V ramci velkého pro-
jektu revitalizace méstského centra, financovaného z velké ¢asti z evropskych fonda,
probéhla v roce 2014 kompletni rekonstrukce parku, jejiz soucasti byla i piestavba
byvalé budovy Krajské knihovny na viceucelovy multikulturni objekt s piistavbou
letni kavarny a uprava Skolni ulice na p&si bulvér s venkovnimi zahradkami.
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V roce 2011 byla vyhlasena vefejna architektonicko-urbanisticka soutéz. Cilem
revitalizace bylo zachovani a podpora soucasnych funkci parku a doplnéni o dalsi
moznosti jeho vyuzivani. Doslo k obohaceni parku o vysadbu novych stromt, skupin
keit, trvalek a zalozeni kvalitnich travnikti. Park byl doplnén o nové détské hfiste
pro déti vSech vékovych skupin, moderni altan, mobiliaf a technické zazemi. Rekon-
strukce v hodnoté 58,5 mil. K¢ (dotace asi 75 % ROP Stfedni Morava) byla dokon-
¢ena na podzim roku 2014.

Béhem rekonstrukce byla odstranéna znacna ¢ast stromu a kfovin starého parku
(coz se ani zde neobeslo bez protestil ¢asti obCanll) a na jejich misté bylo vysazeno
mnozstvi novych stromi a zelen¢. Opraveny byly vSechny cesty v parku. Rekon-
strukce se dockal altanek i détské centrum. Celkova podoba parku i pési zony ve
Skolni ulici ptisobi velice svéze a moderné, a i pies nesporné podstatné profidnuti
stromovi parku, jehoz obnova do pivodniho stavu je otdzkou pfistich let, se mize
projekt fadit mezi ty Gspésné provedené. Mnozstvi pozitivnich reakci obyvatel Zlina
na novou podobu parku ptekvapilo i samotné zastupce mésta. Uzivatelé parku si
chvali hlavné krasny zeleny prostor s mnoha aktivitami. Odborna vetejnost jej oce-
nila titulem Cesky park roku 2015.

Obrazek &. 61 Cast parku Komenského

b

Zdroj: vlastni foto autora
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Jednim z divodd, pro¢ autofi zvitézili se svym navrhem, je fakt, ze pfisli s mys-
lenkou eliptického prvku, drahy ¢i chodniku, ktery propojuje cely prostor a po kterém
se 1ze bez problémi pohybovat pésky s koc¢arkem, na bruslich ¢i na kole. Jednodu-
chost, pohodlnost a jednoznacnost cesty chrani i sttedovou ¢ast parku. Souéasti uprav
je také velké mnozstvi kovovych lavicek. Ty lze oznacit za jisty kompromis mezi
uzitnou hodnotou a pohodlnosti, svému ucelu vsak slouzi dobte. V détském hiisti
se také podarilo najit jistou rovnovahu mezi bezpecnostnimi predpisy a piijemnym
navazanim na okolni prostiedi. Nerusi zde riznobarevné plastové konstrukce a misto
plsobi piijemné a relativné piirozeng.

Hlavnim problémem parku je, Ze je z obou stran ohranicen dopravn¢ velmi frek-
ventovanymi silnicemi. Bylo tedy nutné se vyrovnat napt. s hlukem a také s alespon
¢asteCnym vizualnim uzavienim prostoru v severni ¢asti. V budoucnu by se mélo
hledat feseni, jak spolu propojit oba parky, park Komenského a sad Svobody, které
jsou nyni rozdéleny rusnou komunikaci.

Obrazek €. 62 Hristé v parku Komenského

Zdroj: vlastni foto autora

V soub&zné upravené Skolni ulici doglo k pozadované zméné na p&si bulvar. Te-
rén je v jedné vyskové urovni, povrch je tvoren odlisSnymi materialy, coz ptsobi jak
vizualné, tak i prakticky. Hladké plochy vyuziji spiSe chodci, v¢. kocarku, a i diky
tomu je Siroka ulice vizualné délena a kazdy si mtize najit svtij prostor.
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Park Komenského se stal Stavbou roku 2014 Zlinského kraje v kategorii Reali-
zace rozvojovych projektti mést a obcei a také Parkem roku 2015.

Pristup mésta Zlina u téchto dvou projekti je dobrou ukazkou toho, ze neni vhod-
né vzdy hledat jen nejlevnéjsi, rychla a nekoncepéni feseni, ale zZe situaci Ize s ispes-
nym vysledkem fesit v konkurenci myslenek vybérem té nejlepsi. Diky vefejnym
soutézim se navic pomérn¢ dafi snizovat ceny.

Podchod na namésti Prace pod tfidou Tomase Bati

V 70. letech 20. stoleti bylo nutné uvazovat o vhodném feseni dopravy a ptistupu do
tovarny. Mezi léty 1977-79 se pristoupilo ke kone¢né varianté vybudovani podchodu
pod hlavni komunikaci. Na pocatku 90. let doslo k jeho rekonstrukei, ktera spociva-
la mj. ve vystavbé drobnych obchodnich provozoven neprilis valné architektonické
kvality. Uzavteni smluv s pronajimateli v roce 1991 na dobu 50 let (navic s najem-
nym, které dnes trzn¢ dosahuje mnohanasobku) se pozd¢ji ukazalo jako nefesitelny
problém pii novodobé rekonstrukei.

Méstu se totiz nepodaiilo uzavtit dohodu s pronajimateli obchodu, které tak zt-
staly v ptvodni nezrekonstruované podobé. Nejvice vizualné rusici je vezicka asij-
ského bistra, ktera se stala i ter¢em velké kritiky.

Pominme zde fakt, ze podoba a ¢aste¢né i funkcnost opraveného podchodu u na-
mesti Prace vyvolala u vetejnosti, na rozdil od dvou piedchozich zminénych projek-
t, smiSené pocity, nékdy dokonce az vysoce odmitavé ¢i kritické (samotna uprava
i v souvislosti se zatékanim vody). Do podchodu navic zacalo zatékat. V roce 2019
se tak vedeni radnice i opozicni zastupitelé piiklonili k tomu, Ze je potieba podobu
podchodu, ktery kdysi byval vstupni branou do mésta, posunout vyrazné vys. Nejlépe
ziejmé tak, Ze magistrat dokonci ptivodni rekonstrukei a staré kramky nahradi nové
a moderni. To ov§em znamena4, ze se radnice opét musi pokusit dohodnout s jejich
vlastniky. Ze je komunikace se sou¢asnymi najemniky jednou z moznosti, jak re-
konstrukei dokoncit, potvrdil i primator Zlina. Bylo by v§ak mozné také postupovat
zpochybnénim smluv ¢i zvysit najemné. Mésto by mohlo obchody od najemci také
odkoupit a vyplatit jim kompenzace. Pti zahajeni rekonstrukce chtélo mésto ptivodné
staré konstrukce zbourat, vystavét nové dle navrhu architekta, a ty poté opét pro-
najmout. S tim ovSem vlastnici nesouhlasili a pozadovali finan¢ni kompenzace, na
které radnice tehdy nepfistoupila. Nekteii provozovatelé obchodt dodnes tvrdi, ze se
tehdy jednalo o natlak radnice bez fadné komunikace a ochoty se dohodnout. Radni
zase argumentovali pfemrsténymi pozadavky najemct.

V roce 2020 se vSak méstu podatilo dohodnout na odkupu nékolika prvnich stan-
kit od jejich majitelti. Mésto vychazi z ceny znaleckého posudku a doufa, Ze se s ma-
jiteli postupné dohodne a stanky odkoupi. Chce také vyuzit spoluprace s Univerzitou
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Tomase Bati a uspotadat designerskou soutéz na vytvarné feseni betonové stény na-
proti prodejnam a piispét tim k celkovému oziveni podchodu.

Na tomto prikladu, se ziejmé nejviditelnéjsi casti asijského bistra, 1ze dokumen-
tovat problém, kdy mésto nedokaze do nové koncepce zahrnout pfimo prilehlé pro-
story. Vysledkem je architektonicky a vizualni nesoulad, kdy ptivodni prvek ve stylu
90. let vyrazné narusuje novou koncepci podchodu. Reseni se pak hleda dlouho,
slozit¢ a nakladné.

Dal$im velkym problémem podchodu je, ze do ného po jeho rekonstrukci zacalo
zatékat, coz bude nutné fesit z jeho horni ¢asti, kde vede hlavni silni¢ni prutah Zli-
nem. Vedeni magistratu uz dfive odhadlo, Ze oprava za¢ne nejdiive za pét let. Silnice
se totiz bude muset ¢astecné uzaviit, coz zptsobi v centru Zlina znacné dopravni
potiZe.

Radni mésta Zlina i pies nékteré problémy nechtéji od architektonickych soutézi
upustit. Pozméni vsak jejich pravidla tak, aby mohli navrhy upravovat a s vitézem
soutéze uzavrit smlouvu az ve chvili, kdy v ni bude uvedeno, ze mésto mtize do pro-
jektu zasahovat. Ditvodem jsou rozpory mésta s architekty nékterych projektd, kdy si,
podle vyjadieni radnice, néktefi architekti stanovuji podminky, vnimaji mimotadnost
svého dila, ale nerespektuji pozadavky mésta a jeho obyvatel napt. na bezpecnost.

Proména namésti Miru

Centrum mésta se po dlouhé roky nijak neménilo. Posledni zména probéehla v roce
2001. V roce 2018 vypsala radnice dvoufazovou otevienou projektovou architekto-
nicko-urbanistickou soutéz. Prostory zlinského zamku vyuzila radnice v prvni tfetiné
roku 2019 pro zverejnéni vysledkl architektonické soutéze. V prvni etapé by mélo
byt vybudovano podzemni parkovani pod sou¢asnym nameéstim s kapacitou ptivodné
az 327, nakonec vsak asi jen s polovinou planovanych parkovacich mist (divodem
je nedohoda mésta s dvéma firmami ohledné spolufinancovani parkovisté). Déle by
meélo dojit k predlazdéni namésti a vzniknout by mél i novy vodni prvek. Druha etapa
fesi CasteCnou zastavbu soucasného parku na namésti. Pocita s vystavbou tiipatrové
budovy na c¢asti prilehlého parku, do niz se zacleni kolonada i s pédiem. Mohly by
v ni byt kancelare, kavarny, restaurace ¢i byty. Jak uvedl primator Zlina, realizace
druhé etapy je zatim nejasna a spise ideova. Zda etapa prob&hne v souc¢asném rozsahu
je otazkou casu, nebot’ jde o dalsi vyraznou investici. Navic laickd vetejnost je spise
pro zelen, odbornici Castéji preferuji spise zastavbu. Magistrat tak aktualn¢ spise
predpoklada, ze by tuto etapu stavél jiny subjekt nez mésto Zlin, a to vybrany subjekt
soukromeého sektoru. Vyjednavani se soukromymi investory jiz zapocala.
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Obrazek ¢. 63 Soucasna podoba namésti Miru

Zdroj: vlastni foto autora

I tato architektonicka soutéz se dockala kritikl. Za pozitiva je obecné povazova-
no, Ze se soutéze zucastnili architekti ze Zlina, nebo plan zapojeni privatnich subjekti
do piipravy a financovani projektu. Mezi negativy se objevuji nazory, Ze by bylo
vhodné ptipravit podminky, které zaujmou i nejlepsi autority v oboru, ne primarné ty
lokalni (soutéz vyhral ateliér se sidlem v Brn&). Ze by se mél vyfesit nejdiive koncept
sirSiho centra Zlina a definovat potfebné funkce pro obyvatele mésta v celém tomto
uzemi. Vitézny navrh je vsak jiz ptipravovan k realizaci.

S prvni etapou se planuje zapocit v roce 2022, v roce, kdy bude Zlin slavit 700
let od svého zaloZeni. Podle radnich by nebylo dobré, aby bylo ndmésti na oslavy
rozkopané. Mozna ale dojde k tomu, Ze zahajeni stavby prob&hne v ramci oslav nebo
hned po jejich skonéeni.

5.2 Projekt ,, Treti prostor,,

Tteti prostor znamena ve smyslu zadani ,,vetejny prostor sdileny v§emi obyvateli®.
Prvnim prostorem je domov, druhym pak pracovni prostiedi. Smyslem projektu je
ozivit vetejny prostor nékterymi uméleckymi intervencemi tak, aby vice ¢i [épe pii-
tahl pozornost obCanti a aby prostory ziskaly na atraktivité. Zamérem je zatraktivnit
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nikoliv zivé centrum Zlina, ale pravé nékteré periferni nebo méné navstévované lo-
kality. K projektu se seslo v prvnim ro¢niku 36 praci a nezavisla porota z odbornych
kruht doporucila Ctyti prace k dalsimu rozpracovani a pripadné realizaci.

Umélei si sami mohli vytipovat misto, kde by néjakou svoji intervenci navrhli, bez
ohledu na jeji typ ¢i podobu. Vyzva Tteti prostor prob¢hla v roce 2019 premiérove.

5.3 Projekt ,,Tvofime Zlin“

Spolurozhodovat o rozdéleni péti miliont korun a navrhovat vlastni mensi projekty
k realizaci, takova moznost se v roce 2018 otevicla obyvatelim Zlina diky takzvané-
mu participativnimu rozpoctu a s nim spojenym projektem s nazvem ,,Tvofime Zlin“.
Ve Zliné jde o dalsi z jiz fungujicich zapojeni vefejnosti do rozhodovani o vécech
vetejnych.

,»,Smyslem participativniho rozpoctu je dat lidem vétsi moznost ptimo ovlivnit své
okoli. Sami Zlinané mohou navrhovat projekty, které by se dle nich mély ¢i mohly na
uzemi mésta realizovat. Vitézné navrhy pak vyberou pfimo lidé v hlasovani. Chce-
me zkratka Zlinany vice vtahnout do rozhodovani o podob¢é mésta,” naznacil smysl
projektu Miroslav Adamek, primator Zlina.

Technicky vzato budou moci lidé rozhodnout o rozdéleni péti miliontt korun.
Navrhy se v§ak musi vztahovat k izemi vnitiniho Zlina, nikoli k mistnim ¢astem, a to
proto, Ze mistnim ¢astem se jiz nékolik let vyhrazuje z méstského rozpoctu 25 mili-
ont korun, které mohou pouzit dle vlastniho uvazeni. Lidem z vnitiniho Zlina v§ak
tato moznost dosud chyb¢éla.

Na jafe roku 2018 byl projekt vetfejnosti predstaven. Zaroven mohli lidé podavat
své navrhy. Vybérova komise slozena ze zastupci jednotlivych odbori magistratu
pak vyhodnotila, které z navrhia jsou realn¢ proveditelné, a ty postoupily do faze,
kdy ty nejlepsi vybrala hlasovanim vetejnost. Realizace prvnich projekti zapocala
v roce 2019.

Zlinané mohou navrhovat dva druhy projektu, a to tzv. maly projekt (do 0,5 milio-
nu korun) a velky projekt (az 1 milion korun). Realizovano bude pravé tolik projektt,
kolik se jich vejde do stanoveného rozpoétu. O vitéznych navrzich rozhodnou sami
Zlinané, hlasovani probiha formou algoritmu Demokracie 21, coz znamena, ze lidé
mohou dat kladné hlasy i vice projektiim a k dispozici maji také hlas zaporny. Toto
hlasovani ma zajistit vétsi nazorovou shodu mezi lidmi. Pokud mohou lidé hlasovat
pro vice projektt, ilustruje to, na kterém projektu je nejvétsi shoda a zaroven nej-
mensi rozpory.

Navrhovat projekty navic mohou nejen piimo obyvatelé Zlina, ale i lid¢, ktefi ve
Zlin¢ pobyvaji, ale nemaji zde trvalé bydlisté, jako napf. studenti univerzity.
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K ptikladim navrhovanych vyuziti a podob vetejnych prostranstvi patii napt. psi
histé, workoutové htisté, velky zajem je také o venkovni grily. Projekt ma své webo-
vé 1 facebookové stranky. Zajemci se tak dozvédi nejen o projektech podpotenych,
ale napf. i divody toho, pro¢ nékteré projekty byly zamitnuty.

Do druhého ro¢niku participativniho rozpoctu bylo zaslano 29 navrhi, po vy-
hodnocenti jich bylo do hlasovani pfipusténo 16. Vetejnost pak vybrala deset zamé-
rt, opét za 5 miliontt K& O navrzich ve druhém roce hlasovalo kolem 1600 osob,
zhruba o 200 méné nez v prvnim roce. Radni vSak ocekavali vétsi zajem. Radnice
pfitom uvazuje, ze by centrum mésta ¢asem rozdélila na nékolik mensich celki po
vzoru okrajovych mistnich ¢asti. V soucasnosti totiz hledd systém, ktery by zapojil
do rozvoje v centralnim Zlin¢ vice lidi, a tento zptisob by mohl, spolu s navysenim
finan¢nich prostiedkil, pomoci.

Zlin neni prvnim méstem v republice, kde podobny projekt spustili. Podobn¢ se
lidé podili na projektech uz ve ctyfech desitkach ceskych mést.

54 Iniciativa ,,Mésto s dobrou adresou*

Zlin je soucasti iniciativy Mésto s dobrou adresou, ktera se zaméfuje predevsim na
udrzitelnou méstskou mobilitu. Na webové strance <www.zlinvpohybu.cz> mohou
zajemci najit veskeré informace k tomu, jaké aktivity mésto Zlin planuje. Zahrnuje
vizi i planované a realizované projekty ¢i odkazy na jednotlivé rozvojové dokumenty.

Mésto se postupnou revitalizaci vefejnych prostor snazi navazovat na principy
zivého mésta a nabidnout ob¢anovi moznost bezstarostného pohybu v jeho centralni
¢asti. Snahou mésta je fesit stavajici dopravni propojeni s méstem a snizeni auto-
mobilové dopravy v centralni ¢asti. Automobilova doprava vsak je a nadale bude
soucasti vetejného prostoru mésta.

V kontextu této iniciativy mésto realizuje napt. dlouhodoby projekt ,,Zlin v po-
hybu — zdravé, bezpecné, na pohodu*, ktery pifimo navazuje na schvalenou do-
pravni koncepci mésta, Generel dopravy pro mésto Zlin. Cilem je zvysit kvalitu
zivota obyvatel, vytvaret atraktivni vefejnd prostranstvi, zlep$it zivotni prostiedi
a zdravotni stav obyvatel. K tomu je tieba také zlepsit dopravni situaci ve mésté.

Platforma ,,M¢ésto s dobrou adresou‘ sdruzuje lidi a organizace, ktefi chtéji zlep-
Sovat prostfedi ve svych méstech. Jde o princip participace obCanii na spravé véci
vefejnych. Principem je zapojit vefejnost do projektli mésta, ¢imz se mj. mohou
omezit konflikty zptisobené tim, Ze rozhodovani ziistava v rukou politikd a ufedniki
a obCané maji pocit, ze se o nich rozhoduje bez nich.

110



REVITALIZACE VEREJNYCH PROSTRANSTVI NA PRIKLADU MESTA ZLiN

5.5 Projekt ,,Zlinsky architektonicky manual“

Novy Zlinsky architektonicky manual je pro zajemce od roku 2019 k dispozici jak
v papirové, tak i v elektronické podobé. Tento manual navazuje na podobné data-
baze, které jiz dfive vznikly ve méstech, jako jsou Brno, Litomysl, Hradec Kralové
¢i Plzen. Projekt je nastaven tak, aby zaujal $irSi vefejnost. Mohou z néj Cerpat jak
zaci a studenti, tak i odborna vefejnost. Jde o databazi jednotlivych budov, jejich
architekturu, historii atp. Jde vlastn¢ o moderniho privodce zlinskou architekturou.
Spolupracovalo na ném nékolik odbornych instituci a organizaci.

V pribéhu nasledujicich tii let vzniknou v ramci projektu mapy a stezky, audiona-
hravky, tistény privodce a znaceni staveb v terénu.
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6 Pripadova studie: Revitalizace verejnych
prostranstvi na prikladu mésta Cheb

Mésto Cheb se nachazi v Karlovarském kraji, tzn. na zapadé Ceské republiky, blizko
hranic se Spolkovou republikou Némecko. Z Chebu jsou dostupna mésta lazenského
trojihelniku — Karlovy Vary, Marianské Lazn¢ i Frantiskovy Lazné. V soucasné dobé
ma meésto asi 35 tisic obyvatel.

Cheb byl jiz od stfedovéku vyznamnym dopravnim uzlem, jelikoz lezel na diile-
zité spojnici (kralovské cesté) mezi Prahou a Norimberkem. Pies Cheb prochazi také
dulezity treti zelezniéni koridor, ktery vede z Ostravy do Némecka (TIC Cheb, 2010).

Z hlediska polohy tvoii hlavni centrum mésta Cheb namésti Krale Jitiho z Podé-
brad, na kterém se nachazi mimo jiné radnice a jeden ze symboll chebské architektu-
ry Spali¢ek (soubor 11 kupeckych domkii pochazejicich z prelomu 13. a 14. stoleti).
Na uvedeném nameésti stoji rovnéz dalsi méstanské domy. V blizkosti se nachazi dal-
$i historické dominanty mésta — kostel sv. Mikulase, Frantiskansky klaster s unikatni
ktizovou chodbou a Chebsky hrad, ktery pfedstavuje jedinou Staufskou cisarskou
falci na izemi Ceské republiky. Od roku 1981 ma Cheb status méstské pamatkové
rezervace.

Vsechny vyse uvedené pamatky spadaji do SirS§iho centra mésta, které Ize na-
1ézt kolem hlavniho namésti od pravého biehu feky Ohie az po ulici Majovou,
jednu z hlavnich dopravnich spojnic ve mésté. Mésto Cheb provadi postupnou
revitalizaci vybranych ¢asti §ir§itho centra mésta, a to v souladu se Strategickym
planem rozvoje mésta Chebu, ktery byl vytvofen v roce 2006 a pravidelné ak-
tualizovan. Mezi vyznamné obnovy ¢asti mésta Chebu lze zatadit rekonstrukci
pé&si zény v ulici Svobody, dil¢ich ¢asti klastera nebo revitalizaci pravého bichu
feky Ohfe. Nékteré pamatky a ¢asti mésta na svoji obnovu jesté ¢ekaji. Kromé
rekonstrukci se mésto Cheb pokousi ozivit centrum mésta nabidkou turistickych
prohlidek nebo poradanim riiznych kulturnich akci. Blizsi informace jsou uvedeny
v dalsich castech.
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PRIPADOVA STUDIE: REVITALIZACE VEREJNYCH PROSTRANSTVi NA PRIKLADU MESTA CHEB
6.1 Spaliéek Cheb

Jedna se o unikatni komplex 11 stfedoveékych kupeckych domt, ktery se nacha-
zi v severni ¢asti namésti Krale Jifiho z Podébrad. Tyto domky zacaly vznikat ve
bud a masnych kramu. Cely komplex byl dokoncen az v 15. stoleti.

V soucasné dobé¢ jsou zachovany dva z ptivodnich tii bloku, které se skladaji ze
3 az 4 patrovych domu rozdélenych tzkou kramatskou ulickou. V jednotlivych do-
mcich jsou obchody rizného typu, kavarny ¢i restaurace. Tento komplex je jednim
z hlavnich znakti mésta Chebu a predstavuje zastavku pro vétsinu navstévnikd mésta.
Tento objekt na svoji obnovu nyni ¢eka, posledni velka rekonstrukce komplexu pro-
behla v roce 1965 (Hrad Cheb, 2019).

6.2 Rekonstrukce pési zony

Ze Strategického planu rozvoje mésta Chebu vyplynul mimo jiné stfednédoby cil
LHAtraktivni centrum mésta®, ktery se zaméfil na pretvoreni centra mésta (pamatko-
vé zOny) v atraktivni, Zivou a bezpe¢nou zénu. Jednim z nejvétsich problémi mésta
Chebu v dobé¢ tvorby strategického planu, ktery mimo jiné branil rozvoji cestovniho
ruchu, byl fyzicky vzhled nékterych objekti a nezadouci aktivity (napf. herny) na
uzemi pési zony v ulici Svobody (Berman Group, 2008).

Rekonstrukce pési zony piedstavovala pilotni projekt pfemény centra mésta, kte-
ry vytvotil podminky pro dal$i podobné projekty zaméfené na zménu vzhledu centra
mésta. Projekt byl realizovan v letech 2008 az 2010 za podpory z Regionalniho ope-
ra¢niho programu Severozapad. Rozpocet projektu piesahl 130 mil. K¢. Rekonstruk-
ce hlavni ¢asti byla ukonc¢ena v ¢ervnu 2010, kdy probéhlo jeji slavnostni otevieni
pokiténim pamétni desky.

Moderni pési zona v ulici Svobody zac¢ina nad historickym naméstim Krale Ji-
fiho z Podébrad mohutnym kovovym monoblokem Brana Casu, ktery tyto dvé ¢asti
pomysiné oddéluje, a konci ulici Evropskou. Zména pési zony probéhla dle studie,
kterou vytvorilo chebské architektonické studio A69. P&si zona ma podobu bulvaru
se dvéma namésticky, které tvori jakési kiizovatky déni na pési zoné a jsou vytvo-
fené prostfednictvim odlisnych druhit dlazdéni nebo jiného rozmisténi stromu (viz
obrazek nize).
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REVITALIZACE MESTSKYCH CENTER A VEREJNYCH PROSTRANSTVI V CR

Obrazek ¢&. 64 P&si zéna v ulici Svobody v Chebu po rekonstrukci

Zdroj: A69, 2010.

Mobiliat pési zony dopliuji netradicni lampy a moderni LED diodové osvétlova-
ci a informacni sloupy, na kterych mohou bézet jak textové informace, tak grafické
animace. Cely prostor dopliiuje ¢asova linie v dlazbé, do které jsou zaznamenany
dilezité udalosti za 950 let existence mésta Chebu. Casova linie zagina pravé v ota-
¢ivém devitimetrovém artefaktu Brana casu.

Rekonstrukce pési zony byla zavrSena na podzim roku 2010 tfeti etapou, ktera
spocivala v uprave prilehlych ulic. Po pési zoné je nejrychlejsi pfistup z vlakového
nadrazi s autobusovym terminalem na hlavni nameésti v Chebu, tudiz vyrazné prispi-
va ke zlepSeni dojmu z mésta Chebu i pro navstévniky, ktefi do néj ptijedou vefejnou
dopravou (Penas, 2010).

6.3 Rekonstrukce klastera v Chebu
V centru mésta Chebu probiha také postupna rekonstrukce frantiskanského klastera.

Velka klasterni zahrada byla obnovena jiz v roce 2002. Na tuto obnovu navazuji dal$i
upravy, které se tykaji vnitinich i vnéjsich ¢asti komplexu. Z hlavnich ¢asti Ize zminit
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napf. o€isténi barokni budovy, zastieSeni rajského dvora nebo upravu sklepnich pro-
stor pro divadelni sl a restauraci (BOD, 2015).

Z hlediska vnéjSich prostor probihala v letech 2015 a 2016 rekonstrukce vnitini
a rajské zahrady klastera, kde byly provedeny zemni prace a nova kanalizace pro
odvod srazkovych vod z priléhajicich stiech. Nasledné byly upraveny fasady vnitini
zahrady a prob¢hla vlastni Gprava obou zahrad. Mimo jiné doslo u vnitini zahrady
k vyméné dlazby, osazeni okrasnych a zelenych ploch nebo doplnéni lavicek. Novou
podobu s lavickami a zeleni dostala také takzvana Rajské zahrada, ktera je obklopena
unikatni kfizovou chodbou klastera (Kotrbova, 2019).

Obrazek €. 65 a 66 Vnitfni zahrada klastera pred a po rekonstrukci

Zdroj: Kotrbova, 2019.

V pribéhu rekonstrukce vnitini zahrady klastera byla objevena stard kamenna
studna. Tato studna byla ovSem po dohodé¢ s pracovniky Narodniho pamatkového
uradu zakryta pomoci novych kamennych desek. Ob¢ zahrady jsou piistupné vetej-
nosti a piedstavuji tak klidnou zénu s moznosti odpocinku v centru Chebu pro jeho
obyvatele i navstévniky.

6.4 Revitalizace bieht Ohie

Pobliz centra Chebu protéka feka Ohfe, a to mimo jiné ptimo pod Chebskym hradem.
Na pravém biehu feky, v jehoz ¢asti se nachazi hrad, byly diive pouze tenisové kurty
a zbytek krajiny byl nevyuzity. V roce 2006 probihala na tomto misté prvni krajinna
vystava, ktera zménila tento bieh k nepoznani. Toto misto se po revitalizaci, na kterou
mimo jiné ziskalo mésto dotaci z Evropské unie, stalo vyhledavanym pro relaxaci
a odpocinek, sportovani nebo rodinné prochazky.
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Po sedmi letech (v roce 2013) se dockal revitalizace rovnéz levy bieh feky Ohfe,
ktery jiz neni pfimo v centru mésta, ale plynule na néj z hlediska dostupnosti a moz-
nosti traveni volného ¢asu navazuje. Na levém brehu Ohfe se pied druhou krajinnou
vystavou vyskytovalo zchatralé hfisté s rozpadajicimi se tribunami, vyhoteld budova
diivéjsiho internatu a dalsi prostor hojné zarostly nejriznéjsi vegetaci. Cesta pies
levy bieh nebyla pro obyvatele Chebu pfi cestach do prace nebo prilehlych zahradek
prijemna.

Na levém biehu v soucasnosti stoji multifunkeni htisté (ndhrada pivodniho), ve
strani bylo vybudovano lanové centrum a po celém arealu byly vytvofeny chodnicky
a cesty doplnéné o zabavné prvky, lavicky a odpadkové kose. Nova podoba levého
brehu Ohfe je na nize uvedeném obrazku.

Obrazek €. 67 Novy areal na levém bfehu Ohfe v Chebu

.

Zdroj: Mag, 2015. Foto: Denik/Viadimir Kucera

Po revitalizaci levého bichu dochazi také k postupné obméné dil¢ich prvki na
pravém biehu feky. Areal je udrzovany, Cisty a slouzi nejen k uvedené relaxaci
a sportovani, ale poradaji se tu také rizné kulturni akce. Z arealu je krasny pohled
na Cheb a jeho dominanty. Na bezpecnost aredlu navic dohlizi i kamerovy systém
mestské policie. I kdyz nepatii uvedeny areal pfimo do centra mésta, pfedstavuje pro
jeho obyvatele a navstévniky alternativu pro traveni volného ¢asu a rozsiteni nabidky
ve mest¢ Chebu (Mag, 2015).
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6.5 Kulturni oziveni centra mésta

Mésto Cheb se rovnéz snazi ozivit centrum meésta prostrednictvim pofadani riznych
akcei nebo turistickych prohlidek. Dalsi dlouhodoby cil, ktery vyplyva ze Strategic-
kého planu rozvoje mésta Chebu, ptedstavuje ,,Rozvoj cestovniho ruchu®, v radmci
kterého chce mésto Cheb zvysit své zapojeni do rozvoje cestovniho ruchu s vyuzi-
tim blizkosti lazni a turistického potencialu starého mésta. Rozvoj cestovniho ruchu
predstavuje zajem témet kazdého mésta, jelikoz mize pfinést do mésta nové zdroje.
Nicméné se jedna o velmi konkurencni prostiedi, kde je nutné pro uspésné prilakani
novych navstévnikt nebo prodlouzeni doby jejich pobytu, pfipadné zvyseni mnozstvi
utracenych penéz, investovat prostiedky do pfipravy a rozvoje spoluprace vetejného
a soukromého sektoru (Berman Group, 2008). Cile zamétené na rozvoj kultury ve
meéste, s dlirazem na obc¢any, jsou i v nasledné aktualizaci této strategie z roku 2012.

Z hlediska cestovniho ruchu mize mésto Cheb nabidnout historické centrum
a pamatky, dvé prehradni nadrze s moznosti koupani nebo blizkost mést z lazenské-
ho trojuhelniku a Krusnych hor. Mezi hlavni akce v centru mésta Ize zaradit Vald-
Stejnské slavnosti, které se konaji od roku 2005 a dalsi jsou planovany na rok 2021
(jubilejni 10. slavnosti), nebo Mezinarodni festival dechovych orchestri mladych
FIJO, ktery se kona kazdé dva roky a nejblizsi se uskutecnil v roce 2020. Z hlediska
oziveni riznych prostor v centru meésta lze navstivit akci Chebské dvorky, ktera se
kona pravidelné kazdy rok v ¢ervnu a piedstavuje open air festival uméleckych pro-
jektl z aktualniho kulturniho svéta. Historické jadro mésta Chebu se stava centrem
setkani umélcti a piiznivet uméni z Cech i ze zahraniéi.

Turistické infocentrum mésta Chebu nabizi navstévnikim zajimavé prohlidky
zamétené na pamatky v centru mésta. Standardné nabizi kompletni a zkracenou pro-
hlidku historického centra s priivodcem. Kromé¢ téchto prohlidek si mohou zajemci
z fad mistnich i navstévnikl stdhnout informace o étyfech prohlidkovych trasach,
které maji nasledujici zaméreni:

Chebské niky,

Barokni Cheb,

Goticky a renesancni Cheb,
Vychazka za chebskymi kostely.

Tyto turistické trasy mohou navstévnici absolvovat podle svého ¢asu a zajmu.
Trasy s podrobnymi informacemi o prohlidkach 1ze nalézt na webu s interaktivni en-
cyklopedii mésta Chebu: http://encyklopedie.cheb.cz/cz/trasy (Encyklopedie, 2014).

V soucasné dobé nabizi Turistické informac¢ni centrum Chebu novou prohlidko-
vou trasu ,,Pod stfechami chebskych domi*, v ramei které se navstévnik podiva na
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pudy méstskych domil na chebském namésti. Jedna se o technickou pamatku s vyso-
kou historickou hodnotou, ktera pfedstavuje krovy zkonstruované v riznych staletich
a ukazuji jedine¢nou zru¢nost a geometrickou predstavivost predkda.

Cheb je z hlediska zachovanych historickych pamatek vyjimecné mésto, které
mize nabidnout unikatni soubor zachovalych historickych krovi na nékolikapa-
trovych patricijskych domech s vysokymi strmymi stfechami na namésti Krale
Jitiho z Podébrad. Pfi prizkumu domti na hlavnim namésti se podafilo objevit mi-
nimalné 12 stfedovékych krovi, 20 renesanc¢nich a baroknich krovi a vice nez 20
z mlad$ich obdobi. Takto uceleny a pestry soubor historickych krovi neni docho-
van v zadném jiném mésté v Ceské republice, coz piedstavuje velice perspektivni
nabidku pro rozvoj cestovniho ruchu. Na nové trase budou moci lidé obdivovat
a porovnat, jak se ménil zptisob prace tesarskych mistr od 14. do 19. stoleti (Na-
dac¢ni fond, 2019).

Pro udrzeni nabidky turistickych prohlidek a jejich pfipadné rozsifovani je nut-
né jejich zachovani a pravidelna obnova. Na podporu ochrany a obnovy kulturnich
a historickych pamatek v Chebu a na Chebsku byl zalozen méstsky nadacni fond
Historicky Cheb, jehoz vznik byl iniciovan finan¢nim darem od Cestného obcana
mésta Chebu Antona Harta. Uvedeny fond se mimo jiné stara o dalsi rozvoj nabid-
ky cestovniho ruchu a vyuziti potencialu historickych krovli na chebském namésti
(Nadacni fond, 2005).

Na piikladu mésta Chebu lze ukazat, ze pokud nema mésto dostatek financnich
prostredkti na komplexni rekonstrukci centra, mtize pii jeho revitalizaci realizovat
postupné kroky podle aktualné dostupnych zdrojt. Dil¢i rekonstrukce nasledné mo-
hou prispét k rozsifeni nabidky kulturniho a volnoc¢asového vyziti obcanti i navstév-
nikd mésta. Rozvoj této nabidky, a pfedevsim nalezeni néceho unikatniho (viz priklad
chebskych historickych krovli), miize ptitihnout pozornost dalsich navstévnikd, ktefi
mohou svij pobyt ve mésté piipadné prodlouzit. Mésto Cheb jiz dosahlo v oblasti
revitalizace centra a rozSifovani nabidky produktti v oblasti cestovniho ruchu vy-
znamného pokroku, ale stale jeSt¢ ma velky prostor pro zlepSovani (napf. opravu
historického komplexu Spali¢ek).
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7 Pripadova studie: Revitalizace verejnych
prostranstvi na prikladu mésta Liberec

7.1 Predstaveni mésta, jeho typové zarazeni,
socioekonomicky vyvoj, problémy

Liberec je dnes se 104 445 obyvateli (k 31. 12. 2018, podle CSU, 2019) patym nej-
lidnat&j$im méstem Ceska. Od roku 2000 je krajskym méstem, jako byl i mezi lety
1949-1960. Liberec se prudce rozvijel jiz v 19. stoleti na pocatku primyslové revo-
luce, v souvislosti s rozmachem textilniho primyslu. Roku 1869, pfi prvnim z pra-
videlnych celostatnich s¢itani lidu, tak jiz mél (na dnes$ni vyméte) 50 252 obyvatel,
&¢imz byl tietim nejlidnat&jsim méstem na uzemi dnesniho Ceska (polovina obyvatel
Brna, o asi 12 tisic obyvatel vice nez Ostrava, o 20 tisic vice nez Plzen, Olomouc
&i Opava, o 30 tisic vice nez veCeské Budg&jovice, Usti nad Labem & Hradec Kré-
lové), viz CSU (2019). V poslednim s¢itani lidu pied 2. svétovou valkou roku 1930
mél Liberec 95 623 obyvatel. Pfiblizné stejné velké populace dosdhl v povale¢ném
obdobi az roku 1980 (CSU, 2019). Je viak nutno upozornit, Ze mésto ma asteénd
polycentrickou strukturu, kdyz do sebe postupné integrovalo fadu diive samostatnych
obci. Jen jedna méstska ¢ast ma vSak dnes vlastni zastupitelstvo (Vratislavice nad
Nisou), viz CSU (2018b).

V tabulce €. 8 1ze pozorovat po mirném poklesu z 90. let 20. stoleti postupny
mirny nartist populace Liberce, ktery ma i vlivem své vnitini polycentrické struk-
tury a mén¢ intenzivni panelové vystavby z komunistického obdobi oproti podobné
velkym méstim mirné podprimérnou hustotu zalidnéni. Primérny veék se i pies po-
stupny rast drzi pod primérem podobné velkych krajskych mést, zatimco celkova
hruba mira piiristku obyvatel i obé dv¢ jeji slozky jsou nadpramérné.
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Z tabulky ¢. 9 se socioekonomickymi ukazateli je patrné, Ze populace Liberce,
ac zde sidli Technicka univerzita, vykazovala v poslednim scitani lidu oproti podob-
né velkym krajskym méstim mirné podprimérny podil absolventi vysokych skol,
a naopak vyssi podil osob ve veku 15 a vice let bez vzdélani ¢i jen se vzdélanim
zékladnim, ackoli je Liberec v lepsi pozici nez Usti nad Labem, Karlovy Vary &i
Ostrava. Velikost obecniho rozpoctu roku 2018 zhruba odpovidala (s mirn¢ vyssimi
¢astkami nez u Olomouce) populacni velikosti mésta, avSak prepocet na pocet oby-
vatel ukazuje oproti podobné velkym méstim mirné podprimérné hodnoty piijmi
a vydaju. Schodek vsak pfi srovnani udaji prepoctenych na obyvatele dosahuje asi
pétinasobku priméru. Mira nezaméstnanosti je mirn¢ nad primérem krajskych mést
bez tfi nejvetsich, coz platilo (byt jeste tésnéji) 1 v roce 2011. Presto je situace lepsi
nez v metropolich strukturalné postizenych regioni jako Usti nad Labem &i Ostrava,
ale 1 ve srovnani napf. s Brnem s pfiznivéjsi vzdélanostni strukturou.

Tabulka ¢. 10 ukazuje nékteré aspekty bytové vystavby. Zatimco pocet domi
pripadajici na 100 obyvatel byl v dob¢ scitani lidu roku 2011 mirn¢ nadprimérny,
relativni pocet byt byl mirné podprimérny, byt v obou pifipadech byl rozdil od
priméru velmi maly. Pokud jde o pomér poétu byt a domu, Liberec tak nevybo-
cuje z pruméru na rozdil napi. od Zlina s vyrazné vyssim relativnim poctem domi
(tradi¢ni batovské domky), nebo naopak od Prahy, Ostravy ¢i Usti nad Labem s vy-
razné niz§im relativnim poctem domt, zfejm¢e vlivem vétsiho poctu velkych domt
¢inzovnich a panelovych sidlist. Pokud jde o novou vystavbu, relativni kumulativni
pocet dokoncenych bytl za poslednich asi 20 let pfepocteny na 1000 obyvatel byl
v Liberci oproti podobné velkym krajskym méstim mirné nadprimérny a relativni
pocet dokoncenych bytli v rodinnych domech byl dokonce druhy nejvyssi (po Jihla-
v¢). Zaznamenany pocet zrusenych bytt, ovsem jen podle dat za obdobi 19992008,
byl minimalni.
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PRIPADOVA STUDIE: REVITALIZACE VEREJNYCH PROSTRANSTVi NA PRIKLADU MESTA LIBEREC

Vyvoj mésta a jeho integraci do Ceského sidelniho systému caste¢né negativné
poznamenala lokalizace v pohrani¢i, v tzv. Sudetech, a do konce 2. svétové valky
dominance etnicky némeckého obyvatelstva. V letech 1938—1945 bylo mésto met-
ropoli tzv. Sudetské Zupy v ramci nacistického Némecka. Zabrané Sudety prodélaly
nasledny odsun vétsiny etnickych Némect, resp. de facto vyménu ptivodnich obyvatel
za nové prichozi z Eeského vnitrozemi i dalsich ¢asti Ceskoslovenska. Tato udalost
vyrazné narusila dalsi rozvoj a mistni tradice, byt nékteré zlstaly zachovany nebo
jsou opétovné rozvijeny v poslednich desetiletich spolu s procesem usmifeni s od-
sunutymi.

Po roce 1960 se na rozvoji negativné projevila ztrata postaveni krajského mésta
a s tim spojené omezeni investic, dale zintenzivnéné po roce 1968 v reakci normali-
zacniho rezimu na odpor mistniho obyvatelstva k sovétské okupaci, zesileny tragic-
kymi nasledky invaze pravé v Liberci (KAM, 2019b). Pfes tyto nesnaze byl Liberec
i pred rokem 1989 spojen napt. s odvaznymi pociny architekta Hubacka, spoluzakla-
datele STAL (Sdruzeni inzenyrt a architekt Liberec, viz i STAL, 2019), jako je tele-
vizni vysila¢ a horsky hotel na hote Jestéd, tvotici dominantu okoli Liberce a symbol
celého kraje, nebo donedavna byl stejnojmenny obchodni diim v centru Liberce. Po
roce 1989 Liberec vyrazné ovlivnily obecné politické zmény 1, Castecné prirozenc
vlivem predchozich udalosti, mistni siln¢ pravicova samosprava, privatizujici vétSinu
méstského nemovitého majetku (KAM, 2019b; Lenert, 2019).

Obrazek €. 68 Demolice OD Jested (2009)

Foto: D. Vogt, 29. 3. 2009 (Vogt, 2019)

125



REVITALIZACE MESTSKYCH CENTER A VEREJNYCH PROSTRANSTVI V CR

V 90. letech 20. stoleti doslo k vyraznym zasahiim do centra mésta, jako bylo
napt. vybudovani dopravniho terminalu MHD ve Fiignerové ulici (obr. 69), ale i bu-
dovani novych komercnich budov jako Palac Syner). V nékterych z téchto aktivit
hrala vyznamnou roli jako realizator, ale n¢kdy i investor, stavebni firma Syner, sou-
¢ast Syner Group, viz Syner (2019). Na zaklad¢ znalosti mistnich poméri a vlastni
analyzy medialné zachycenych protestnich udalosti z let 2010-2014 (Vogt, 2015) si
dovoluji poznamenat, Ze tyto projekty vyvolaly a dosud vyvolavaji ve spolec¢nosti
jistou kontroverzi, nejen proto, ze byl jeden z vysokych manazerd Syneru dlouho-
letym primatorem, ale také proto, ze byly zasahy do centra casto ne zcela citlivé
[nejen masou a tvarem novych budov, ale i tfeba pouzitymi materialy — véetné napf.
upravenych chodnik, jak mé upozornila i KAM (2019b), ktera vsak tuto firmu ne-
jmenovala]. Na druhou stranu nelze vlivnou stavebni firmu jednostranné odsuzovat.
Jisté prispéla k dynamickému rozvoji centra mésta, jehoz hodnoceni se riizni. Tento
trend pokracoval i v prvnim desetileti 21. stoleti, kdy byl i pfes snahy ¢asti vetejnosti
0 uznani stavby za kulturni pamatku zlikvidovan obchodni dtim Jestéd (nelze ovsem
opomijet ani negativa ptivodni stavby dimenzované na maloobchod v komunistickém
obdobi). OD Jestéd od 90. let vlastnila nejprve americka spole¢nost Kmart a poté
britské Tesco (demolice viz obr. 68). Stavba byla po roce 2009 nahrazena mnohem
mohutnéj$im, a i v poslednich letech dale rozsifovanym obchodnim centrem Forum
(obr. €. 70 a 71), byt kompaktné&j$im — vyuzivajicim cely prostor bez volnych zakou-
ti. Zaroven vzniklo blizko historického centra také obchodni centrum Plaza (jiz diive
a dale od centra pak také napi. OC Nisa).
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Obrazek €. 69 Dopravni termindl Flignerova, v pozadi vpravo palac Syner,
vlevo OC Forum

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Z vyznamnych novych vetejnych staveb 1ze zminit Krajskou védeckou knihovnu,
spojenou i s funkci liberecké méstské knihovny a také s ptilehlou novou synagogou,
viz obr. 72. V 90. letech byl také pobliz centra nové vyuzit brownfield po byvalé tex-
tilni tovarné Hedva v podobé zabavniho, nau¢ného a kongresového centra a hotelu
Babylon, které bylo po roce 2007 doplnéno i o novy komplex iQPARK a roku 2014
iQLANDIE (IQLandia, 2019), byt’ 1ze mit opét vyhrady k estetickému provedeni,
coz se vsak tyka spise ptivodniho centra Babylon inspirovaného kiiklavé barevnymi
babylonskymi reliéfy.
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Obrazek &é. 70 OC Forum - pohled z Janské ulice (vpravo Dim kultury, vzadu sidlo firmy
Syner)

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek ¢. 71 OC Forum - pohled ze Soukenného nameésti

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek ¢&. 72 Krajska védecka knihovna v Liberci a synagoga

Foto: D. Vogt, 27. 9. 2019 (Vogt, 2019)

Podobné jako v jinych méstech bylo i v Liberci po roce 1989 historické centrum
presto z¢asti zachovano a obnoveno [namésti Dr. E. Benese s radnici, viz obr. 73,
z n¢j vedouci hlavni obchodni ulice jako Prazska a Moskevska, Sokolovské namésti
a okoli s nedavno opravenym arcidékanskym kostelem (obr. 74) a dosud chatrajici
budovou arcidékanstvi (obr. 75) apod.].
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Obrazek ¢. 73 Udrzované namésti Dr. E. Benese s radnici

Foto: D. Vogt, 27. 9. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek. ¢. 74 Arcidékansky kostel sv. Antonina Velikého

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek ¢. 75 Arcidékanstvi

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Podle vyjadreni pracovnikii Kancelaie architektury mésta libereckého magistratu
(rozhovor 27.9.2019 asi od 10 do 11 hod. s Annou Stanislavovou, referentkou odbo-
ru kancelafe architektury mésta libereckého magistratu, krajinnou architektkou Marii
Eliasovou a kratce i s vedoucim kancelaie Ing. arch. Jifim Jand’ourkem), tj. KAM
(2019b), za poslednich 20 let v Liberci nikdy neprobihala koncep¢ni revitalizacni
ginnost. Redena byla pouze mobilita: komunikace, dopravni koridory, MHD, kdy
doslo k presuntim tramvajovych trati. Obnova budov probihala spiSe ze soukromych
iniciativ. Liberec jesté vice nez Jablonec n. N. postihl za minulého rezimu devastujici
zasah, ktery vyvolaval odpor obyvatel.

V lokalité Papirového namésti dochazelo k neustalému niceni bytového fondu,
bourani bytovych objektd — cilenému, na ideologickém zaklad¢. Za socialismu bylo
cilem vytvotit zde spiSe sidlisté, ale nebyl dostatek financi, jelikoz po roce 1960
Liberec ztratil status krajského mésta a byl z pohledu celostatniho centralniho plano-
vani tzv. odsunut na 2. kolej (KAM 2019b). Mésto si tak ale zachovalo jistou patinu
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u budov vybudovanych diivéjsimi generacemi. Celkove byla zachovana urbanisticka
kostra z 2. poloviny 19. stoleti, ktera je postupné jen ,,refreSovana“. Nic nového se
koncep¢né nevytvotilo, kromé pietrasovani tramvaji. Spise se bouralo, nez budovalo,
a to ve velice kvalitnim vefejném prostoru (KAM, 2019b). Ackoli Ize u nového ttva-
ru magistratu typu KAM ocekavat jisté podceniovani predchozich vysledkt, snahu
prosadit vlastni novy pfistup, az na nové komercni budovy ¢i knihovnu, prohlidka
centra mésta tento urcity despekt k minulosti potvrzuje.

Pokud jde o soucasnou fazi revitalizace, KAM (2019b) tvrdi, ze revitalizace
koncepcné vibec nezacala. Kancelat jako nové vznikly odbor (existujici v dobé roz-
hovoru koncem zafi 2019 asi tfi mésice a fungujici mésic) pfipravuje mj. Manual
vefejné¢ho prostoru, Regeneraci pamatkové zony a Strategicky plan. Konecné tedy
teprve probiha pfiprava samotné koncepce. Aktualni vyvoj je vsak velice dynamic-
ky. Aktualizace programu regenerace méstské pamatkové zony Liberec pro obdobi
let 2020-2024 byla v prosinci 2019 schvalena Radou mésta i Zastupitelstvem (Za-
stupitelstvo mésta Liberec, 2019a, usneseni ¢. 358/2019). Dokument zpracovany
projekénim ateliérem Ing. arch. Jana Sedléka urcuje k rekonstrukci objekty vesmes
ve vefejném ¢i cirkevnim vlastnictvi i néktera vetejna prostranstvi a je zpracovan
v zajmu Cerpani dotaci z Programu regenerace méstskych pamatkovych rezervaci
a méstskych pamatkovych zén Ministerstva kultury CR. U jednotlivych objektd jsou
uvedeny i odhady néakladi pro jednotlivé faze rekonstrukce v fadu jednotek az desi-
tek miliond K¢ (Sedlak, Pribylova, 2019). Novy strategicky plan (Strategie rozvoje
statutarniho mésta Liberec je pfipravovan v koordinaci s Jabloncem nad Nisou, ziej-
mé vlivem spoleéného IPRU (Statutirni mésto Liberec, 2019a) a mé&l by byt vydan
v poloviné roku 2021. Odborna i laickd vefejnost ma byt zapojena do vSech fazi:
analytické, navrhové a implementacni (Vitkova, 2019).

Podle Adama Lenerta (2019), vedouciho oddé¢leni ufadu uzemniho plano-
vani (UUP) Magistratu mésta Liberce, se kterym byl veden rozhovor 4. 10. 2019
v 9-9.20 hod., je otazkou, jak viibec definovat méstské centrum. Pokud je chapano
jako méstska pamatkova zona, plan regenerace vznikal priibézné a novou aktualizaci
pripravovala Kancelar architektury mésta, viz vyse. Od KAM ocekaval provedeni
systematizace a navrh celkové revitalizace, zatimco dosud vse probihalo utrzkovité
a pomalu. Obecné ale dle néj revitalizace (Uzce chapana v ramci pamatkové zony) pro-
biha priibézné a schvaluje ji zastupitelstvo mésta, které 1ze povazovat za inicidtora.

Problémem je, Ze se mésto po roce 1989 vzhledem k ekonomicky neoliberalni-
mu piistupu vedeni zbavilo vétSiny nemovitého majetku, zejména budov, takze ma
jen omezené moznosti ovliviiovat dal§i vyvoj a postup revitalizace. Napi. obnova
fasad, i pies jisté (omezené) dotacni piilezitosti typu vyse zminéné podpory pama-
tek z Ministerstva kultury, spociva predevs§im na moznostech a ochoté jednotlivych
soukromych vlastnikti (KAM, 2019b).
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Problémem Liberce je téz bydleni na okraji, kdy v centru zlstavaji spise socialné
slabsi vrstvy. Absolventi Technické univerzity Liberec (TUL) v soucasnosti tézko
shangji dostupné bydlenti, i pfes jejich zajem je problém udrzet ve mésté vzdélanou
stiedni vrstvu. Lidé, véetné napt. zaméstnanct krajské nemocnice, odchazeji ¢asto do
Némecka (KAM 2019b). Atraktivita bydleni v centru je i dle Lenerta (2019) vysoka,
ale tamni bytovy fond neni prili$ kvalitni. Vyskytuji se zde casto star$i nerekonstruo-
vané domy (pri¢emz tento stav vzhledem k vySe zminéné majetkové struktuie zavisi
predevsim na konkrétnich soukromych vlastnicich).

Podle KAM (2019b) se centrum vylidnilo vedle problémii s bydlenim také vlivem
velkych nakupnich center (OC Forum, Plaza), ale i s naristem individualni dopravy.
Hlavni aktéfi jsou komercni, ale centrum neni vylidnéno jen jejich vinou, jedna se
obecné o problém velkych mést (KAM, 2019b). Pisobenim dvou obchodnich center
(Forum a Plaza) se zménily obvyklé trasy navstévniki maloobchodu a mensi obcho-
dy v centru mésta trpi a na piivodnich mistech mimo OC se drzi spise jen zvykové
(potvrzuje Lenert, 2019). Tradi¢ni hlavni obchodni ulice Prazska (viz obr. 76 a 77)
a Moskevska se sice (jak jsem si sam ovéfil), zdaji byt plné funkénich obchodi, jen
ojedingle s prazdnymi vykladnimi skiinémi, ale podle Lenerta (2019) tam dochazi
k velké fluktuaci firem, takze mezi stalé provozovny patii jen Soliter (Sperky), O2
a Fricovo knihkupectvi (mistni znamy knihkupec a obcansky aktivista). Ulice jsou
vytiZzeny jen rano, pii cesté lidi od termindlu MHD ve Fiignerové ulici do prace
v centru (radnice a okoli). Podobn¢ je tomu odpoledne béhem jejich odchodu, ale
v 19 hodin vecer jsou ulice prazdné. To se ale samoziejme netyka napf. restauracnich
zatizeni (Lenert, 2019).
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Obrazek ¢&. 76 Prazska ulice roku 2009 - pohled na demolovany OD Jestéd

Foto: D. Vogt, 29. 3. 2009 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 77 Prazska ulice v sou¢asnosti — pohled k OC Forum

Foto: D. Vogt, 27. 9. 2019 (Vogt, 2019)

Lenert (2019) si také uvédomuje problém ve stietavani zajmu riznych aktért, kdy
z hlediska tizemniho planovani revitalizace zasahuje do soukromych vlastnickych
vztahtl. Proto je napf. velkym problémem odpor lidi (majitelt domtl) k vefejnym
prostranstvim. Lidé také nechtéji napt. obcanskou vybavenost v pfizemi jejich domd.
(To se asi tyka napt. hluénych restauracnich podnikd, ale mtze to vedle novych ob-
chodnich center také ptsobit jako jedna z pficin omezovani maloobchodu v ulicich
centra mésta, byt’ na hlavnich obchodnich ulicich by asi majitelé domd méli zajem
existujici prazdné provozovny pronajimat, i kdyz tfeba pravé s omezujicimi podmin-
kami vzhledem k moznému hluku).
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7.2 Cile a strategie revitalizace méstského centra

Z uzsiho pohledu méstské pamatkové zony dle Lenerta (2019) na situaci reaguje
novy tzemni plan snahou o zklidnéni centra, pfesunuti dopravy na okraj, dobudo-
vani méstského okruhu, a tudiz zklidnéni Saldova namésti (nechvalné proslula rus-
na a komplikovana kfizovatka prakticky v centru mésta). Ma tak vzniknout klidova
pesi zona od nadrazi (jih centra) az k Lidovym sadim (severni okraj centra, resp.
pamatkové zony). Snahou je centrum celkové zatraktivnit a oprostit od dopravy, byt
obchody tak také trpi. Cilem je centrum ne zprujezdnit, ale ani ne zcela izolovat. Maji
se vytvofit ,.kapsy* pro piijezd a odjezd stejnou cestou. Lenert (2019) opét pripomnél
i omezeni moznosti mésta vlivem vlastnicke struktury, jelikoz mésto vlastni v centru
prakticky ,.jen radnici a divadlo“ (byt zde mohlo jit o mirnou nadsazku). Pro UUP
je stézejnim dokumentem pribézné aktualizovany Program regenerace méstské pa-
matkové zony (viz vySe zminéna nova aktualizace Sedlak, Pribylova, 2019), fesici
mj. téz mestsky mobiliaf, ale jen doporucenim prvki.

Podle KAM (2019b) je v soucasnosti dilezitym faktorem planovany vznik no-
vého Centra urgentni mediciny (soucasti Krajské nemocnice Liberec), které ma byt
umisténo v centru mésta, a vynuti si pfestavbu nékterych ulic, zmény v doprave, je-
jimz neuralgickym bodem je vyse zminéné (dopravné komplikované) Saldovo né-
mesti (obr. 78).
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Obrazek &. 78 Saldovo namésti, v pozadi vlevo OC Plaza

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Roku 2011 byla na Technické univerzité v Liberci (TUL) vytvoifena v ateliéru
architekt Jand’ourka (dnes vedouci KAM) a Zdeny Zedni¢kové n€kolika tymy stu-
dentl Vize pro (mésto) Liberec, ve které byly definovany zakladni principy (urba-
nistické) prace, posuzovani kvalit vefejného prostoru, struktury zelené, prace s vodou
atd. Nekteré vEtsi navrhy se dostaly i do nového izemniho planu (reten¢ni nadrze,
zelena infrastruktura, prichody). Diive se jako koncep¢ni dokument pouzival pouze
uzemni plan a dokumenty dané statni spravou (KAM, 2019b). Vize byla vytvotena
v ramci projektu ,,Liberec mésto s vizi — mésto ve 21. stoleti®, pficemz zahrnovala
napf. zhusténi centra mésta, obnovu jeho obytné funkce, stabilni osu podél tramva-
jové traté a dynamickou osu podél rychlostni silnice, roz§ifovani mésta pouze v ose
Zitavské panve k Hradku nad Nisou (severozapad) a Jablonci nad Nisou (vychod az
jihovychod), viz Ateliér Liberec (2011), Jand’ourek a Zednickova (2011), Kocarkova
(2011), Jand’ourek a Némcova-Zednickova (2015).

Soucasnou hlavni snahou, ¢aste¢né navazujici na vyse zminénou vizi, je dle KAM
(2019b) dostat ,,kvalitni* rezidenty (s vyssim lidskym kapitalem) zpét do centra
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(napf. absolventy TUL). Cilem je centrum znovu zabydlet, zvysit pocet obyvatel
mesta, hlavné aby zde zlstalo vice studentd, absolventti TUL, aby zde pracovali, za-
kladali firmy, podnikali atd. a potazmo by sami realizovali i revitalizaci jednotlivych
domt. Tak by se ve mést¢ udrzela stfedni vrstva. V soucasnosti maji absolventi TUL
velky problém ziskat dostupné bydleni. Je tfeba zde koncentrovat obyvatelstvo, které
bude vytvaret hodnoty, ale zatim lidé odchazeji pracovat napi. do blizké némeckeé
Zitavy (Zittau), kde je mj. i dostupné bydlent, tedy vliv nema jen finanéni atraktivita
zameéstnani (vy$si némecké platy). Jedna se napft. o zdravotni sestry z liberecké kraj-
ské nemocnice, ale i podnikatele. Krajska nemocnice ma velké problémy s udrzenim
stavu personalu. Nevznikaji ani soukromé firmy a roztaci se kolobéh problémt. Proto
je snaha zastavit tento mistni negativni ,,indukéni® cyklus (KAM, 2019b).

Lidé maji dnes vétsi naroky na verejny prostor. S piitomnosti vice mistnich rezi-
dentt se centrum, kde je dnes ¢asto prazdno nebo se zde zdrzuji spiSe socialn¢ slabsi
obcané, zmeni, alespon podle piedstav KAM (2019b).

Lidé jsou oporou pro mistni maloobchod, podporuji lokalni tézisté i okolni
centra, jelikoz Liberec ma polycentricky charakter. KAM, resp. méstu, jde tedy
i 0 rozvoj lokalnich center v ramci polycentrické struktury, ale zaroven povazuji za
nezadouci, aby se obyvatelstvo nekoncepcné rozsifovalo do okolni krajiny. Je sna-
ha posilovat urbanistické osy napi. podél tramvajovych trati — koncepéni piiklady
jsou pievzaty z vyse zminéné vytvorené Vize pro Liberec, na kterou nové vznikla
KAM ideové navazuje v pfipravované nove definované strategii. Samotny Odbor
kancelare architektury mésta vSak nejprve 4 mésice bojoval za existenci a 2 mésice
trvalo zahajeni ¢innosti. V zafi 2019 upravovali (identifikovali) priority: bydleni,
budouci pocet obyvatel, rozsah vetejného prostoru, humanizace méstského centra
(KAM, 2019b).

Mgr. Barbora Steinzové (2019), manazerka IPRU z oddéleni rozvojové koncep-
ce Odboru strategického rozvoje a dotaci libereckého magistratu (OSRD) mi 16. 9.
2019 kratce telefonicky sd¢lila, Ze na rozdil od architektl nefesi revitalizaci v podobé
koncepcni studie. To je vzhledem k nazvu odboru ponckud piekvapivé... Odkazala
v tomto na KAM s tim, Ze se uvidi, jaka bude nova (vyse zminéna) strategie rozvoje
(Strategicky plan) zpracovana architekty (KAM), zda z ni vyplyne problém (potieba)
revitalizace centra, mozna se na ni pak OSRD zaméfi, ale spiSe fesi jiné problémy.
V tomto bude zalezet na rozhodnuti Rady mésta, které architekti podle Anny Stani-
slavové (2019) z KAM (telefonicky rozhovor pied vlastnim rozhovorem s KAM,
16. 9. 2019) predlozi (méli predlozit zacatkem fijna) rozsahly analyticko-koncepcni
material, ze kterého by mél ¢astecné vychazet i vyse zminény Strategicky plan. Dne
1. fijna byl radé mésta vedoucim KAM Jand’ourkem mj. ptedlozen (a schvalen) navrh
architektonické soutéze na feSeni revitalizace Trzniho namésti (Rada mésta Libe-
rec, 2019, s. 15 — usneseni ¢. 937/2019), ale spise byl myslen navrh vySe zminéné
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Aktualizace programu regenerace méstské pamatkové zony Liberec pro obdobi let
2020-2024 (Sedlak, Pribylova, 2019), schvaleny vSak az v prosinci 2019.

7.3 Hlavni aktéfi, zplisob organizace a fizeni revitalizacnich
aktivit

Lenert (2019) vyzdvihl mezi hlavnimi aktéry revitalizace nové pravé Kancelar ar-
chitektury mésta, dale pak politiky, ktefi schvaluji rozpocet. Vzhledem k vlastnické
struktufe nemovitosti a dosavadnim kroktim jsou ale podle KAM (2019b) hlavni
aktéfi komer¢ni, s jistym vlivem na vylidnéni centra, byt’ nejsou jedinou pfic¢inou.

Mésto dle KAM (2019b) bohuzel nema mnoho majetku ve vefejnych prosto-
rech. Proto se snazi spolupracovat s utvarem spravy komunikaci (pro v§echny druhy
dopravy, ale i zelen, tedy nejen samotné silnice). Maji zastiesit regeneraci Trzniho
nameésti u bazénu a prilehlé Pastyiské ulice, vclenit projekt do rekonstrukce komuni-
kaci, viz nize. KAM (2019b) také fesi mj. obnovu Papirového namésti s cilem posilit
pocet mistnich rezidentt a ozivit centrum. Plivodné planoval v této lokalité rozsahlou
komer¢ni bytovou vystavbu véetné vyskovych budov vlivny komeréni aktér — firma
Syner, ale je pfipravovana dohoda na vyméné pozemkd s méstem (Stransky, 2019a-d;
Zastupitelstvo mésta Liberec, 2019b, s. 7 — usneseni 327/2019).

Jelikoz mésto jiz nevlastni prakticky zadné byty, bylo by v zajmu oZziveni centra
méstské bydleni vytvoieno nové (oficialné je pouzivan termin socialni bydleni, ale
zde zamysleji bydleni i pro vySe zminéné obyvatele ,.kvalitnéjsi®, vzdélangjsi, movi-
t&j8i, s vetsim socialnim kapitalem). Jednalo by se o novou vystavbu méstskych byt
v centru (nove¢ vznikajici bytové domy, ov§em na komeréni bazi, jsem jiz v Liberci
pobliz budovy Krajského ufadu pozoroval, viz obr. 79). Nové bytové domy s obec-
nimi byty maji poskytovat dostupné bydleni napt. pro zdravotni sestry ¢i ucitele. Je
snaha zapojit do projektu i komer¢ni partnery, ale také kvalitni méstské architekty
(KAM 2019b).
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Obrazek ¢. 79 Nova bytova vystavba pobliz sidla Krajského Gradu

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Podle Lenerta (2019) jsou snahy o skloubeni zajmi riznych aktéra dosud na
zacatku, zatim neuspésné. V soucasnosti se ,,hledaji cesty”“. Dle KAM (2019b) se
skloubit zajmy mistnich obyvatel, politiki a podnikateld snazi a komunikuji s nimi.
Uz napft. probéhlo participacni setkani s obyvateli ohledné Trzniho namésti, které
fesi vyse zminéna soutéz, schvalena az kratce po rozhovoru s KAM (Rada mésta
Liberec, 2019, s. 15 — usneseni ¢. 937/2019). Zadani je vypracovano i na zakladé
diskuse s ob¢any. Pracovnici KAM (2019b) by s ob¢any radi komunikovali i tfeba
e-mailem. Zfidili si také blog (viz KAM, 2019a) a facebookovy profil. Vefejnost
se zapojuje téz napf. pres Mistni agendu 21 — zdravé mésto, ale ¢im vice lidi je
méstské vefejnosti se ale pripousti a vedouci oddéleni UUP Lenert (2019) ji pova-
zuje za dobrou véc.

Lenert (2019) zminil i snahu mésta ovlivnit developery. Mésto se snazi argu-
mentovat vzajemnym prospéchem, kdyz kvalitni vefejné prostranstvi pfed novym
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objektem muize zatraktivnit developersky projekt. Tento pfistup zminoval téz jablo-
necky méstsky architekt Pavlista (2019). Lze dodat, Ze dal$i moznosti je vyse zmi-
néna snaha vykupovat ¢i vyménovat pozemky, a tak ovlivnit lokalizaci developerské
¢innosti, jak se déje na Papirovém namésti.

Podle Steinzové (2019) Odbor strategického rozvoje a dotaci v piipad¢ lokalnich
problémt zajist'uje zapojeni vefejnosti, ale nefesi centrum jako celek. Komunikuji
s vefejnosti, ale jen ohledn¢ jednotlivych projektti. Maji napt. mezinarodni projekt
pro vétsi podporu maloobchodu (viz Statutarni mésto Liberec, 2018; na mezinarodni
evropské urovni URBACT, 2018). Jedna se o mensi projekt spojeny se zpracovanim
studie. Byl také projednavan (nejen) s verejnosti, kdy nasledovaly podrobnéjsi, ote-
viengjsi, pracovni schiizky (Steinzova, 2019).

Na zaklad¢ jednoho jednani s verfejnosti byla také v rameci jiného projektu vytvo-
fena pocitova mapa mist, kde se obyvatelé citi Spatné. Podle toho pak byly rozmistény
hlidky méstské policie. Jednalo se ale o mekké pojeti prostredi, nikoli infrastrukturu
(tj. 8lo spise o zlepSeni ,,atmosféry*, resp. bezpecnosti ve mésté, nez fyzickou revi-
talizaci). Na revitalizaci se pfipadné zaméfi na zakladé nového strategického planu
z dilny KAM (Steinzova, 2019). S architekty ze strany OSRD probiha komunikace,
ale malo a neni idealni (Steinzova, 2019).

KAM s podnikateli komunikuje napft. skrze Radu architekti (Statutarni mésto
Liberec, 2019b), coz je poradni organ primatora, slozeny z ¢eskych i zahrani¢nich
architektt. Snazi se definovat, co podnikatelé potiebuji, jakym fizenim by méli projit.
Piimo s podnikateli pak komunikuji az ve fazi projektovani (KAM, 2019b).

Co se tyka role kraje, statu a EU pfi revitalizaci centra Liberce, Lenert (2019)
uvedl, Ze jelikoz je Liberec krajskym méstem, snazil se fesit nékteré lokality spolecné
s krajem. Prikladem je napi. budovani naplavky u feky Nisy v lokalité, kde vlastni
mésto 1 kraj ¢ast pozemk, viz nize. U podobnych projektd se mésto snazi ziskat do-
tace, ale téch je malo a vétSinou je 1ze Cerpat jen na prostranstvi v méstském majetku,
zatimco budovy v soukromych rukou maji piistup k finanéni podpofe omezenéjsi.
Na dotace spise dosdhnou mésta s pamatkovymi zoénami vyssiho fadu typu lokalit
UNESCO — napt. Olomouc (Lenert, 2019).

Podle KAM (2019b) ovSem kraj, stat i EU maji ptece jen velkou roli, zejména
jako zdroje financi, takze zaméry urcuji spiSe zdroje financi nez systematickd me-
todika, byt’ vyuzivaji i sluzeb kraje, statu a EU v podob¢ strategickych dokumentt,
ale hlavni je najit nastroj poskytujici financovani. Samotny uzemni plan je dle KAM
(2019b) slaby nastroj k regeneraci mésta, byt’ tu l1ze chapat velmi Siroce.

vvvvvv

rovr

odstéhovat pry¢, do Jizerskych hor (suburbanizacni trend pfiblizovani se ptirodé),
ale dnes je spolecenskym trendem postupné se vracet do centra — nejen ve smyslu
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bydleni (jiz dnes se tyka i aktivit v oblasti problémového Papirového namésti, viz
nize), viz KAM (2019b).

Podle KAM (2019b) jsou v libereckych novinach ¢lanky o architektufe jedny
z nejétenéjSich. Lidé se zajimaji, kudy chodi do prace, kde nakupovat, ale vnimani
vetejného prostoru spolecnosti i Gfady (méstskou spravou a samospravou) je oproti
Zapadu opozdéné, i vyznam Kancelafe architektury mésta jakozto nového odboru
museli jeji zaméstnanci u politické reprezentace obhajovat, zatimco jinde funguje
davno. Jejich pozice je stale nejista, zavisi na kiehké radnicni koalici a musi se dale
hajit. [To pfipomina i nejistou pozici jabloneckého méstského architekta, ktery ma ale
navic jesté omezenéjsi zazemi, ptisobi v kancelari své soukromé firmy a neni zminén
ani ve struktufe ufadu na webu mésta (Ponisch, 2004-2019). To ale odpovida i roz-
dilné velikosti mést.] VEtsi mésta potiebuji architektonicky tym slozeny z rtiznych
specialistll. Je zde ale kiehka politicka podpora a velky individualni zapas o podporu
jednotlivych projektti, probihaji kazdodenni boje o existenci odboru, nejen v politic-
ké koalici. KAM se proto snazi byt vice vidét, vyvolat zajem vetejnosti — kazdy ¢len
tymu se snazi jej propagovat (KAM, 2019b). Pripravuji téz vyse zminény informacni
blog (KAM 2019a).

Planovani ovlivnila historie pohrani¢i, zejména historie politickd. Pokud se do-
sud néco délo, bylo to vlivem vyznamnych individualnich politickych ptedstavitelti —
uz za vlady KSC, kdy vznikl SIAL (Sdruzeni inzenyrti a architektil v Liberci spoluza-
lozené Karlem Hubackem). Projevovala se ale velka nahodilost vlivem vyjime¢nych
osobnosti i navzdory rezimu, bez jakékoli dlouhodobé¢ napliované koncepce (napf.
komunisticky reformni primator Jifi Moulis, ve funkci 1964-1969 a kratce 1990).
V ,revitalizaci® se tedy postupovalo spiSe postupnymi, ale nekoordinovanymi
kroky (KAM, 2019b). Totéz potvrzuje i Lenert (2019), podle kterého je nyni snaha
o VEtsi systematicnost, coz také odpovida souc¢asnému tsili KAM (2019b).
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7.4 Podrobnéjsi predstaveni klicovych revitalizacnich
opatieni (projektii)

Trzni nameésti a ,,nova Pastyiska ulice*

Obrazek €. 80 Trzni namésti, vpravo bazén

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Trzni namésti (obr. 80) u plaveckého bazénu a blizkou ulici Pastyiskou (obr. 81),
kterd nyni konc¢i u namésti v prostoru nepfili§ udrzovaného parkovisté, zminovala
KAM (2019b) jako jednu ze svych prioritnich lokalit uréenych k revitalizaci. Dosud
nevzhledna Pastyiska ulice kon¢i na ktizovatce s ulici Sokolskou, ptimo u moderni
stavby Krajské védecké knihovny se synagogou. Dne 1. fijna schvalila rada mésta
navrh KAM na vyhlaseni vetejné zakazky v uzaviené vyzve: ,,Urbanisticko-architek-
tonicky navrh feseni Trzniho namésti* (Rada mésta Liberec, 2019, s. 15 — usneseni
¢. 937/2019), viz vyse. Dle Lenerta (2019) se jiz zacatkem fijna do soutéze zapojily
3 firmy. Regeneraci Trzniho namésti zastiesuje KAM (2019b), pricemz ¢ast projektu,
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zejména v pripad¢ Pastyiské ulice, spada do rekonstrukce komunikaci. Cilem je,
aby se jednalo spise o bulvary blizké lidem nez déalnice. Mésto ma zajem zde vést
vnitini okruh, a proto architekti kreslili koncepéni studii, podklad pro rekonstrukci —
fesili i cyklostezky, pési dopravu, stromotadi, vystavbu podél ulice (KAM, 2019b).
Rada mésta v listopadu 2019 schvalila podminky pro pfipravu vefejné zakazky na
projektovou dokumentaci k projektu na zakladé podkladi KAM a pozadavkd, ,,aby
se nova méstska ulice stala kvalitni méstskou tfidou, zahrnujici bezpecné vsechny
druhy dopravy, véetné pési, cyklo, hromadné i individualni, doplnéné stromoradim,
poskytujicim stin a pfispivajicim k lepsimu klimatu, zivotnimu prostfedi dan¢ho mis-
ta a mésta Liberec. Soudasti studie je i kultivace piedprostoru sidla policie CR...“
(Rada mésta Liberec, 2019a, s. 21 az 22 —usneseni ¢. 1059/2019).

Obrazek €. 81 Parkovisté v mistech planované ,nové Pastyiské ulice”, v pozadi budova
Policie CR

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Papirové namésti

Jak bylo uvedeno vyse, v lokalité¢ Papirového namésti dle KAM (2019b) dochazelo
pred rokem 1989 k cilené likvidaci bytovych prostor s vyhledovym planem vystavby
nového sidlisté, na které vSak nebyly prostfedky. Tato problémova oblast je podle
KAM (2019b) fesena z urbanistického hlediska jako obnova namésti. V soucasnosti
prostranstvi s rozpadajicimi se budovami a volnym prostorem jako namésti piilis
neplsobi, viz obr. 82 a zejména 83. Vizi KAM (2019b) je vytvotit zde zivy stied
mesta, ktery by vedl k navratu obyvatel. Podle KAM (2019b) tato ne zcela atrak-
tivni a z reziden¢niho hlediska ¢astecné problémova lokalita ptesto i dnes sousttedi
(KAM, 2019b), takze jiz nyni pfitahuje zajem vetejnosti, obecn¢ se lidé vice obracej
k centru mésta. Jde také o jednu z nejstarSich a nejhodnotnéjsich ¢asti historického
centra, avSak dlouhodob¢ zanedbavanou (Stransky, 2019a; KAM, 2019b). Architekt
Jand’ourek, vedouci KAM, dokonce lokalitu pfirovnal k znamé ostravské Stodolni
ulici (Stransky, 2019b).

Obrazek €. 82 Papirové namésti pfi pohledu od Bednarské ulice — relativné udrzovana
cast

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek ¢&. 83 NeutéSeny az ,alternativni“ vzhled prostranstvi pfilehlého k Papirovému
namesti

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Aktualizace programu regenerace méstské pamatkové zony pripravena pro KAM
(Sedlak, Pribylova, 2019) se vénuje Papirovému namésti na zvlastnim identifikac-
nim listé vybranych vefejnych prostorti ur¢enych k nové upraveé. Priznacné je, ze
je v ramci tohoto prostoru vymezena (dosud relativné udrzovand) vetejna plocha
samotného namésti, nikoli pfilehlé polorozpadlé nemovitosti, které mésto teprve
musi ziskat, aby je mohlo vice ovliviiovat. V tomto ohledu vSak zfejmé nyni dochazi
k vyznamnym zménam.

Jeste zacatkem roku 2019 se lokality tykal pfipravovany velky developersky pro-
jekt firmy Syner (Stransky, 2019b-d). Mésto ale na podzim pfipravilo vyménu pozem-
ka Syneru za parcely dale od centra (v souladu s vy$e zminénou vizi pfedpokladajici
rozsifovani zastavby napf. na spojnici s Jabloncem nad Nisou). Komer¢ni projekt na
Papirovém namésti tak zfejmée konéi a mésto ziskava vétsi kontrolu nad budoucnosti
tohoto prostoru, kde bude moci uplatnit svou koncepci revitalizace na véts$im tizemi
(Stransky, 2019a; Zastupitelstvo mésta Liberec, 2019b, s. 7 — usneseni 327/2019).
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,Naplavka“

Obrazek €. 84 Stavebni prace u Luzické Nisy jizné od sidla Krajského uradu Libereckého
kraje

ik,

5

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Jak uvedl Lenert (2019), Naplavka je projekt, na kterém vzhledem k sousedstvi
svych pozemki spolupracuje s méstem Liberecky kraj. Podle Fulkové (2017) by
mély byt celkové néklady projektu podle vitézného navrhu 100 mil. K¢ z rozpoctu
kraje, ktery ptivodné pocital s 64 miliony. Projekt realizuje mésto a kraj spole¢né,
resp. na aktivity kraje ma plynule navazat revitalizace okoli pod nazvem ,,Liberecka
naplavka®, kdy ma byt upraveno celkem 20 000 m? obsahujicich zeleii, nové lavky
ptes feku Nisu i parkovaci dim. Parkovani bude feSeno pfednostné. Projektovou
dokumentaci ma za asi 2 miliony K¢ zpracovat v zajmu koordinace spole¢nost re:ar
chitekti, ktera tvofila i ,,krajskou ¢ast projektu a kde shodou okolnosti ptisobi i jab-
lonecky méstsky architekt Pavlista, viz Rada mésta Liberec (2019a, s. 22 — usne-
seni ¢. 1060/2019) a CTK (2019). N&kdy se v této souvislosti hovoii o revitalizaci
,»dolniho centra Liberce®, jak to popisuje v ¢lanku o vysledcich krajské soutéze
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z roku 2017, kde zvitézili re:architekti, Liberecky kraj (Fulkova, 2017). V $irSim slo-
va smyslu pod tento pojem ale spada i Papirové namésti a okoli (termin takto pouzili
i KAM, 2019b ¢i Sedlak, Pribylova, 2019), popf. i dalsi lokality situované jiznéji
i nize nadmoftskou vyskou oproti radnici. U budovy Krajského tradu jiz v dobé pro-
hlidky zacatkem fijna 2019 probihaly jisté stavebni prace tykajici se inzenyrskych
siti, ale i1 rekonstrukce jedné z krajskych budov (obr. 84 a 85). Luzicka Nisa, izolo-
vana od okoli kovovym zabradlim a strmymi zdmi, ¢aste¢né prekryta parovodem,
vybizi k tiprave svého koryta a zpfistupnéni vefejnosti (obr. 86).

Obrazek ¢. 85 Rekonstrukce jedné z krajskych budov

. T

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 86 Dosud odpudiva a nepfistupna Luzicka Nisa pred sidlem Krajského uradu
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Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Masarykova ulice

Masarykova ulice je hlavni tfida vedouci od centra severovychodnim smérem k zoo-
logické zahradé ve ¢tvrti Lidové sady. Podle KAM (2019b) se jedna o jednu z nej-
krasnéjsich ulic Liberce (honosné, ¢asto neorenesancni vily, alej). Neni zde vSak
vytvoreno nic nového a udrzba je neadekvatni, véetné zelené.
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Obrazek ¢. 87 Masarykova tfida s nepfili§ udrzovanou aleji a ¢asti honosnych vil

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Dnes jsou jiz snahy zelen (stromofadi) pokacet. Architektka Elidsova z KAM
uznala, Ze soucasny stav stromi ohrozuje zdravi lidi (viz obr. 87). V Masarykové
ulici jsou skute¢né vidét mnohé novorenesancni vily ve velmi zchatralém stavu, byt
s jakousi az antickym dojmem pusobici patinou (obr. 88). Stav se ale dim od domu
1i8i, mnohé jsou opraveny. Zjevné zalezi hlavné na konkrétnim majiteli. Opravé jed-
notlivych domu a udrzbé aleje se vénuje i Aktualizace programu regenerace MPZ
2020-2024 (Sedlak, Pribylova, 2019). Lenert (2019) vyjadiil ohledné komplexngjsi
revitalizace Masarykovy tfidy jistou skepsi. Jeji obnova je dle néj spise dlouhodo-
bou vizi architektd, ale téz upozornil na plan regenerace domti. Zajem méstskych
architektll doklada i zminka Masarykovy ulice mezi ¢tyfmi vyobrazenymi hlavni-
mi zajmovymi lokalitami na blogu KAM (2019b). Na Masarykové tiidé se nachazi
i vyznamné vefejné stavby, jako byvalé méstské lazné pred nekolika lety pfeménéné
v moderni galerii (i s novou piistavbou), viz obr. 89, pravé rekonstruované Severo-
¢eské muzeum (obr. 90), ale i chatrajici areal nékdejsich Libereckych vystavnich trhti
(LVT), dnes Libereckého vetejného technoparku (obr. 91) pii Technickém muzeu.

152



PRIPADOVA STUDIE: REVITALIZACE VEREJNYCH PROSTRANSTVi NA PRIKLADU MESTA LIBEREC

Obrazek &. 88 Chatrajici neorenesancni vila v Masarykové ulici

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek ¢. 89 Rekonstruované meéstskeé lazné — nyni galerie

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 90 Severoceské muzeum na Masarykové tfidé — pravé v rekonstrukci

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek &. 91 Chatrajici aredl nékdejsich Libereckych vystavnich trhl (LVT), dnes
Libereckého verejného technoparku na Masarykové tfidé

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Textilana

Jednou z potenciadlnich rozvojovych lokalit je areal po byvalé textilni tovarné Textila-
na (obr. 92). Byvaly nizozemsky majitel pozemku zde planoval velké obchodni cen-
trum, které vSak nerealizoval a roku 2018 pozemky prodal. Soucasny majitel chysta
v soudinnosti s méstem projekt komeréni bytové vystavby (CTK, 2018). Vétsina to-
varny byla po uzavieni podniku roku 2001 v letech 2003-2005 (CTK, 2018) strzena
linky 5 (do ¢asti Vratislavice n. N.) a 11 (do Jablonce n. N.) Stoji pouze ruina jedno-
ho fragmentu budovy a dosud ,,funkéni* oddélena mensi ¢ast ptivodniho komplexu
pres ulici na kiizovatce ulic Jablonecka a Na Bidé, ktera je nabizena k pronajmu pro
vyrobni i kancelaiské vyuziti. Lokalitu zminuje jako jednu z prioritnich i blog KAM
(2019a). Tato lokalita ma potencial stat se jednim z novych center v ramci méstské
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polycentrické struktury, bohuzel jiz bez moznosti vyuzit strzené budovy pro revita-
lizaci brownfieldu pii zachovani industrialniho stylu, viz téz vyjadfeni vedouciho
KAM Jand’ourka v ¢lanku Stransky (2019b).

Obrazek ¢. 92 Rozvojovy aredl po byvalé tovarné Textilana, nyni kfizeny tramvajovou trati

Foto: D. Vogt, 4. 10. 2019 (Vogt, 2019)

7.5 Financovani revitalizacnich aktivit
(vlastni/cizi, verejné/soukromé zdroje)

Dle Lenerta (2019) jde financovani vétSinou z vlastnich zdrojti majitelt nemovitos-
ti — soukromych majitell ¢i mésta, coz odpovida vyse zminéné vlastnické struktuie.
Dotaci je malo, jen nyni nabizi MMR dotace na vefejna prostranstvi, ale spiSe drob-
ného rozsahu. Vlastnici pamatek v méstské pamatkové zoné mohou také podavat
zadosti o prispévek od Ministerstva kultury, viz vySe, ale na regeneraci pamatek jdou
jen malé castky (Lenert, 2019). Podle KAM (2019b) financovani fesi odbor spravy
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komunikaci, néco jde z méstského rozpoctu, ale je snaha dosdhnut na granty. Mésto
nemd moc vlastnich penéz na investice, a proto se je snazi ziskat odjinud. Proto
i v Liberci, podobné jako v Jablonci n. N., podle architekta Pavlisty (2019) plati, ze
se mésto snazi prizplsobit jednotlivym grantiim, pfi¢emz moznost cerpani pencz je
bohuzel hlavnim kritériem. Jsou ale i snahy o participacni rozpocet a podporu social-
niho bydleni. Je snaha sledovat i sméry vlastni koncepce, ale v praxi jde o obycejnou
grantovou politiku. Ve financovani maji klicovou roli kraj, stat i EU jako poskytova-
telé financi. Jim se prizpisobuji konkrétni zameéry (KAM, 2019b).

7.6 Faktory uspésnosti revitalizacniho procesu (hodnoceni
+ zahranicni a dalSi inspirace)

Zahrani¢ni zkusenosti KAM (2019b) Cerpa z osobnich cest a soukromych postiehii
jejich zaméstnanct (Némecko, Viden, studium architektky EliaSové v Kodani). Radi
by ale vyvezli i méstské uredniky na vzdélavaci cesty, ukazali jim, jak by to mohlo
vypadat i v Liberci, vzdélavat je. Po prvotni cesté do inspirativni Litomysle v ramci
Ceska maji nasledovat i studijni cesty do zahrani¢i.

Dale funguji zahrani¢ni kontakty KAM prostfednictvim vyse zminéné Rady
architektti mésta (Statutarni mésto Liberec, 2019b), poradniho organu primatora.
Cleny jsou i dva zahraniéni architekti, ktefi pfinaseji zkusenosti z jinych zemi — Ra-
kusan Christoph Braumann pusobici v Salzburgu, piivodem Slovak Peter Gero se
zkusenosti z némeckého Hamburku, kde navrhl napf. revitalizaci tamniho HafenCity
(KAM, 2019b; Statutarni mésto Liberec, 2019b). Radu architektl vyzdvihl i Lenert
(2019). Zminil, ze Braumann i Gero pusobili jako hlavni architekti v zahrani¢nich
méstech. Pfinaseji tak zkuSenosti z velkych mést a Liberec (UUP) se velmi snazi
prenaset jejich pohled do vlastni praxe, byt tomu nékdy brani legislativni piekazky,
ale jejich myslenky jsou urcité inspiraci (Lenert, 2019).

Podle Lenerta (2019) nachazi Liberec inspiraci také v zahrani¢énich méstech ve-
likosti srovnatelnych s Libercem, ale i v Innsbrucku, Salzburku nebo v partnerskych
méstech — napf. Augsburgu.

Pokud jde o to, co m&lo mésto Liberec podle KAM (2019b) udélat jinak, mé¢lo vice
vstupovat do soukromych projekti, usmérnovat je, udrzet méstské bydleni, nerozprodat
v 90. letech méstské domy, které uz nikdy neziskalo zpét. V disledku privatizace se
pak uz mésto nikdy nezaméfilo na udrzeni kvalitniho bydleni, jeho vliv byl vzhledem
k majetkovym pomériim velmi maly, podobné jako napt. v Praze. Rozprodavani domi
a pozemku vede k tomu, Ze je mésto uz nikdy neovlivni, tedy ani nezkrasli. Politické
rozhodovani bylo nekoncepéni, pojeti je ale hodné Siroké (KAM, 2019b).
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Lenert (2019) by ostatnim méstim doporucil stanovit akéni plan s projekty
revitalizace, vytycit splnitelné cile a zajistit jejich dosazeni a dostatek finan¢nich pro-
stfedkd. To je narocné, jelikoz se vétsinou jedna o pamatkove chranéné objekty. Maji
se snazit o ziskani evropskych dotaci, ale téch je malo (Lenert, 2019).

Podle KAM (2019b) je na zhodnoceni dosavadnich snah o revitalizaci centra
Liberce piilis brzy, vse je stale ,,v procesu®. Probéhly jen drobné zasahy do komuni-
kaci. Vetejny prostor se diive jen udrzoval, a to nejlevnéjsim zptisobem. Napf. byla
kvalitni zZulova dlazba nahrazena betonovou zamkovou. Piikladem muze byt vyse
zminéna Masarykova tiida.

Lenert (2019) viibec polemizoval s moznosti hodnotit uspésnost vzhledem k pro-
tichtidnym kritériim. Pokud se naptiklad néco ,,podaii* po finan¢ni strance, tj. usetfi
se, utrpi tak zase prostredi na vzhledu, ,,libivosti“. Hodnoceni je tak dle n¢j sporné.
S timto pohledem vsak Ize také polemizovat, jelikoz je mozné hledat mezi cenou
a kvalitou vhodny kompromis, pokud to ovSem dovoli legislativni a dal§i omezeni.

Shrnuti

Tento text i pfes svlij rozsah neni komplexni analyzou, nybrz spiSe jen dil¢im pii-
spévkem poukazujicim na vybrané zajimavé aspekty rozvoje centra Liberce. I pres
nestalou politickou situaci, sporné komercni projekty z minulosti a omezené finan¢ni
prostiedky se pravé v soucasné dobé v Liberci za¢inaji pripravovat, nebo jiz probiha-
ji, nové konkrétni revitalizacni projekty zamétené na vefejny prostor, koordinované
novym Odborem kancelafe architektury mésta (Trzni namésti a Pastyiska ulice, Pa-
pirové namésti, Masarykova ulice, jiz probihajici projekt ,,Naplavka“ v koordinaci
s krajem apod.). Dochazi tak k relativné dynamickému a pfitom koncepéné usmérno-
vanému vyvoji. Liberec tak nové ziskava oproti sousednimu Jablonci nad Nisou, kde
podobné snahy negativné zaséhla politicka nestabilita, vyrazny naskok.

(Popsany stav, neni-li uvedeno jinak, odpovida konci roku 2019. Nereflektuje tedy
dalsi vyvoj ovlivneny i dopady koronavirové pandemie.)
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8 Pripadova studie: Revitalizace verejnych
prostranstvi na prikladu mésta Jablonec
nad Nisou

8.1 Predstaveni mésta, jeho typové zarazeni,
socioekonomicky vyvoj, problémy

Jablonec nad Nisou je vétsi okresni mésto, s poctem obyvatel 45 802 (k 1. 1. 2019,
podle CSU, 2019a), 23. populaéné nejvétsi mésto v Cesku, zarovei od 12. 3. 2012
jde o mésto statutarni, v cele s primatorem (Vitvar, 2012b). Podobné jako sousedni
Liberec prod¢lal i Jablonec n. N. prudky rozvoj v souvislosti s praimyslovou revoluci
v 19. stoleti. Do té doby vesnice byla roku 1808 povysena na méstys a roku 1866
na mésto (Vitvar, 2009). Na rozdil od Liberce bylo v Jablonci n. N. misto textilniho
prumyslu nejvyznamnéjsi sklafstvi — zejména vyroba bizuterie, kterda mésto celosve-
tové proslavila. Napt. Primyslovy atlas CSR (Pfohl, 1920) celé primyslové odvétvi
na Jablonecku oznacoval jako ,,jablonecky priamysl sklenéného a ozdobného zbozi*.
Roku 1869 mél Jablonec nad Nisou na dnesni vymeéte 12 785 obyvatel, coz bylo
sice vice nez polovina oproti Ceskym Budg&jovicim ¢&i Hradci Kralové, ale oproti
tehdejsimu Liberci $lo o populaci ¢tvrtinovou, zatimco dnes s populaci téméf 3,5krat
v&tsi je oproti Liberci témét poloviéni (CSU, 2019b). Podobné jako Liberec postihla
iJablonec n. N., ktery m¢l v dnesni vyméte jiz roku 1930 v poslednim predvale¢ném
s¢itani lidu pres 50 tisic obyvatel oproti 95 tisicim Liberce (CSU, 2019b), diskon-
tinuita vyvoje vlivem odsunu vétsiny ptvodniho obyvatelstva po roce 1945, i kdyz
zfejmé piislo z vnitrozemi nové obyvatelstvo s mirné vyssim socialnim a lidskym
kapitalem nez do oblasti tézkého a tézebniho primyslu, napt. severozapadnich Cech.
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Z tabulky ¢. 11 s vybranymi demografickymi ukazateli je patrné, ze Jablonec nad
Nisou, ktery ma v soucasnosti v ramci dané velikostni skupiny mést mirn¢ nadpru-
mérny pocet obyvatel, prodélal na rozdil od fady dalSich mést po roce 1989 jen
mirny pokles populace, ktera v poslednim desetileti dokonce rostla smérem ke stavu
roku 1991. Hustota zalidnéni je vyrazné nadprimérnd, mezi mésty s 35 az 55 tisici
obyvatel ¢tvrta nejvyssi po Teplicich, Chomutovu a Mladé Boleslavi, zatimco pri-
mérny vék je mirné pod primérem, vyssi jen oproti Ceské Lipé a s malym odstupem
i Chomutovu. Roku 2018 dosahovala jablonecka populace v dané velikostni skupiné
nadprimérné hrubé miry celkového prirtistku (na 1000 obyvatel), jakoZ i jeho obou
slozek. Vsech tii kladnych hodnot dosahla dale pouze Mlada Boleslav (s vyrazné vys-
$im piristkem stéhovanim) a celkovy piiriistek byl z 13 mést kladny jesté v Ceské
Lipé¢, Chomutove, Jihlavé a nepatrné v Teplicich.

Tabulka €. 12 zndzoriuje vybrané socioekonomické ukazatele. Jablonec nad Ni-
sou mél ve Scitani lidu, domt a byt roku 2011 v dané velikostni skupiné mést jen
nepatrné nadprimérny podil obyvatel véku 15 a vice let, ktefi absolvovali vysokou
$kolu, a lehce podprimérmy podil osob se zakladnim vzdélanim ¢i bez vzdélani. Rada
mést, zejména z Usteckého a Moravskoslezského kraje, dosahovala vyrazn& horsich
hodnot. Zatimco pfijmy méstského rozpoctu dosahovaly roku 2018 podle absolutni
Castky zhruba praméru, vydaje byly vyrazné podprimérné. Podobné je tomu i u re-
lativnich udajii pfepoctenych na pocet obyvatel. Rozpocet tak vykazoval prebytek.
Podil nezaméstnanych osob je dlouhodobé mirné pod primérem sledované skupiny
mést.
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V tabulce €. 13 je vidét u Jablonce nad Nisou nadprimérny poéet domu pii S¢i-
tani lidu, domt a byt 2011, ale mirn¢ podprimérny pocet byti. V piepoctu na pocet
obyvatel je vSak pocet bytli na urovni priméru a pocet domu stale nad primérem.
I pres vyskyt velkych panelovych sidlist’ je pomér poctu domi viéi bytim vyssi
nez napf. v Karviné ¢i Chomutové. Pokud jde o vystavbu v poslednich dvou dese-
tiletich, pocet dokoncenych byt je podle absolutniho i relativniho ukazatele mirné
nadprimérny, avSak pocet byt v rodinnych domech je Iehce pod primérem. Mirné
nadprimérny byl registrovany podil zruSenych byt (ovsem podle dat jen z obdobi
1999-2008).

Mgsto si i po roce 1960 udrzelo status okresniho mésta, takze na rozdil od Liberce
nezazilo vyraznou ztratu postaveni ve formalni sidelni hierarchii a s tim spojeny od-
liv vetejnych financi. Na druhou stranu vlivem absence tézkého primyslu nepatfilo
pro komunisticky rezim do prioritni oblasti pro investice. I Jablonec nad Nisou ma
castecné polycentricky charakter, kdyz pied rokem 1989 doslo ke slouceni s fadou
samostatnych obci. I pfes jisté pokusy po roce 1989 neprobéhla dezintegrace. Za-
timco historické jadro vlastniho Jablonce zlistalo az na drobngjsi zasahy (budova
telekomunikaci, samoobsluha a samoobsluzna jidelna Jablon z ,,fetézce™ Pramen) za
komunistického rezimu zachovano, severni ¢ast Mseno u jablonecké prehrady (vodni
nadrz Mseno), ptivodn¢ samostatna venkovska obec, byla na prelomu 70. a 80. let
bez ohledu na vefejné minéni témét zcela zlikvidovana. Pivodni rozptylenou za-
stavbu v podobé samostatnych venkovskych a méstskych domt nahradila rozsahla
panelova vystavba pro asi Ctvrtinu obyvatel mésta. Panelova sidlist¢ vznikla i na
dalsich okrajich mésta, kde se také rozrostly Casto jiz star$i primyslové arealy (napf.
LIAZ, Autobrzdy).

Koncem 80. let 20. stoleti byl na Anenském namésti, v bezprostredni blizkosti
nejstarSich budov mésta (barokni kostel sv. Anny a fara) zdemolovan hotel Merkur,
typicka zaoblena rohova budova Okresni zalozny hospodaiské, ktera byla na prelomu
80. a 90. let nahrazena novou, nepfili§ vzhlednou hranatou hotelovou budovou (obr.
93) stejného jména (Jablonec-Gablonz, 2019).
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Obrazek €. 93 Hotel Merkur z konce 80. let na Anenském namésti, vpravo historicka fara
(Dim Jany a Josefa V. Scheybalovych)

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Po roce 1989 byly zasahy do centra Jablonce nad Nisou citlivéjsi nez v exponova-
né&jsim Liberci (Pavlista, 2019; KAM, 2019). Doslo k rekonstrukei dvou ze tii hlav-
nich namésti (Mirové namésti u radnice a Dolni namésti u staré radnice, dnesni Mést-
ské knihovny) a jen mirné tipravé nameésti Horniho. Tato namésti tvoii pfirozenou osu
JeziSova na Hornim namésti a radnice na namésti Mirovém — ob¢ velké vetejné funk-
cionalistické stavby z doby krize na zac¢atku 30. let — a stara radnice, dnes Méstska
knihovna, na Dolnim namésti). Byla opravena i hlavni obchodni Komenského ulice,
jakoz i ulice Lidicka, Podhorska, Soukenna a jejich okoli, ackoli v trznim prostiedi
zalezelo na pristupu konkrétnich majitel budov. Z vetejnych staveb byl po roce
2000 v centru stary areal vystavisté nahrazen tzv. Eurocentrem, moderni budovou,
byt mozna ne zcela vhodné pojatou pro dany prostor (Pavlista, 2019). Stavbu do-
provazela rekonstrukce pfilehlého verejného prostranstvi v Podhorské ulici. Dale od
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centra, ale ve vyznamné oblasti u jablonecké piehrady, vznikla v 90. letech napft.
vicetcelova sportovni hala. Nékteré vyznamné budovy prodélavaji po roce 1989 jiz
druhou rekonstrukei (okresni soud, nedavno dokoncena rekonstrukce radnice), zatim-
coujinych fasdda obnovena v 90. letech viditelné chatra (stara radnice, hlavni posta).
To se tyka i Méstského divadla, které proslo kompletni rekonstrukci na prelomu ti-
sicileti. Rozmanita vlastnicka struktura a odlisné pfistupy jednotlivych soukromych
i vefejnych majitelti se projevuji dodnes. Nedavno byla napt. opravena do té doby
nerekonstruovana fasada policejni budovy na tfidé 28. fijna (obr. 94). Z vyznamnych
budov ale dosud chatraji napt. od 90. let nevyuzivané méstské lazné (obr. 95) nebo
(s jen ¢astecné opravenou fasadou) dosud funkéni sokolovna (obr. 97) — ob¢ stavby
v bezprostiednim sousedstvi udrzovaného hlavniho méstského parku TyrSovy sady,
ale 1 nevabné piisobiciho koryta Luzické Nisy (obr. 96).

V poslednim desetileti bylo nejvyraznéjsim zasahem do centra mésta nahrazeni
n¢kdejsi socialistické prodejny Jablon, prilehlého parkovisté po v 90. letech strzené
budové zakladni Skoly i dalSich okolnich prostranstvi velkym obchodnim centrem
,»Central“ skupiny CRESTYL (Central Jablonec, 2018). V pokrocilé fazi ptiprav re-
alizace je projekt nového dopravniho terminalu v lokalité staré trznice v Kamenné
ulici, i pres jisté komplikace, spojené i s politickou nestabilitou, ktera ziejme téz pfi-
spéla k zastaveni vyznamného projektu u jablonecké piehrady, rekreacniho centra
meésta, byt’ dale od jeho stiedu.
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Obrazek €. 94 Noveé rekonstruovana policejni budova na tfidé 28. fijna
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Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 95 Opusténé méstské lazné

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek &. 96 Nevabné pulsobici Luzicka Nisa s parovodem mezi laznémi a parkem
i _ —— _— .

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)

173



REVITALIZACE MESTSKYCH CENTER A VEREJNYCH PROSTRANSTVI V CR

Obrazek ¢. 97 Sokolovna
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Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 98 Nové budovana pristavba Muzea skla a bizuterie

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Atraktivitu prostoru pobliz Terminalu nyni zvySuje, dokon¢ovana moderni,
designové odvazna, ptistavba historické budovy Muzea skla a bizuterie (obr. 98),
vyuzivajici dotaci 60 mil. K& od Ministerstva kultury CR, viz Vale¢kova (2017),
pobliz Eurocentra, které na pfelomu tisicileti nahradilo byvalé vystaviste, a lokality
byvalé synagogy, zni¢ené nacisty za ,,kiistalové noci“ kratce po obsazeni tzv. Sudet
roku 1938. Projekt pfistavby muzea je spojen i s revitalizaci muzejniho parku (Va-
leckova, 2017). Roku 2019 byl vedle souc¢asného autobusového nadrazi soukromym
recesistického spolku Schlaraffia (obr. 99), ktery se ptes dlouholeté snahy nepodafilo
zatadit mezi kulturni pamatky (CTK, 2019a). Zame&ku se tykaly v minulosti i n&kte-
ré protestni petice, zachycené i v mé star$i analyze protestnich udalosti (Vogt, 2015).
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Obrazek ¢&. 99 Jiz neexistujici ,zamecek” spolku Schlaraffia (stav po prvni zastavené
demolici)

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)

V souvislosti s revitalizaci Ize zminit jako dil¢i detail zlepSujici kvalitu vetejného
prostoru také postupné opravy drobnych pamatek ve vetejném i soukromém vlast-
nictvi. Vyuzivan je i program Ministerstva kultury Podpora obnovy kulturnich pa-
matek, kdy mohou o drobné piispévky zadat majitelé chranénych pamatek (Hozova,
2019). Na opravach se podili Odbor stavebni a zivotniho prostiedi Magistratu mésta
Jablonec nad Nisou. Ptikladem vétsi spoluprace, byt dale od centra, je napf. obnova
Haje hrdint v Jabloneckych Pasekach (Vitvar, 2019a). Opravy pomniku a kiizl jsou
spojeny se slavnostnimi setkanimi pfiznivet jablonecké historie, svécenim za ucasti
predstavitell cirkvi apod. (Jezek, 2019). V centru mésta $lo napt. o obnovu tabuli na
pamatniku obétem 1. svétové valky v parku TyrSovy sady (Vitvar, 2018a; obr. 100).
Jiz roku 2005 byl naproti dnesnimu OC Central ve stejnojmenné ulici zfizen mensi
park Generala Mrazka (Vitvar, 2007), vyuzivany k riznym pietnim akcim.
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Obrazek ¢. 100 Obnovené desky na pomniku obétem 1. svétové valky, park TyrSovy
sady

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Pokud jde o souc¢asné problémy a fazi revitalizace méstského centra a dalSich
méstskych projektl, v Jablonci nad Nisou lze spatfovat jisté obtize nejen v (celkové
relativné dobrém) fyzickém stavu, ale i v administrativnim systému. Velice ilustrativ-
ni mize byt kratky rozhovor s Ing. Michaelou Smrékovou (2019), vedouci oddéleni
uzemniho a strategického planovani, odboru izemniho a hospodatského rozvoje Ma-
gistratu mésta Jablonec nad Nisou, konany dne 16. 9. 2019 po ptedchozi e-mailové
komunikaci.

Smrckova (2019), byt relativné vstiicna, mi sdélila, Ze se 0 mém piedchozim
e-mailu radila s kolegy, které¢ jsem taktéz kontaktoval (specialistkou na strategické
planovani Jirmanovou a vedoucim odboru rozvoje Ing. Kyptou), pfi¢emz se shodli,
ze budou v budoucnu spoleéné reagovat (dosud se tak nestalo), ale v danou chvi-
li méli jiné priority. Akutné fesili problém vyse zminéného dopravniho terminalu.
Ing. Kypta mél pravé jednat o terminalu s tehdejsim naméstkem primatora pro rozvoj
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MgA. Chuchlikem (Pirati). Ten jiz o dva dny pozd¢ji po rozpadu jablonecké méstské
koalice za situace, kdy mélo byt navrzeno i jeho odvolani, sam rezignoval (redakce
Seznam, CTK, 2019b). Rozpad koalice zadal jiz o mésic diive, v srpnu 2019, kdy
doslo k odvolani jiného naméstka primatora a téz radniho pro uzemni a strategické
planovani a participaci Ing. arch. Petra Klapsté, Ph.D., z uskupeni Spole¢né pro Jab-
lonec (Sedlak, 2019e). Politicka nestabilita, byt’ se stal novym primatorem zkuseny
nékdejsi starosta mésta, se stietla s praxi ptipravy projektti na posledni chvili a ziej-
mé negativné ovlivnila i nékteré dalsi revitaliza¢ni plany, viz nize. Projekt Termina-
lu byl nakonec ¢asové oddélen od prodlouzeni tramvajové trati az do centra mésta
(Stra, 2019a, Zastupitelstvo, 2019), viz nize.

Podle Ing. arch. Davida PavliSty (2019), méstského architekta Statutarniho
mésta Jablonec nad Nisou (vybran v breznu 2019, viz Sedlék, 2019g), se kterym jsem
vedl rozhovor 6. 9. 2019 asi v 10.40-12.40 v prazské kancelafi firmy ,,re:architekti, se
casté problémy center mést (mala atraktivita pro bydleni ¢i podnikani, odliv kupni sily
do nakupnich center, existence brownfieldi nebo jinych nevyuzivanych ploch ¢i budov,
stav zivotniho prostiedi, dopravni situace, nedostatek parkovacich mist, konflikty mezi
mistnimi obyvateli, podnikateli a turisty aj.) vSechny tykaji i Jablonce nad Nisou (byt
zivotni prostiedi je zde, na hranici CHKO Jizerské hory, v relativné dobrém stavu). Jab-
lonec nad Nisou je vSak oproti jinym podobn¢ velkym méstim jesté v relativné dobré
situaci. Centrum je zivé a funkcni. Kontrastnim pifipadem je na druhou stranu podle
Pavlisty (2019) Liberec, kde zivot a maloobchod v centru mésta vyrazné negativné
ovlivnila nova obchodni centra (jak mi potvrdila i KAM, 2019). S Pavlistou (2019)
jsme se shodli, ze stfed Jablonce nad Nisou v poslednich letech ,,vice Zije* (v teplej-
Sich mésicich funguje i no¢ni Zivot spojeny s restauracnimi zahradkami zejména na
Mirovém nameésti u radnice, coz v minulych desetiletich casto neplatilo a navstévnici
z vétSich mést hovofili o ,,mrtvém* centru ve vecernich hodinach).

Lidé maji ovSem v soucasné dob¢ obecné zase vEtsi zajem zit v centru mésta, jeho
atraktivita roste (Pavlista, 2019, podobné v piipadé Liberce KAM, 2019). Naopak
slabne generace téch, kteti preferovali bydleni za méstem (suburbanizaci) a dojizde-
ni. Se zvysujici se atraktivitou bydleni v centru se dle Pavlisty (2019) poji zlepsujici
se koncentrace podnikani a kupni sily.

Misto brownfieldd vznika vice proluk, které se zapliuji jen pomalu. Jablonec je
ovsem pouze ,,regionalni chudé mésto s omezenymi financnimi prostiedky. Az vétsi
ekonomicky rlst by umoznil vétsi zmény (stavebni projekty), jinak se jejich vznik
v Jablonci nepfiblizi. Podle méstského architekta neni Spatné samo to, Ze jsou pro-
cesy pomalé, ale je nutno je nastavit tak, aby investofi chtéli stavét v centrech, pustit
je tam, jelikoz je vhodné&jsi nova zastavba v proluce nez za méstem (Pavlista, 2019).

Pavlista (2019) se ponckud skepticky vyjadiil k nedostatku parkovacich mist.
Tento ,,pocit” je dle ngj ,,iluzi* vSude ve mésté. Nevnima to jiz jako vyznamny
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socialni aspekt. Konflikty ¢i vyloucené lokality dle néj téz ustupuji, mozna vlivem
v soucasnosti se vyrazné snizujici nezaméstnanosti. Zasadni stiety obyvatel také ne-
vidi, byt’, pokud jde o jednotlivé projekty, n¢které rozpory budou zminény (napf.
prodlouzeni tramvajové trati do centra).

Do situace mésta vstupuje aspekt lokalni politiky, ke kterému by se dle Pavlisty
(2019) vice vyjadrili napt. byvaly radni pro rozvoj a participaci Ing. arch. Klapsté
(Spolecné pro Jablonec), viz napf. politické komentare a polemiky (Klapste, 2019;
Klapste, Roubicek, 2019) nebo byvaly naméstek primatora pro rozvoj MgA. Chuch-
lik (Pirati). Chuchliklv pfistup je spiSe konkrétnéjsi, tykajici se jednotlivych pro-
jektl, zatimco Klapsteho obecnéjsi, ale celkové maji dle Pavlisty (2019) podobny
pohled jako on. Pavlista doporucil i hovofit s Chuchlikovou zenou Idou, rovnéz ar-
chitektkou, ktera ptisobila v Pavlistové ateliéru. Osobn¢ jsem z vySe jmenovanych,
byt’ jsem se chtél ptivodné vyhnout politické reprezentaci, e-mailem kontaktoval
pouze architekta Chuchlika, ale tésné pfed jeho odstoupenim z pozice naméstka pri-
matora (i proto asi nereagoval). Po jejich odchodu z vedeni mésta se rozvoj bude
zfejmé ubirat jinym smérem. Je otazkou, zda nebude zruSena i pozice méstského
vitalizaci mésta (v pribéhu roku 2020 vsak bylo mozné pozorovat spise jisté posile-
ni jeho pozice zavedenim pravidelnych konzulta¢nich hodin pro vetejnost). Postoje
politické reprezentace vsak sleduji i na zaklad¢ dostupnych medialnich vyjadient,
pficemz déni ve mésté vnimam i z pozice mistniho obc¢ana.

Pokud jde o to, v jaké ,.fazi revitalizace* se nyni Jablonec nad Nisou nacha-
zi, Pavlista (2019) se hned na pocatku rozhovoru proti samotnému smyslu otazky
ohradil. Revitalizaci chape jako spiSe kontinudlni proces, ne jednorazovou velkou
pfestavbu s jednou vizi. To dle néj bylo mozné spiSe po 2. svétové vélce ve zni¢enych
némeckych méstech (kompletni obnova po vybombardovani) nebo ve Velké Britanii
(regionalni metropole, Glasgow), kde se tyto trendy objevovaly od 60. let 20. stoleti
(budovani socialnich bytt, z osamocenych ¢tvrti vznikala sidlist¢). Byl tam zvolen
postup fesici aktualni problémy s bydlenim rychle, komplexné, razné. U nas jsou ale
dnes podminky jiné a dle Pavlisty je dobie, Ze takto nepostupujeme.

Podle Pavlisty (2019) je také otazkou, zda chapat revitalizaci jako obnovu ulice,
venkovnich prostor, nebo domu. Jablonec n. N., potazmo architekt PavliSta a jeho
kancelat, fesi spise vefejna prostranstvi. Mésto pry nema ambice stavét nové budovy,
ctvrti (1ze vSak namitnout, ze existuji developerské projekty s jistym ,,pozehnanim
mésta“, napt. v ¢asti Prose¢ ve spojitosti s podnikatelem Peltou, a i v centru kromé
OC Central vzniklo po roce 2000 napt. méstské Eurocentrum misto vystavisté). Re-
konstrukce namésti ma podle Pavlisty (2019) spise nasledné iniciovat aktivity sou-
kromého sektoru (uvedl jako ptiklad mimo Jablonec Podmokly — Décin, kde také pi-
sobi). Architektonické studio pfinasi vizi, podle niz postupné etapa po etapé probiha
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stavba namésti. Soukromy sektor ma pak moznost na ni vice navazat. Podobné také
pracuji v Plzni na revitalizaci Jiraskova namésti. Zpracovali studii, na kterou navazu-
je vlastni feSeni, inzenyrska ¢innost. Je zde ale komplikovana situace, kdyz je politic-
ké vedeni spise v opozici viici architekttim, ackoli vyuziva jejich sluzby ve spolupraci
s Nadaci Promény. Jde o mix soukromych a vefejnych instituci, ale s ,,divokymi*
vztahy, slozitym dosazenim tfistranné dohody, kdy je jeden proti druhému (Pavlista,
2019). Podobné napjata politicka situace, jak bylo uvedeno vyse, ovliviiuje moznost
dlouhodobé rozvojové koncepce a vlastni revitalizace i ptimo v Jablonci nad Nisou.

8.2 Cile a strategie revitalizace méstského centra

Dle Pavlisty (2019) vlastné zadné dlouhodobé cile nejsou, stanovuji se vétsinou jen
ad hoc podle zrovna nabizenych dotac¢nich tituld, pfipadné jsou vytyCeny v ramci
predptipravenych projekti ,,v Supliku* jako u Horniho namésti, a ¢ekaji na vhodné
podminky k financovani, tj. opét moznost ¢erpat dotaci, které se mohou pfizptsobit.

Pokud jde o jednotlivé chatrajici budovy, jako vySe zminéné byvalé méstské lazné
¢i (dosud vyuzivanou) sokolovnu (obé budovy stoji pobliz nejvétsiho méstského parku
TyrSovy sady a také koneéné tramvaje do Liberce), podle Pavlisty (2019) se nejedna
o soucast komplexni koncepce revitalizace, nybrz spi§ podruzné jednotlivosti. Jde jen
o jednotlivé budovy, jejichz obnova vice spociva v ekonomickém hledisku, v hledani
nové naplné€, nového vyuziti (napf. byvala hasi¢ska zbrojnice na Hornim namésti se
stala sidlem méstské policie), ptiCemz zalezi na jednotlivych vlastnicich. Nové se
napf. rozbiha projekt Komunitniho centra — rekonstrukce pamatkové chranéného
domu ve Florianové ulici. Mésto chce mit projekt ptipraveny pro pfipadnou dotaci.
Realizace tedy i zde zalezi na dotaci, ale planuje se predem, tedy jde o lepsi piipad nez

vvvvvv

8.3 Hlavni aktéfi, zplisob organizace a fizeni revitalizacnich
aktivit

Hlavnim aktérem je mésto, avSak n¢kdy se pouze ptidava k infrastrukturnim (napf.
dopravnim) projektim vyssiho fadu. Pokud jde o roli kraje, statu a EU, jedna se
predevsim o vyznamnou ulohu z hlediska finan¢niho. Mé&sto (pfinejmensim velikosti
Jablonce n. N.) samo bez dotaci vétsi investice nikdy nezvladne (Pavlista, 2019).
Nelze vsak zapominat ani na vyznamné aktéry komercni (napt. stavba OC Central),
lze-li tyto aktivity povaZovat za revitaliza¢ni.
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8.4 Podrobnéjsi predstaveni klicovych revitalizacnich
opatieni (projektii)

0C Central

Centrum mésta Jablonce nad Nisou nedavno vyznamné ovlivnila vystavba obchod-
niho centra Central (2015-2017) skupiny CRESTYL (Central Jablonec, 2018), viz
obr. 101-104, na misté byvalé prodejny Jablon (piivodné souéasti socialistické¢ho
fetézce prodejen Pramen), ovSem na asi pétkrat vétsi plose. Oproti napf. libereckému
Foru jde o mensi stavbu, ktera dodrzuje vysku okolni zastavby, ale projekt nenaplnil
nektera ocekavani spojena s vizualizaci ptivodnich navrhi slibujicich prosvétlenou
stavbu s vice okny, zeleni, kvalitnéj$imi materialy apod. (Trdla, 2017, citujici i sou-
casného zastupitele a byvalého radniho, architekta a urbanistu Klapstého). Mésto,
a¢ mohlo jako pivodni majitel ¢asti pozemki uplatnit vétsi vliv, napt. neprosadilo
ani zachovani celodenniho priichodu pies Central piehrazenou Jugoslavskou ulici
do centra, a dokonce nebyl dodrzen ani bezbariérovy vstup z tohoto sméru podle
pozadavkl mésta na Gpravy pied realizaci, kdyZz se za automatickymi dvefmi nachazi
né¢kolik schodtl a bezbariérovost je zajisténa jen pomoci specialni plosiny. Pro osoby
se snizenou mobilitou je tak cesta sice i nadale prostupna, ale jist¢ pomaleji nez pied
vybudovanim centra. Po uzavteni po 20. hodiné€ vecerni se objekt stava pro chodce
vyznamnou bariérou.

Podle architekta Pavlisty (2019) je otazkou, zda se jedna viibec o revitalizaci,
ktera by méla zlepsit prostfedi, vztahy — to podle n¢j neplati. Jde i v soucasné, zre-
dukované podobé¢ o pfili§ ,,megalomansky* zasah do okolniho prostoru. Budova
Centralu je typickou ,krabici s povrchem ze skla a betonu, zabirajici v centru roz-
sahlou plochu nejen po byvalé samoobsluze a samoobsluzné jideln¢ Jablon, ale i po
parkovisti na misté byvalé zakladni Skoly a dalSich prilehlych, dfive ¢astecné volnych
prostranstvich. Stavba i po revizi dosahla téméetf maximalni mozné plochy, v soula-
du s Pavlistovym (2019) popisem pfistupu developeri maximalizujicich vzhledem
k zdlouhavym a neptedvidatelnym tfednim proceduram kazdou ptilezitost ke stavbeé.

Cely ptfibéh vzniku OC Central, tdhnouci se pfes tii volebni obdobi, podrob-
n¢ popisuje byvaly primator mésta Beitl (2017), kdyz sam uznava kritiku findlniho
vzhledu, ale odvolava se na benevolentni znéni smlouvy nechavajici investorovi po
odkupu méstskych pozemkti roku 2008 za 7,8 mil. K¢ (pfi planované komeréni in-
vestici ve vysi 1 mld. K¢) znacnou volnost ve zménach navrhu, se kterym firma
CRESTYL vyhrala vybérové fizeni. Mésto dopiedu schvalilo vSechny zmény, byt
m¢lo jit jen 0 zmény po konzultaci s Narodnim pamatkovym tstavem v Liberci, ktery
pry vSak nelogicky zevnéjsek stavby neposuzoval s tim, ze, a¢ v pamatkové zoné,
nejde o historickou budovu. Zamér schvalilo zastupitelstvo v listopadu 2007 s cilem
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»revitalizace a dostavby centra mésta“. Vlivem ekonomické krize a problémt s ka-
pacitou energetické sit¢ byl pivodni navrh roku 2010 po schvaleni zastupitelstvem
meésta zredukovan na soucasnou verzi pripominajici ,,krabici®. Paradoxné tak bylo
¢aste¢n¢ vyhovéno kritice architektti z roku 2008, ze stavba v daném prostoru pied-
stavuje predimenzovanou hmotu. Projekt pak byl realizovan oproti planovanému
roku 2013 az v letech 2015-17, viz Beitl (2017), ktery ale jinak stavbu nového ob-
chodniho centra vnimal jako prospé$nou, uspokojujici potreby fady obcant.

V misté prehrazeni Jugoslavské ulice (obr. 102) byl dfive umistén méstsky trh
s ¢erstvou zeleninou apod., charakterem odpovidajici trendu ,,farmaiskych trht* po-
sledniho desetileti, ale plynule navazujici na mnohem starsi nepierusenou tradici. Trh
sem byl vytlacen po rekonstrukci Dolniho namésti roku 2006, kam byl piesunut po
uzavieni pfedchozi trznice. Nyni funguje na vétsi plose u autobusového nadrazi, blize
Dolnimu nameésti, na druhé strané (jihovychod) od centra mésta.

Pokud jde o dopady na mistni maloobchod a zivy ruch v okolnich ulicich, lze
vsak fici, ze jablonecky Central zatim nepiedstavoval tak fatalni zasah jako rozsah-
lejsi obchodni centra v Liberci (Pavlista, 2019). Prostranstvi pted Centralem bylo
také upraveno casteén¢ v ptivodnim stylu okoli nékdejsi prodejny Jablon, se zacho-
vanim jednoho z uméleckych prvki. Rozmérnéjsi sousosi vSak bylo pfemisténo do
TyrSovych sadu.

Obrazek €. 101 Zapadni ¢ast stavenisté OC Central 2015, vlevo prehrazena Jugoslavska
ulice

Foto: D. Vogt, 31. 10. 2015 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 102 OC Central s vefejnym prostranstvim, vpravo pfehrazena Jugoslavska
ulice

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek ¢. 103 OC Central pri pohledu z Liberecké ulice, vlevo hlavni posta

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 104 OC Central — pohled od posty k viezdu do podzemniho parkovisté

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Jako odstrasujici ptiklad negativniho vlivu obchodnich center na centrum mésta
vSak Pavlista (2019) uvadi Liberec, kde v hlavnich obchodnich ulicich Prazska a Mo-
skevska mezi OC Forum a nameéstim Dr. Edvarda Benese s radnici (a blizkou NG
Plaza) doslo k zna¢nému odlivu navstévniki s negativnim dopadem na maloobchod.
Jablonec nad Nisou je na tom dosud (podle Pavlisty, 2019, i podle pozorovani autora
tohoto textu) vyrazné Iépe, jelikoz je velké obchodni centrum ve stiedu mésta jedi-
né, pficemz je tradi¢ni centrum malé a pobliz, takze jej lidé jesté navstévuji. Presun
pobocky velké banky (KB) z honosné historické bankovni budovy na rohu Jehlaiské
a Postovni ulice do OC, na ktery jsem architekta v rozhovoru upozornil, si Pavlista
(2019) vysvétluje tak, Ze u bank plisobi asi vice vlivi, jako centralné fizena optimali-
zace pobocek apod. Projevuje se tedy zfejmé i omezena mira autonomie rozhodovani
dané pobocky. Tato uvaha vsak vliv Centralu, kde pobocka nyni funguje, nepopira.
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Dosud pievazné nerekonstruované Horni nameésti

Ze tii hlavnich ndmésti se nejsevernéji a z hlediska nadmoiské vysky nejvyse (viici
prakticky celému historickému jadru) nachazi ndmésti Horni s kostelem Nejsvéte)-
$itho srdce Pané, dodnes vsak pod vlivem nazvu pied rokem 1989 (namésti Rudé
armady) lidoveé obcas nazyvané ,,Rud’ak®. Na rozdil od ostatnich dvou velkych na-
mesti tuto plochu ¢astecné protina rusna komunikace navazujici na Palackého t¥idu
spojujici historicky Jablonec nad Nisou se severni sidlistni ¢tvrti MSeno nad Nisou.
Za kostelem, skryté od hlavniho prostoru, se naléza téz dosud funkéni méstské letni
kino.

Architekt Pavlista (2019) uvedl, Ze pted lety pfiSel s navrhem rekonstrukce (do-
stavby) Horniho namésti, ale $lo jen o $kolni praci, ktera ne zcela odpovidala realité.
Pesto se 0 Hornim namésti bavili s vedenim mésta, pro které to vSak neni priorita.
Bude nutna dikladnd politicka ptiprava, vhodna konstelace ve vedeni mésta, ale
Pavlista (2019) si dovedl ptedstavit architektonické zadani (soutéz), ackoli pted ro-
kem tak optimisticky nebyl (otdzkou je jeho soucasny pohled po dalsich politickych
zmeénach ve mésté). Horni namésti je lokalita, kde se stfetdva pozadavek parkovi-
$té a vetejného prostoru. V dob¢ budovani kostela (ptelom 20. a 30. let 20. stoleti)
dnesni Horni namésti viibec neexistovalo, proto prostor nebyl vice zastavén (resp.
z jedné strany — na svahu — nebyl uzavien) domy. Druha svétova valka pak zamezila
dobudovani prostranstvi. Lidé si zvykli plochu vyuzivat jako parkovisté (obr. 105)
a investi¢ni moznosti po valce byly mensi nez za Némct (Pavlista, 2019).

Pied casem se vedla vefejna debata o moznosti obnovit pied kostelem na miste,
kde kdysi stavala také socha rudoarméjce, sochu Riidigera (rytif z némeckych baji —
Pisné o Nibelunzich), coz vyvolalo jistou kontroverzi. Podle architekta Pavlisty
(2019) jde vsak v daném prostoru pouze o nepodstatny detail. Pokud jde o kontro-
verzi, zalezi na tom, jak se ve vetejné debaté problém poda, dle jeho osobniho nazoru
by socha obnovena byt mohla.

Liberecky ateliér SAUL se starsi generaci architekttl pfed n¢kolika lety pod vede-
nim architekta Hrona (mj. zpracovatele nového jabloneckého uzemniho planu z roku
2017) navrhoval v ndvaznosti na UP studii s velmi nakladnym odklon&nim dopra-
vy pres Horni namésti z Palackého tfidy tunelem (viz JN, 2016, srovnavajici navrh
SAULu s praci Pavlisty). Pavlista (2019) je k jejich navrhu kriticky, byt uznava, ze
ve své dob¢ odvedli hodné prace. Koncepci ale povazuje za zastaralou a Skodlivou.
Tento navrh je ve fazi rozpracované studie. Mésta si takto nechavaji zpracovat rizné
zaveéry navrhil v riizné podrobnosti, a poté ¢ekaji na prilezitost k realizaci v podobé
dotace. V tomto procesu planovani ale dle Pavlisty (2019) neni sledovan $ir$i kontext
¢i koncepce. Dotace je vzdy jen na jeden projekt a teprve po oznameni vyzvy vétsi-
nou nasleduje rychla pfiprava projektu ad hoc.
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Podle Pavlisty (2019) onen navrh SAULu ,,lezi* na radnici a je k dispozici vede-
ni mésta, které jej jednou muze ,,zvednout®, ale pouze v pripadé velké ekonomické
konjunktury. Osobné¢ se domniva, ze se jiz realizovat nebude. Navrh pocital vedle
podtunelovani namésti i s podzemnim parkovistém a dopravnim napojenim na sta-
vajici uli¢ni sit’ pod budovou ufadu prace (pocitalo se s odklonénim dopravy az na
Podhorskou ulici vzdalenou asi 300 m vzdusnou carou), coz by bylo velice kom-
plikované (viz i JN, 2016). (Podhorska ulice je jednou z vedlejSich obchodnich ulic
historického centra, ktera v§ak pokracuje jako ,,vypadova‘ trasa na vychod od mésta
smérem na Luéany nad Nisou, Smrzovku, Tanvald ¢i Harrachov.)

Z pohledu Pavlisty (2019) je realistickou koncepci revitalizace ¢i dostavby Hor-
niho namésti upusténi od navrhu podzemniho parkovani a tunelu a misto toho zmé-
na trasovani stavajici silnice vice podél namésti (nyni jej Castecné protind). Mista
k parkovani by pak méla byt rozmisténa podél této silnice. Tim by se zvétsil prostor
pro skutecné namésti, ktery dnes (i pres celkové naddimenzovanou plochu) chybi.
Pavlista (2019) stale zastava nazor, ze by cast namésti/prostranstvi mohla byt zasta-
véna domy, jak navrhoval v diplomové praci (byt’ by se jiz Skolnim navrhem pifesné
nefidil), jelikoz celkovy prostor je na namésti pfilis rozsahly. Podle architektonickych
pravidel by velikost namésti méla odpovidat vysce dominantni budovy.

Pavlista ve své diplomové praci, jejiz papirovy model ma v kancelafi, viz napf.
1 JN (2016), tesil dostavbu Horniho namésti v podobé ¢astecné zastavby nadmérné
volné plochy budovami, véetné velké knihovny, ktera by oddé¢lila jizni ¢ast s budo-
vami stfednich $kol od severni ¢asti s kostelem. Upozornil vsak (Pavlista, 2019), ze
Slo pouze o modelovy $kolni projekt, takze napt. rozméry knihovny jsou naddimen-
zované, odpovidajici spise knihovné narodni. (Jablonec nad Nisou v§ak pro méstskou
knihovnu vyuziva budovu staré radnice na Dolnim namésti.)

Na Hornim namésti se podle Pavlisty (2019) dosud nepodaftilo prosadit zadné
veétsi zmeny, jelikoz se politici boji ,,séhnout* na oblibena parkovaci mista (obr. 105).
Ke zménam bude potieba silny politicky mandat.
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Obrazek ¢. 105 Parkovisté na Hornim namésti — pohled k jihu (uprostfed Obchodni
akademie)

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 106 Horni namésti — kfizujici komunikace a na vychodé chatrajici vysoka zed

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek ¢. 107 Horni namésti — havarijni stav opérné zdi ,maskovany“ stromy

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Lze dodat, Ze po roce 1989 byly pouze rekonstruovany ptilehlé budovy, Obchodni
akademie jiz opakované, vznikla budova tfadu prace a parkovisté lemuje nova alej
s okrasnymi stromy z ptrelomu tisicileti. Jinak na namésti zGstava rozsahla asfalto-
va parkovaci plocha, ojedinéle slouzici i k velkym shromazdénim obyvatelstva. Do
90. let 20. stoleti se zde pravidelné objevovaly i napf. lunaparky, které se pozdéji
ptresunuly do lokality na poloostrové ,, Tajvan“ u prehrady. Sraz na vychodni strané
Horniho namésti, kde plochu ukonéuje kamenné zabradli s vyhledem na vychod smé-
rem k sidlisti Sumava a hiebeni Cerné studnice, je jiitén strmou zdi z doby stavby
kostela ve 30. letech — z¢asti kamennou, z¢asti betonovou. V jednom useku se zed’ jiz
rozpada a musi byt jisténa dievénou podpérnou konstrukci (viz obr. 106 a 107). Tento
provizorni stav trva jiz nékolik let a ilustruje potencialni akutni nutnost rekonstrukce.
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Dopravni terminal a odlozené prodlouzeni tramvajové trati do centra

Soucasnym velkym projektem formujicim jizni ¢ast centra mésta je tzv. dopravni
terminal v lokalit¢ byvalé staré trznice a okoli u Kamenné ulice zapadn¢ od stavaji-
ciho autobusového nadrazi (mél by propojit autobusové nadrazi, zeleznici a pozdéji
i tramvaj do Liberce). Pavlista (2019) pfipomnél, Ze za minulého vedeni radnice
probéhla velka architektonicka soutéz, ale jeho kancelaf se ji ani neucastnila. Soutéz
nepovazovali za vhodné nastavenou, pozadavky pry neodpovidaly vyznamu Jablon-
ce nad Nisou (byly pfemrsténé). Pozadovano bylo gigantické parkovisteé a celkové
velika zastavéna plocha, navic ,,megalomansky‘ most pfes tfidu 5. kvétna k vlako-
vé zastavce Jablonec — centrum, kterou si ale Pavlista (2019), dojizdé¢jici nékdy ze
Smrzovky, jinak pochvaloval. Podle jeho ndzoru by stacilo i v zimé fadné udrzovat
stavajici schody. S tim vSak Ize polemizovat s ohledem na vozickare ¢i dalsi osoby
se snizenou pohyblivosti, pro které jsou schody neptekonatelnou prekdzkou, nemluve
o nutnosti prekonat ru§nou komunikaci. To vSe by lavka s vhodnym bezbariérovym
najezdem fesila, byt v daném prostoru miize plisobit piili§ vyrazné. Navic je otazkou,
nakolik terminal, izolujici osoby pohybujici se mezi autobusem a vlakem na lavce,
prispé&je k oziveni dosud rozpacité piisobiciho projektu ,,bulvaru 5. kvétna z ptelo-
mu tisicileti. Nicmén¢ Pavlista (2019) uznal, zZe se ,,vysoutézil* vitézny projekt, a je
spravné, ze v této zalezitosti probihaji dalsi aktivity (ze se projekt ,,hybe*), byt dle
néj mohl byt nastaven 1épe.
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Obrazek €. 108 Soukenna ulice, kudy by méla vést tramvaj (v pozadi kostel sv. Anny
a hotel Merkur)

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Linka tramvaje méla byt pivodné v ramci soubézného projektu protazena ze sou-
¢asné koneéné u parku TyrSovy sady az k terminalu mj. uzkou Soukennou ulici (obr.
108), coz vyvolalo jiz v dob¢ prvnich tivah jistou kontroverzi (odpor ¢asti mistnich
rezidentl a podnikatelii, ackoli doslo k projednani zaméru prodlouzeni traté s maji-
teli ptilehlych domu). Z popudu majitele kavarny na rohu Soukenné ulice a Dolniho
namésti vznikla i petice a byla téZ podana zaloba proti stavbé (Pavlista, 2019; Sedlak,
2019a, f). Nové vedeni mésta dle Pavlisty (2019) spravné vyuzilo piilezitost a projekt
terminalu spojilo i s upravou Anenského namésti a Postovni ulice. Rychle se stihlo
vysoutézit podlimitni zakazky.

192



REVITALIZACE VEREJNYCH PROSTRANSTVI NA PRIKLADU MESTA JABLONEC NAD NISOU

Obrazek €. 109 Lokalita budouciho dopravniho terminalu (v pozadi muzeum)

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Iniciacni investici bylo prodlouzeni tramvajové trati, kde je hlavnim investorem
Dopravni podnik mésta Liberce a Jablonce nad Nisou, a. s. K tomu se piidaly méstské
investice. PavliSta (2019) jako méstsky architekt se tak timto projektem nezabyval, vse
uz bylo ,,rozjeté. Do projektu vstoupi spise, az se za¢ne zpresiovat zadani. Na podzim
2019 se zpracovavala dokumentace na uzemni rozhodnuti pro terminal (s tim souvisela
vytiZzenost odboru rozvoje, jak mi potvrdila Smrckova, 2019). V rozhovoru 6. 9. 2019
Pavlista (2019) relativné spokojené konstatoval, Ze je ,,skv€lé, Ze projekty jedou™.

Pozdéji se vsak v ptipravé projektové dokumentace nestihaly terminy, k ¢emuz
ziejmé prispéla i nestabilita politického vedeni mésta (vyse zminény rozpad koalice,
odvolani radniho pro strategické planovani a participaci, a nakonec i vyména prima-
tora a nameéstka pro rozvoj). V soucasném programovém obdobi tak bude nakonec
zahdjena pouze realizace terminalu bez protazeni tramvajové trati, které ma pozdéji
navazat. Trat' ma byt podle rozhodnuti jabloneckého zastupitelstva z fijna 2019 zatim
jen rekonstruovana (zména rozchodu v dosud pouze uzkokolejném useku na tzemi
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Jablonce n. N.). Podafilo se alespon uzaviit dohodu s Ministerstvem dopravy o za-
chovani dota¢ni podpory (Stra, 2019a, Zastupitelstvo, 2019).

V souvislosti s odlozenim prodlouzeni tramvaje se dokonce objevila hrozba
ukonceni provozu (pfitom obcany obou mést hojn¢ vyuzivané) celé mezimeéstské
tramvajové trati na uzemi Jablonce nad Nisou vlivem sport o dalsi financovani
(mensi ochota Liberce dale spolufinancovat pro néj méné¢ vyznamnou trat, na kterou
dava vétsi ¢astku nez Jablonec nad Nisou, a téz zajmy konkuren¢niho autobusového
dopravce BusLine, zajistujiciho MHD v Jablonci nad Nisou), viz CTK (2019), Siira
(2019a, b) ¢i Sedlak (2019a), zminujici i petici na podporu tramvaje. Nakonec doslo
na spole¢ném jednani rad mésta 18. 12. 2019 k vzajemné dohodé¢, tramvaj finan¢né
podporuje i kraj (Statutarni mésto Liberec, 2019). Odklad a ¢asové oddéleni projektu
Terminalu a prodlouzeni tramvajové trati s sebou zfejmé piinese prodrazeni stavby
a nutnost dvakrat po sob¢ narusit povrch komunikaci v ¢asti centra Jablonce n. N.

Stavba terminalu, organizovana piimo méstem Jablonec n. N., by méla stat asi
250 mil. K¢, z toho 24 mil. samotny projekt vitéze soutéze, architektonické kance-
late Domyjinak (CKA, 2018; Vitvar, 2018b). Odlozené prodlouzeni traté mélo stat
asi 1 miliardu K¢ a mélo jit primarn¢ o zalezitost Dopravniho podniku mést Liberce
a Jablonce nad Nisou, byt opét v zavislosti na moznosti Cerpani dotaci i v ramci
projektt spoleéného IPRU obou mést (Vitvar, 2017).

Sluneéni lazné, prehrada

Obrazek €. 110 Vodni nadrz M$eno (jablonecka prehrada), v pozadi Slunecni lazné

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)

194



REVITALIZACE VEREJNYCH PROSTRANSTVI NA PRIKLADU MESTA JABLONEC NAD NISOU

Jablonecka prehrada (vodni nadrz Mseno) u né€kdejsi vesnice a soucasného sid-
listé MSeno nad Nisou v severni ¢asti mésta sice neni pfimo soucasti historického
centra mésta, byt je s nim spojena pateini severojizni Palackého tridou, avsak lze ji
povazovat za vyznamné rekreacni, ale ¢astecné i kulturni centrum. Lidé se zde sou-
stfedi nejen v 1ét¢, ale i napf. u prilezitosti kazdoro¢nich oslav ptichodu jara v podobé
méstem organizovan¢ho ohnostroje s hudebnim doprovodem na tzv. Péleni ¢arodéj-
nic 30. dubna. V zimé pak, je-li plocha dostatecné zamrzla, coz v poslednich letech
byva méné Casté, slouzi nadrz téz jako velké kluzisté. Vzhled prehrady a jejiho okoli
byva pravidelnym predmétem vetejnych diskusi i obcasnych obcanskych protesti
(viz 1 Vogt, 2015). Mésto se jiz asi pied deseti lety snazilo skupovat pozemky kolem
prehrady v zajmu upravy vetejnych prostranstvi, zelen¢ atd., coz se tykalo i nékte-
rych pozemku autorovy rodiny.

V posledni dobé¢ je piredmétem sport lokalita tzv. Sluneénich lazni (letni restaura-
ce s venkovnim podiem pro ¢asté hudebni produkce; ve vlastnictvi mésta) na biehu
vodni nadrze (obr. 110 a 111) naproti sidlisti, v souvislosti s architektonickymi sou-
téZemi na feSeni jejich komplexni rekonstrukce, a tim i revitalizace okoli piehrady
vubec. Pied nekolika lety byla vypsana na obnovu Slunecnich 1azni a okoli architek-
tonicka soutéz, ve které uspél ocenovany architekt Petr Stolin s navrhem tzv. Slu-
necniho pavilonu (Stolin, Micekova 2014; Sedlak, 2018). Tento projekt se Pavlistovi
(2019) velice libil, ale bohuzel byl praveé v zaii 2019 po protestech casti vetejnosti
zamitnut, pficemz byla vypsana soutéz nova. Architektovi Stolinovi bylo dokonce
nabidnuto ¢lenstvi v komisi, ale jakoukoli dalsi spolupraci v této zalezitosti odmitl
(Sedlak, 2019d). Pavlista (2019), a¢ podporuje participaci obCant na rozhodovani,
ustupu vetejnosti v tomto pripadé litoval a zdUraznil, Ze je nutno o kazdém navrhu
s lidmi hlavné vhodné komunikovat, vysvétlit jim jej, tedy nejen podléhat hlasu lidu,
coz se v tomto piipad¢ zjevné nakonec stalo. Koordinace odborné¢ho pohledu s na-
zorem mistni laické vetejnosti se tedy nepodafila.
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Obrazek €. 111 Slunec¢ni lazné
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Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Pfipravou nové architektonické soutéze fesici opét okoli piehrady a Slune¢ni laz-
né byl na podzim 2019 povéien pravé méstsky architekt Pavlista. Ziejme i vlivem po-
litickych zmén byla ale soutéz nakonec novym vedenim zrusena, a to bezprecedentné
v samotném pribéhu, dokonce v den, kdy se jeji ucastnici na pozvani shromazdili
v Jablonci nad Nisou pfed planovanou prohlidkou lokality. Misto prohlidky, o jejimz
konani méli byt jesté den predtim ujisténi, jim bylo oznameno zruseni soutéze. To Ize
povazovat za nevhodny az odstrasujici piiklad z hlediska snah o koncepéni ptistup
k méstskému urbanismu a udrZzovani dobrych vztahti mé&stské samospravy s odbor-
nou vetejnosti. Tento incident miiZe i do budoucna odradit celou komunitu architekti
od spoluprace s Jabloncem n. N. (Sedlak, 2019 b, ¢).
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Obrazek &. 112 ,Alternativni“ uméni r(izné kvality na znamé zdi pobliz Slune¢nich lazni
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Foto: D. Vogt, 20.10.2019 (Vogt, 2019)

Proti zruseni posledni soutéze se logicky stavi zejména radniéni opozice, napf.
v 1ét€ 2019 odvolany ¢len Rady mésta, architekt a urbanista Klapsté (2019). Nové
vedeni mésta se odvolava na piilis vysoké naklady ve svétle nutnych jinych vysokych
vydajt a slibuje, se vstiicnosti k navrhtim ob¢and (napi. zachovani participativniho
rozpoctu), tpravu okoli piehrady (opravy WC apod.) v ramci stavajicich projekta.
Poznamka, Ze jen za odmény architektl v soutézi (ktefi stejné podle pravidel budou
muset byt odskodnéni) by bylo mozné opravit jedny zachodky, vsak nepisobi ve
srovnani s velikosti a vyznamem zaméru ptilis presvédéive ani distojné (viz Vitvar,
2019b). Zamér se vsak mohl stat obéti nakladného a komplikovaného projektu Ter-
minal a prodlouzeni/modernizace tramvajové trati, kdy mésto nemélo dostatecné fi-
nancni, ale ani administrativni kapacity na dalsi akce. Obecnéjsich rozdila v piistupu
komunalnich politikd k vetfejnym prostranstvim se tyka i polemika architekta Klap-
§t€ho (Spolecné pro Jablonec) s novym naméstkem primatora pro rozvoj Roubickem
(ODS), kde Klapsté varoval pfed zahazovanim dotacnich pfilezitosti a omezovanim
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obcanské participace, zatimco Roubicek vnimal jako pozitivum uspory a ohrazoval
se proti az priliSnému prenaseni odpovédnosti od politikli na obcany (Klapste, Rou-
bicek, 2019).

Od zafi 2019 do listopadu 2020 provadi u piehrady Povodi Labe prostiednictvim
firmy Eurovia rekonstrukci koruny hraze. Jedna se spise o technickou udrzbu funkéni
historické pamatky, kterd ale mize prispét ke zkvalitnéni prostredi, resp. opétovné
moznosti bezpecnych prochazek po hrazi.

Dolni namésti

Dale budou stru¢né rozebrany i vybrané vyznamné starsi revitalizacni projekty.

Roku 2006 bylo rekonstruovano Dolni namésti podle komplexniho architektonic-
kého navrhu (Strnad, 2007). Asfaltova parkovaci plocha byla nahrazena kostkovou
kamennou dlazbou a parkovani byla vyhrazena jen mensi ¢ast plochy na vychodni
stran¢ namesti. Na jizni stran¢ byla zachovana zastavka MHD, i kdyz pfitomnost
MHD byla ¢astecné omezena, ackoli v budoucnu tudy ma vést prodlouzena tram-
vajova trat’ z Liberce (az k novému dopravnimu terminalu). V pribéhu praci byly
odhaleny zaklady studny, jejichz zvyraznéni obruci bylo citlivé zakomponovano do
finalni Gpravy.

Obrazek €. 113 Dolni namésti

Foto: D. Vogt, 20. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Pon¢kud nezvyklym prvkem byla nova kasna moderniho designu (navrzena
v ramci projektu samostatné v soutézi mezi studenty jablonecké Stiedni umélecko-
primyslové a Vyssi odborné skoly, viz Strnad, 2007). Do jisté miry kontroverzné
pusobila svitidla s talifovitymi odrazeci svétla, pfipominajicimi satelitni antény, byt
pozdé&ji byla natocena tak, Ze piisobi méné rusiveé. Po rekonstrukei byla také z nameésti
pfesunuta méstska trznice s tradi¢nimi (farmarskymi) trhy. Namésti tim bohuzel, po-
kud jde o kazdodenni zivot, utrpélo misto revitalizace spise ¢astecnou ,,devitalizaci®.
O vikendovém odpoledni lavicky vyuzivaji zejména socialné slabsi obcané. To je do
urcité miry v kontrastu se sousednim severn¢jsim Mirovym nameéstim u ,,nové* rad-
nice, kde 1ze nalézt od jara do podzimu nékolik zahradnich restauraci, rtizné piilezi-
tostné trhy a dalsi slavnosti doprovazené napt. hudebni produkeci apod. Dolni namésti
pivodné postradalo téméf jakoukoli zelen, ovSem dnes na ném Ize nalézt nedavno
vysazené mladé stromky, zejména na vychodni stran¢ u parkovisté (obr. 113).

Mirové namésti

Koncem 2. tisicileti bylo opraveno i vySe zminéné Mirové namésti pred radnici
(obr. 114). Zde nahradily asfalt vétsi zulové desky, navazujici na podobnou tpra-
vu prilehlé Kubalkovy ulice s pfipominkou ,,Starého trhu na sever od radnice. Na
vychodni stranu namésti byla pfemisténa z parciku na rohu Palackého tiidy a ulice
Antonina Dvoréka ,,Socha primyslu®“. V poslednich letech prosla rozsahlou rekon-
strukci fasady i ¢asti interiérti téz jablonecka radnice a také budova byvalé kavarny

Jizera (v soukromém vlastnictvi), ¢imz doslo k dal$imu zvySeni trovné estetické
kvality namésti.
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Obrazek ¢. 114 Mirové namésti s opravenou radnici

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)

,Bulvar® 5, kvétna

Projekt ,,bulvaru 5. kvétna“ z konce 90. let, realizovany na ptrelomu tisicileti z po-
pudu mésta, m¢l byt velkym impulzem k rozvoji mésta vedoucim k obnové, resp.
z velké casti vytvoreni nové obchodni ulice a rozsifeni centra na jih. Velké plany
zmitoval i architekt David Véavra v pofadu ,,Sumny Jablonec nad Nisou* slovy ,,vel-
kym bulvarem do tfetiho tisicileti!* (Lipus, Vavra, 2000).

S architektem Pavlistou (2019) jsme se shodli, ze rekonstrukce (a rozsahla demo-
lice staveb, které mély uvolnit misto bulvaru — chodnikiim se stromofadim a novym
stavbam — dodnes Casto zlstaly jen nevyuzité proluky, viz obr. 115 a 116) prob¢hla,
ale nedosahla cile. Snahou bylo vybudovat bulvar odpovidajici dnesni dob¢ a ,,natah-
nout“ do této lokality investory, coz se podafilo jen ¢aste¢né. Proporce bulvaru jsou
podle Pavlisty (2019) spravné, ale k realizaci doslo pted hospodatskou krizi (de facto
mezi dvéma krizemi), takze investicni ambice neslo naplnit.

Velkou roli zde také hraje zaplavové tizemi Luzické Nisy, ktera teCe soub&z-
né s ulici 5. kvétna a pobliz se do ni vléva MSensky potok vytékajici z Jablonecké

200



REVITALIZACE VEREJNYCH PROSTRANSTVI NA PRIKLADU MESTA JABLONEC NAD NISOU

ptehrady (s nedostatecnou odtokovou kapacitou). Proto byl v letech 2011-2013 vy-
budovan bezpecnostni vodni bypass centra. Celkové naklady na podzemni odvod-
novaci $tolu, vedouci z piehrady severné od centra mésta, Cinily asi 0,5 miliardy
K¢, kdy bylo investorem Povodi Labe, a. s., ale mésto se ujalo koordinace mezi in-
vestorem, stavebnimi firmami (Metrostav a Syner) a obcany. Objevovala se i kritika
otfesti pii odstielech, ale také celkovych nakladti a smysluplnosti stavby (LAU, 2011;
Trdla, 2012a, b; Vitvar, 2012a). Projekt byl financovan dotaci z programu ,,Podpora
prevence pred povodnémi II. etapa® pro roky 2007-2012 Ministerstva zemédélstvi
s asi 6% spolutcasti Povodi Labe. Ukazalo se vsak, ze prostiedky nesly z EU, nybrz
ze statniho rozpoctu a tvéru Evropskeé investicni banky (Trdla, 2012a; Vitvar, 2012a).
Realizace Stoly pro oblast ,,bulvaru®, byt v udoli feky, prakticky odstranila riziko
povodni.

Bulvar vSak mezitim v dobé, kdy jej neslo zcela rozvijet, dle Pavlisty (2019)
zestarl (navic jednu ¢ast trasy poznamenal spor s majitelem domu, ktery piekazel
chodniku a narusoval celkovy vzhled ulice, kdyz majitel mnoho let odmital vykup).
Vyse zminéné faktory mohou byt pficinami toho, pro¢ tato lokalita (mj. sousedici
s budoucim dopravnim terminalem v mistech byvalé trznice, naproti zelezni¢ni za-
stavce Jablonec n. N. — centrum, jakoZz i s blizkym soucasnym autobusovym nadra-
zim a trznici) nepritahuje dalsi investory a mezi domy zlstavaji volné travnaté plo-
chy. Pavlista (2019) vsak tvrdil, ze urbanisticka tivaha byla spravna, ale ekonomické
problémy a hrozba zaplav pied vybudovanim $toly rozvoj zbrzdily, coz by vsak dle
Pavlisty (2019) Iépe posoudili ekonomové.
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Obrazek ¢. 115 Bulvar 5. kvétna s prolukami - kfizovatka U Zeleného stromu

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)
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Obrazek €. 116 Bulvar 5. kvétna - pohled na lokalitu dopravniho terminalu ze schodisté
zelezniéni stanice Centrum (misto budouci lavky)

Foto: D. Vogt, 13. 10. 2019 (Vogt, 2019)

Eurocentrum

Na zacatku 21. stoleti byla vyznamnym revitalizacnim projektem komplexni nahrada
aredlu méstského vystavisté na namésti Dr. Farského novym ,,Eurocentrem®, resp.
,,Centrem obchodni spoluprace Euroregionu Nisa“ (obr. 117), které slouzi k riznym
veletrhtim, konferencim, ale i kulturnim akcim (velky sal, rekonstruovany ptvodni
venkovni amfiteatr).

Z pivodniho arealu vystaviste zustal, byt také modernizovany, pavilon A s kinem
Junior a kulturnim klubem Na Rampé¢ (viz Karasek, 2004). Pavlistovi (2019) vadi cel-
kovy vyraz nové budovy — ziejmé jista naddimenzovanost, ,,krabicovost™, nevhodna
prace s okolnim prostorem. Stavba byla financovana jesté z fondu Phare a dokoncena
v letech 2005-2006 (s naklady 120 mil. K¢&), obnoveny pavilon A az 2007 (s nakla-
dy 34 mil. K¢), viz Atelier 4 (2016a, b). Architekt Josef Faltejsek z firmy Ateliér 4
musel pivodni navrh vzhledem k vysokym nakladiim piepracovat (Fricova, 2019).
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Revitalizovano bylo i blizké vefejné prostranstvi a okolni ulice (asi 14 mil K¢, z toho
polovina mésto, po ¢tvrtiné Cesko a EU), viz Vitvar (2006).

Obrazek €. 117 Eurocentrum - pohled z namésti Dr. Farského

Foto: D. Vogt, 23. 11. 2019 (Vogt, 2019)

85 Financovani revitalizacnich aktivit (vlastni/cizi,
veiejné/soukromé zdroje)

Jak zminoval Pavlista (2019), mésto na velké projekty nema vlastni financni pro-
stiedky, a tak jsou vétSinou sledovany dostupné dotacéni tituly, a az pro né€ se pak
ad hoc pripravuji konkrétni projekty, jen vyjimecné jiz predpfipravené. Nekteré zde
zminéné projekty jako OC Central byly financovany komer¢nim investorem. V né-
kterych projektech se vyuziva spojeni napf. s dopravni infrastrukturou, kdy pfispiva
Ministerstvo dopravy, ale je pak nutna koordinace s hlavnim investorem mimo més-
to (ptivodni snaha spojit stavbu termindlu s protazenim tramvajové trati a renovaci
nékterych ulic). U mensich projekti obnov pamatnikt pfispiva Ministerstvo kultury.
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8.6 Faktory uspésnosti revitalizacniho procesu (hodnoceni
+ zahranicni a dalSi inspirace)

Pokud jde o rizné faktory uspésnosti, vzdy je nutno zkombinovat urbanistické
a ekonomicke hledisko, ale procesy (pfipravy a realizace projektu) jsou dlouhé, nelze
predvidat ekonomicky cyklus (Pavlista, 2019).

Jako idedlni se jevi v zavislosti na vlastnickych pomérech dohoda mezi vefejnym
sektorem (méstem) vlastnicim vefejné prostranstvi a soukromymi investory vlast-
nicimi soucasné ¢i do budoucna planované nemovitosti, tak aby obé¢ strany, a tedy
i vetejnost, ziskaly vzajemny prospéch. Podle Pavlisty (2019) je vsak pfi projektech
Casto nejprve pripravena k vefejnosti pfivetivejsi izemni studie, ale do izemniho
fizeni jde navrhovana stavba v maximalnim zvolitelném objemu, cemuz je podiizeno
vse. Vyjimkou je napf. v Praze Palac Stromovka. Jde i o dlsledek administrativnich
prekazek a pfili§ dlouhého utedniho postupu, kdy se investor, byt by jinak byl ote-
vien ke kompromisu, pokud jiz ma nadéji na povoleni stavby, snazi prosadit naprosté
maximum mozného. Tim na jednu stranu vznikaji nové developerské projekty, ale
nekdy lze pochybovat o jejich ,revitalizacnim® pfinosu.

Ani soucasny projekt spojeny s novym dopravnim terminalem, ani architektonic-
ky navrh terminalu samotny, nevytvaii regulaci pro vystavbu, nezlepsuje investorské
prostiedi (Pavlista, 2019).

Inspiraci ze zahranici vyuzivaji neustale architekti, jejich kancelate, a to na poli
materidlového feseni nebo zplsobti prace s prostorem. Inspiruji se i v tom, jak se jin-
de realizuji napt. dopravni feseni, jak uvedl Pavlista (2019), ktery sam zna jako dobry
ptiklad Belgii. Jinak zkouma realizace napfi¢ zemémi tematicky podle konkrétniho
feSeného projektu, ktery jej zrovna zajima. Také sleduje vybrané oblibené architekty.

Samotny proces realizace projekti ale dle Pavlisty (2019) inspiraci ze zahranici
spise nevyuziva. U nas pretrvava rigidni zptisob povolovani. Politici/ifednici jsou
zvykli na zavazné stanovisko a své postupy (Pavlista, 2019). Také mésto si vse ,,d¢la
po svém™ a nehledi na zahrani¢ni piiklady. Pavlista (2019) se tomu divi a nezna
pficinu. V§e se pry fesi na posledni chvili ¢i ad hoc, az kdyz je dost financi, nahle se
objevi dotace atd. Lze poznamenat, Ze v tomto ma Liberec s Radou architektl véet-
n¢ renomovanych zahrani¢nich odbornikil v soucasnosti vyrazny naskok, dany vsak
i vyznamem krajského mésta.

Napi. v Belgii dle zkuSenosti Pavlisty (2019) funguje krajsky investor, ktery
kazdy pulrok vyhlaSuje soutéze na vefejné investice, do kterych se mohou hlésit
architekti z celé Evropy, pficemz soutéz ma predvidatelné a realné vysledky (sku-
te¢né pak realizované). Také Svycarsko vyuziva kombinované investice, kde se umi
dohodnout vetejny a soukromy investor ku vzajemnému prospéchu, ale to je dle
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Pavlisty (201 9) ,Jiny svét™. V této souvislosti téZ zminil ohledné zahrani¢nich pfistu—
pu profesora Sika z AVU, Cechosvycara syna ekonoma Oty Sika. Architekt Sik il
ve Svycarsku a ptisobil na prestiznim Svycarském federalnim technologickém insti-
tutu (ETH) v Curychu. Vlivem Svycarské zkusenosti je velmi zaméfen na nastaveni
procest apod. (Pavlista, 2019).

Architekt Pavlista (2019) také doporucil vyse zminéného architekta kontaktovat
a odkazal také na architekty Ceské — s nazory bliz§imi jeho pohledu, napf. liberec-
kého architekta Jand’'ourka z Kancelare architektury mésta, s kterym jsem hovofil
v ramci vyzkumu Liberce. Dale Pavlista vyzdvihl piiklad mladych architektt ze sku-
piny Mjolk, konkrétné Jana Macha, architekta mésta Ceska Kamenice.

Pavlista (2019) zminil jako mozné dalsi respondenty, na coz vSak nebyl prostor,
i architekty ,,z opacné strany spektra®, ze starsi generace, jako napft. architekta Kou-
sala, ktery navrhl fadu kontroverznich budov v Liberci, jako je OC Forum a dalsi
stavby u Soukenného nameésti, nebo architekty z firmy SIAL (pGvodné Sdruzeni
inzenyrl a architektl v Liberci spoluzalozené Karlem Hubackem), ktera sdruzuje
architekty star$i generace. Atmosféru fungovani (v Liberci) v 90. letech mtize popsat
napft. architekt Bucek, v Jablonci pak Atelier 4 — architekt Faltejsek, ktery mél velky
vliv v 90. letech a na zacatku tisicileti (navrh Eurocentra). Dale zminil napt. byvalého
jabloneckého méstského architekta Jirkala (psobiciho jesté pred rokem 1989), popi.
Petra Stolina, fesiciho ale spise své projekty — vyrazného architekta, ktery obdrzel
fadu cen, napf. za Multifunkéni kulturni centrum ve Vratislavicich nad Nisou, okra-
jové ctvrti Liberce (ktery vSak vlivem vyse zminéného odmitnuti jeho navrhu na pie-
stavbu Slunecnich 1azni nebude moc ochotny k dalsi spolupraci s Jabloncem n. N.).

Podle Pavlisty (2019) u nas procesy ovliviiuji i strukturalni (systémové) zale-
zitosti. Stavebni zakon a povolovaci proces neni idedlni, ale nelze tvrdit, Ze je zde
silnd ,,betonarska lobby*. Souhlasi ale s nazory, Ze je tieba soucasny stavebni zakon
upravit, kdyz zmény v posledni dob¢ byly spise k hor§imu. Pro soukromy sektor je
velice dulezita predvidatelnost vyvoje investice. U nas je ale prostfedi velmi nepied-
vidatelné. Investofi se tak boji vétSich investic, které jsou riskantni, a jdou radéji
jinam. Narazeji na problémy se stavebnim zékonem, absenci regulacnich planti nebo
i absenci dlouhodobé bytové politiky. Investor uvita spise pozemek ,,zaregulovany*
regulacnim planem, kdy vi, co na ném muze postavit, zda se investice vyplati, ¢i
ne. Dnes ale povolovaci proces trva 2—-10 let, je velice slozity. I proto si investofi
pocinaji agresivnéji, nez by museli, jako v piipadé velkého OC Central s maximalni
moznou plochou nebo u satelitnich sidlist' na okraji mést, kdy se vyuzivaji i pozemky
na louce mezi dalnicemi. Zoufali lidé koupi i takovy pozemek, pficemz napt. védi,
ze s mistnim starostou se ze znamosti dohodnou. Investofi se chovaji pragmaticky,
avsak Ize po nich chtit podil na vefejné investici (jako v zahranici), ale u nas to neni
zvykem, procesy nejsou nastaveny, takze pro investora je jednodussi tzv. jit na silu,
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tj. ,,polozdkonné* jednani, popiipadé posoudit moznosti v okoli mésta nebo jit zcela
jinam do zahranici, napf. do Varsavy (Pavlista, 2019).

Shrnuti

Tento text je i pfes sviij rozsah jen stru¢nym, a ne zcela komplexnim ndhledem do sta-
vu revitalizace centra Jablonce nad Nisou. Ten na rozdil od Liberce nebyl pozname-
nan jiz od 90. let velkymi a ¢asto nepfilis citlivymi developerskymi projekty v centru
mésta, jehoz ¢ast byla postupné renovovana. Az roku 2017 bylo otevieno rozporuplné
pfijimané velké obchodni centrum Central, zatimco dosud neni (kromé nezavaznych
navrhi) fesen stav Horniho ndmésti. Po poslednich komunalnich volbach zacala kro-
ky mésta negativné ovliviiovat téz politicka nestabilita, ktera méla ziejme spolu s ad-
ministrativnimi a dal§imi problémy dopady na odlozeni protazeni tramvajové trati
do centra (byt’ pokracuje s ni spojeny vyznamny projekt dopravniho terminalu) ¢i
nezvyklé zastaveni probihajici architektonické soutéze na feseni lokality Slunec¢nich
lazni u prehrady. Podobné jako v Libereci je tak situace dynamicka a politicky napjata.
Zatimco se vsak v Liberci v ramci §irsi koncepce zahajuje nékolik vétsich projektt
koordinovanych novou Kancelafi architektury mésta, nemluvé o fungujici prestizni
Radg architektti, Jablonec nad Nisou, byt’ mésto populacné méné nez polovicni s vice
omezenymi moznostmi, se nyni soustiedi pfedev§im na dopravni terminal, pficemz
pozice koncepéné uvazujiciho koordinatora, nového architekta mésta, je vzhledem
k politickému vyvoji nejista.

(Popsany stav, neni-li uvedeno jinak, odpovida konci roku 2019. Nereflektuje tedy
dalsi vyvoj ovlivneny i dopady koronavirové pandemie.)
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9 Pripadova studie: Revitalizace
prazdného prostoru v centru Ostravy
prostrednictvim doGasného vyuziti

9.1 ZkuSenosti Ostravy s nastrojem do¢asného vyuziti
prazdnych prostor

V Ostravé se nachazi cela fada prazdnych prostor. Jednim z piikladii nezastave-
né proluky v centralnim obvodu Moravska Ostrava a Piivoz (MOaP) je i namésti
Dr. Edvarda Benese (dale také namésti), na kterém jiz byl realizovan nastroj docas-
ného vyuziti, tfebaze bez ptispéni Kancelare pro docasné uzivani zfizené méstem
Ostrava’. Namésti se nachazi na spojnici mezi nové budovanou méstskou ¢asti Nova
Karolina a historickym jadrem centra Ostravy reprezentovanym Masarykovym na-
meéstim. Jako hlavni diivod pro vybér namésti Dr. Edvarda Benese za objekt vyzkumu
lze uvést, ze plisobi jako bariéra pésiho spojeni téchto dvou oblasti, coz vede k tomu,
ze funguji nezavisle na sobé a nemohou splynout v jeden funkéni celek. Namisto toho
se mezi oblastmi projevuje silna konkurence. Paradoxni je, Ze pfesny opak byl ci-
lem (dominantng) z vefejnych zdrojii financované regenerace brownfieldu, kde Nova
Karolina (zahrnujici i velké obchodni centrum) stoji (Slach a kol., 2020). Prostor
namgésti Dr. Edvarda Benese je po letech, kdy byl jeho rozvoj z riznych dtivodi blo-
kovan, prostorem anonymity s ¢isté tranzitni funkci. Avsak i podminky pro tranzitni
funkci zde jsou nevyhovujici, pficemz skutecny potencial uzemi zlistava nevyuzity.

Cilem piipadové studie bylo analyzovat soucasny stav a vyuziti prostoru, iden-
tifikovat jeho nedostatky a potencial a navrhnout nové formy docasného vyuziti®
namesti. Pro dosazeni tohoto cile byly vyuzity metody pasportizace, dotaznikového
Setfeni a nezcastnéného pozorovani. Smyslem navrhu, ktery pracoval s ¢asovym
horizontem 5 let a orienta¢nim rozpoctem 7 mil. K¢, bylo vytvofit ramec pro finan¢né

7 Blize viz kapitola Bosék, V., Kirmanova, M., Slach, O. (2020). Zkusenosti Ostravy s ndstrojem
docasného vyuziti prazdnych prostor. Kniha bude rovnéz vydana ve Wolters Kluwer CR.

8 Nastroj do¢asného vyuziti je podrobné popsan v kapitole Bosak, V., Kirmanova M. (2020). Role
vefejného sektoru v podpoie produktivniho vyuziti prazdnych prostor: vybrané ptistupy v ang-
losaskych zemich. In Jezek, J., Krbova, J., Slach, O. (Eds.). Zahranicni zkusenosti s revitalizaci
méstskych center. Praha: Wolters Kluwer CR.
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unosnou docasnou formu vyuziti do doby, nez architekti a urbanisté v ramei magist-
ratem planované architektonické soutéze stanovi dlouhodobou vizi vyuziti prostoru.
Prezentovana analyza rovnéz poslouzi jako podklad pro vypsani zminéné architek-
tonické soutcze.

9.1.1 Historie uzemi

Nejprve vSak povazujeme za vhodné nastinit historické pozadi vzniku namésti
aprazdného prostoru. Mezi lety 1842—1871 byla na okraji historického centra Ostravy
vybudovana primyslova zéna Karolina zahrnujici dul, koksovnu a huté. Postupnym
rustem mésta doslo k vybudovani urbannich struktur, véetné zkoumaného nameésti
Dr. E. Benese, az do té€sné blizkosti primyslové zony (Bosak a kol., 2018). V roce
1895 byl na mist¢ dnesniho namésti Dr. E. BeneSe postaven Némecky dim, ktery
byl kulturnim centrem (ve vSech sférach méstského zivota) dominujicich ostravskych
Némcil. Pozd¢ji zde nasledoval rozvoj Ceskych kulturnich instituci celoméstského
vyznamu (Barcuch, 1998). Na pocatku 20. stoleti byly postupné v okoli nameésti
budovany kavarny a hotely, které mély odrazet evropsky vyznam rozvijejiciho se
primyslového mésta (Glombickova, 2005). Nové potieby ekonomicky rostouciho
meésta byly rovnéz reflektovany vystavbou bank a obchodnich domd, které se rovnéz
koncentrovaly v okoli ndmésti Dr. E. BeneSe (Chvalova, 2005). Némecky dim byl
zbofen v roce 1946 v dusledku protinémeckych spolec¢enskych nalad a demolici si
vyzadaly rovnéz dalsi tfi domy v sousedstvi, které byly poskozeny pii bombardovani.
Tim vznikla proluka, jez je dodnes soucasti otevieného prostoru nameésti. Tyto de-
molice nicméné narusily urbanistickou koncepci prostoru (Rosova, 2011). Nasledné
v roce 1965 zde byla umisténa socha pfipominajici krvaveé potlacenou stavku hornika
z roku 1894. Tato socha stylovée blizka tzv. ,,sorele” (Strakos, 2008) méla vytvorit
novou dominantu ndmeésti.

Nejvyznamnéj$im ze zminénych obchodnich domt byl jednoznacné Ostravi-
ca-Textilia, ktery ndmésti ohranicuje na jizni strané, nicméné v soucasné dobé je
nevyuzity. Novodoba historie obchodniho domu, ktery negativné ovliviiuje nameésti
Dr. E. Benese i v soucasnosti, bude nastinéna podrobnéji, nebot’ dokumentuje obec-
né pri¢iny vzniku a nevyuziti prazdnych prostor. Jedna se o soubor tiech vzajemné
propojenych budov, ktery od 60. let 20. stoleti slouzil jako obchodni diim s luxusnim
zbozim, jenz patfil mezi nejveétsi a nejvyznamnéjsi v republice. Vehlas si nicméné
ziskal jiz v prvni poloving 20. stoleti. Jeho vyznam byl reflektovan i v kvalitni ar-
chitektufe z dilny pfednich mistnich i zahrani¢nich architektti (Rosova, 2011), coz
dokladé i pamatkova ochrana dvou budov souboru. I pies tuto ochranu statni spravy
doslo ze strany soukromych majitel v roce 2000 k nepovolené neodborné provedené
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rekonstrukei, ktera vedla ke ziiceni stropti a nutnosti provoz obchodniho domu ukon-
¢it (Rehdkova, 2018). Nicméné i v nasledujicich letech majitelé pamétkovou péci
zanedbavali, coz zapficinilo celkovou devastaci budov. Ta nakonec vedla az k sérii
soudnich spori a spravnich fizeni mezi majitelem a magistratem. Soudni spor se do-
tykal rovnéz proluky po zbofeném Némeckém domé, a tudiz samosprava, i vzhledem
k majitelem vymahané ¢astce piesahujici 1,5 miliardy K¢, nemohla do stavu vetejné-
ho prostoru (tj. namésti Dr. E. BeneSe) zasahovat, aby negativné neovlivnila vysle-
dek sporu (Vybiralova, 2017). Pfesto, ze magistrat nakonec soudni spor s majitelem
vyhral (Ostrava, 2019), vysledkem souhry nezakonného jednani majitele (Kozelska
Benctirova, 2011) a nedostatecného vymahani zakona ze strany magistratu je fakt, ze
se v centru mésta nachazi zchatrala pamatkove chranéna budova. Tu by bylo finan¢né
velmi naro¢né rekonstruovat a zaroven pro mistni odbornou a obc¢anskou spolecnost
se zda nepfijatelnd jeji demolice. Navic mezitim majitel budovy dale prodal (Rosova,
2014), a tim se zbavil odpovédnosti. Chatrajici budovy rovnéz negativné ovliviuji
vnimani obyvateli, a tudiz i vyuziti celého prostoru.

Na vychod od namésti se nachazi ulice 28. fijna, ktera je soucasti pesi zony
méstského centra a v roce 2015 prosla rekonstrukei. Podél zapadni hrany namésti
prochézi ulice Nadrazni s vyznamnou obchodni a dopravni funkei — spojuje centrum
s hlavnim vlakovym nadrazim. V roce 2016 byla ulice rovnéz rekonstruovana a doslo
k ¢aste¢nému zklidnéni dopravy. Na severni strané namésti se nachazi budova Ceské
sporfitelny ve funkcionalistickém stylu, kde v soucasnosti sidli radnice méstské ¢asti
Moravska Ostrava a Pfivoz. Jeji nastupni prostor s kasnou byl rekonstruovan v roce
2017 (Vybiralova, 2017). Na severovychodni stran¢ nameésti se nachazi hotel Imperial
a pred nim pomérné rozsahlé parkoviste, které hotel vyuziva.

Namésti Dr. E. Benese je rovnéz mistem, kde probehly rtizné ,,bottom-up* akti-
vity organizované ostravskou obcanskou spolecnosti, které mély Casto formu docas-
ného vyuziti. Od roku 2012 je ve vykladcich parteru Ostravica-Textilia, které drive
slouzily pro prezentace novinek obchodniho domu, zfizena Galerie 1 7 zaméfena
na soucasné umeéni (Michalova, 2012). V roce 2015 byly na namésti nainstalova-
ny tabule informujici o historii Ostravice-Textilie a Némeckého domu (Okraslovaci
spolek za krasnou Ostravu, 2017). O dva roky pozdéji byl v Ostravé u piilezitosti
20. vyroéi od podepsani ,,Cesko-némecké deklarace”, jejimz cilem bylo narovnat
¢esko-némecké vztahy, zahajen celostatni festival ,,Cesko-némecké kulturni jaro®.
V ramci festivalu ve spolupraci s mistnimi kulturnimi organizacemi a némeckymi
partnery byla prezentovana némecka kultura (Ostrava, 2017). Pfimo na proluku po
zbofeném Némeckém domu (respektive namésti Dr. E. Benese) se zaméfila série
planovacich workshopti za ti€asti (nejen) mistnich odborniki (napt. architektd, histo-
rikl, geografll), zastupcti samospravy a mistnich kulturnich organizaci. Kromé obec-
né debaty o planovani vefejného prostoru se debata v konkrétnéjsi roviné zamétila
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na nevyhovujici stav (Langmajerova, 2017) a budoucnost namésti Dr. E. Benese.
Praktickym vystupem workshopt byla vyroba a instalace mobiliaie (napf. lavicek,
houpacek, kvétinacti), sochy a dalsich interaktivnich uméleckych prvki na namésti
(Vybiralova, 2017). Socha vytvorena v ramci workshopu, sestavajici z kopie soklu,
na némz stoji socha hornikti, schiidkli a zabradli, méla podle autorského konceptu
slouzit jako rozhledna na sochu horniki a celé namésti, aby divak ziskal novou per-
spektivu k hodnocenti jejich soucasného stavu (Langmajerova, 2017).

9.2 Metody a cile vyzkumu

Prezentovana data jsou vysledkem terénniho vyzkumu, ktery probéhl v fijnu 2018.
Byly provedeny dvé tematické pasportizace, dotaznikové Setfeni zahrnujici vytvoreni
mentalni mapy a sémantického diferencialu a neztiCastnéné pozorovani. Nyni bude
kratce predstavena podstata a mozna aplikace zminénych metod.

Pasportizace patii mezi zakladni nastroje pro planovani a vykon spravy. Eviduje
stav hmotného majetku nebo jinych méstskych struktur a vytvaii podklad pro udrzbu
a modernizaci prostiedi. Konkrétn¢ se pasportizace mize zaméfit na méstsky mobi-
liar (lavicky, odpadkové kose, lampy, stojany na kolo), chodniky, stav zelené a cel-
kovou ¢istotu vetejného prostoru piimo ve zkoumaném tizemi. Krom toho je vhodné
zohlednit také prvky v bezprostfednim okoli uzemi, které ale mohou mit vliv na jeho
vyuziti. Vyzkumnik vytvori formulaf, do kterého zanese napt. tyto dimenze prvka:
adekvatnost a funkénost prvku v méstském prostiedi,
prakticnost vzhledem k funkci (napf. ergonomie u lavicek),
naro¢nost na udrzbu,
nachylnost k vandalismu,
stabilita, trvanlivost a femeslna kvalita provedeni.

M.

Kazdou dimenzi prvku ohodnoti na §kale: vyhovujici — ptipustny — nevyhovujici.
Hodnocené prvky je rovnéz vhodné zaznamenat do mapy, aby byla patrna ptipadna
nedostate¢na frekvence prvkd mobiliate a prostorové vztahy v feSeném tGizemi.

Béhem terénniho dotaznikového Setfeni probiha oslovovani respondentl piimo
ve zkoumaném tzemi, s vyuzitim pifedem pfipravenych otazek s omezenou volnos-
ti odpovédi (polostrukturovany dotaznik). Otazkam zacilenym na téma vyzkumu
predchazi skupina otazek zamétenych na uréeni profilu respondenta (pohlavi, vek,
snizena mobilita atp.) pro potfeby interpretace odpovédi. Dotaznikové Setfeni je
mozné provést s pomoci ndhodného vybéru respondenti, s ohledem na zahrnuti jak
uzivateli zkoumaného izemi, tak obyvatel, ktefi ho z n¢jakého divodu nevyuzivaji.
Dotaznik mize zahrnovat napiiklad nasledujici otazky:
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Jak casto uzemim prochazite?

Jakym zplisobem se na tizemi dopravujete?
Za jakym tcelem pies uzemi prochazite?
Kde bydlite?

NS

Za jisty typ dotazniku Ize oznacit také sémanticky diferencial. Ten zachycuje
obtizné definovatelné a méfitelné subjektivni pocity, které vSak hraji pti rozhodovani
o vyuziti prostoru (kudy jit a kde se zastavit) pfinejmensim stejné diilezitou roli jako
objektivni charakteristiky prostoru (Jichova, Temelova, 2012). Vyzkumnik nejprve
zvoli relevantni dimenze prostoru a ptifadi k nim atributy (adjektiva), které vici sobé
stoji v opozici (antonyma). Bézné se vyuziva deset az patnact dimenzi. Nasledn¢ je
respondent pozadan, aby tzemi ohodnotil na pétistupiiové skale, kde 1 znaci abso-
lutné pozitivni hodnotu (napf. velmi ¢isté) a 5 absolutné negativni (velmi Spinavé).
Primérné hodnoty odpovédi jsou nasledné vyneseny na graf, pticemz odpovédi do-
sahujici hodnot pod 3 znaci pozitivni vnimani pfislusné dimenze a naopak.

Sémanticky diferencial je vhodné doplnit tzv. mentalni mapou, kterd zachycuje
osobni predstavy obyvatel o prostorovém uspofadani a kvalité prostoru. Pro potie-
by hodnoceni konkrétniho prostoru je vhodné respondenttim ptedlozit slepou mapu
zkoumaného izemi. Respondenti poté zaznaci do mapy své pocity a asociace spjaté
s prostorem. V kombinaci se sémantickym diferencidlem, ktery hodnoti izemi jako
celek, je mozné odhalit konkrétni prvky, které jejich vnimani ovliviuji.

Posledni vyuzitd metoda nezicastnéného pozorovani ma za cil zdokumentovat,
jakym zptisobem je uzemi vyuzivano. Podle Gehla (2000) je mozné podle aktivit, kte-
ré se v izemi odehravaji, zhodnotit jeho kvalitu a atraktivitu pro traveni volného ¢asu
obyvatel mésta. U aktivit je zaznamenana cetnost, typ aktivity a profil uzivateld (so-
cioekonomické, etnické, demografické charakteristiky). Lze rozlisit tfi typy aktivit:
1. Nezbytné — tyto aktivity se odehravaji bez ohledu na kvalitu prostor a za jakych-

koliv podminek. Nevyzaduji tedy kvalitni prostor. Vyrazna dominance nezbyt-

nych aktivit a absence dalSich typl znaci nizkou kvalitu prostoru. Ptikladem nut-
né aktivity je prichod izemim bez zastaveni se.

2. Volitelné — tyto aktivity se odehravaji pouze v prostorech, které k tomu poskytu;ji
zazemi a pouze za dobrého pocasi. Pro vznik volitelnych aktivit musi byt tedy
prostor kvalitnéjsi a musi aktivity umoznovat umoznovat. Vyssi pomér volitel-
nych aktivit znac¢i vyssi kvalitu prostoru, nebot’ tyto aktivity kladou na kvalitu
prostoru nejvyssi naroky. Prikladem takové aktivity je naptiklad sezeni, zastaveni
se a pozorovani okoli, slunéni se.

3. Spolecenské — vznikaji kombinaci nezbytnych a volitelnych aktivit a vznikaji
jako reakce na piitomnost dalsich lidi v prostoru. Tyto aktivity rovnéz vyzaduji
kvalitnéjsi vefejny prostor, jelikoz jejich podminkou je setrvani v prostoru po
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delsi nez nezbytn¢ nutny Cas. Prikladem takovych aktivit je zdraveni se, rozhovor,
hra ve vefejném prostoru (tamtéz).

Tyto metody byly uplatnény ve vyzkumu namésti Dr. E. BeneSe pro naplnéni

nasledujicich cilt:

1. zhodnoceni dopravni dostupnosti a prostupnosti namésti z pohledu chodce
(Southworth, 2005), véetné ohledu na potieby obyvatel se snizenou pohyblivos-
ti, jako jsou diichodci, invalidé a rodice s kocarky (Pasaogullari, Doratli, 2004),
a materidlnich podminek pro rizné aktivity ve vefejném prostoru (Gehl, 2000);

2. analyza soucasného vyuziti, tedy jaké lidské aktivity se na ndmésti odehravaji
(tamtéz);

3. zhodnoceni, jak lidé namésti subjektivné vnimaji a jaké prvky jejich vnimani
ovliviiuji (Jichova, Temelova, 2012).

9.3 Analyza

Dotaznikového Setfeni se zticastnilo 203 respondentii a pozorovano zde bylo
2 671 uzivatelt ndmésti.

Obrazek ¢. 118 Stav namésti Dr. E. Benese v roce 2019

Zdroj: Aubrechtova, Bosak, 2019
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Vzhledem k dopravni dostupnosti Ize fici, ze namésti je pomérné dobie dostupné
vetejnou dopravou a pésky — jen 20 % vyuzivalo pro dopravu na namésti osobni
auto. Prestoze 30 % vyuzivalo pési chtizi (druhy nejcastéjsi zpisob dopravy po tram-
vaji), 70 % respondentii se shodlo, Ze namésti neni snadno prostupné (prichozi).
Dve¢ tietiny uvedly jako divod nekvalitni chodnik. Naprosta vétsina lidi pro priichod
naméstim vyuziva pésinu vyslapanou diagonalné nameéstim, kterd se po desti rozbah-
nuje a béhem sucha prasi. Ta navazuje na hlavni pési koridor (ulice Zamecka vedouci
na Masarykovo namésti) a pfechody pro chodce pies ulici Nadrazni a 28. fijna, kte-
ré vedou k tramvajové zastavce a dale k obchodnimu centru Nova Karolina. Druhé
nejcastéjsi faktory snizujici pfistupnost nameésti byly uvedeny nespravné fesené pie-
chody a nebezpecnost dopravy na zminénych ulicich. Jistou roli hralo také vedeni
ostatnich chodnikdl na namésti. Nadto byly v nékterych ptipadech na chodnicich
pritomny prekazky, které odrazeji minulou podobu namésti, ale v soucasnosti jsou
nefunkéni (napf. paralelné vedené chodniky oddélené dvoumetrovym pasem travy
nebo podstavce na chodniku v minulosti vyuzivané pro reklamy OD Ostravica-Tex-
tilia). Bylo zaregistrovano, ze lavicky a ostatni prvky instalované béhem workshopu
byly vyuzivany, a tudiz doslo k rozvoji dalsich aktivit kromé prachodu. Nicmén¢
i tak 90 % pozorovanych navstévnikd naméstim pouze proslo.

Kromé objektivnich charakteristik bylo zhodnoceno také smyslové (subjektivni)
vnimani namesti navstévniky. Bylo zjiSténo, ze respondenti siln€ vnimaji neujasnénost
funkce prostoru, coz mize mit celou fadu pricin. Prvni z nich je rozpor mezi nazvem
prostoru —,,namesti“ — a charakterem jeho vétsi ¢asti, ktera spise odpovida parku, navic
s (pro namésti netypickym) nepravidelnym tvarem. Ptivodni namésti Dr. E. Benese se
shodovalo s nastupnim prostorem budovy nynéjsi radnice. Pozd¢ji byla do ,,ndmésti*
zahrnuta i proluka po Némeckém domeé, ktera byla zatravnéna, a podél Ostravice-Tex-
tilie doslo k vysadbé stromii. Tuto nejasnost rovnéz reflektuje fakt, ze oba prostory byly
respondenty vnimany samostatné. Dal§im prvkem, ktery oba pocity umoctiuje, je chod-
nik odd¢lujici oba prostory, vyuzivany jako parkoviste taxisluzbou, jenz ma na nameésti
centralu. K budové centraly (lehkd stavba relativné malych rozmért) se navstévnici
vyjadiovali ve smyslu, ze do prostoru ,,nezapada“. Prostor namésti je zmensen (naspem
a zeleni oddélenym) parkovistém pied hotelem Imperial, které k neujasnénosti funkce
namesti piispiva. Trebaze nekteti respondenti hodnotili pozitivné stin stromi, vétsina
se priklanéla k nazoru, Ze vychodni ¢ast namésti, je pfilis ,,tmava®, coz v nékterych
vyvolavalo pocit strachu. Tyto pocity maji rovnéz vice pfic¢in. Prvni je kombinace vy-
skytu naletovych dfevin a nedostatku lamp. Druhou je zanedbanost vykladt v parteru
Ostravice-Textilie, které slouzi nelegalnimu vylepu plakatt, a zanedbanost podzemnich
vefejnych toalet, které jsou sice v provozu, ale podle respondentl ptisobi ,,odpudi-
vym* dojmem. Fakt, Ze jsou zanedbané a navic zpoplatnéné, vede k tomu, Ze mnozi
navstévnici davaji pfednost moceni u stromt v této ¢asti namesti, coz vede k typickému
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zapachu. Dal$im nepfiznivym smyslovym vjemem byl zapach a hluk dopravniho pro-
vozu na ulici Nadrazni. Pon¢kud piekvapivé bylo hodnoceni vyse popsanych soch.
Zatimco socha hornikti byla i pfes ideologické zatizeni z doby jejiho vzniku hodnocena
pozitivn¢ — néktefi dokonce negativné hodnotili, Ze je v namésti ,,nedocenéna* — hod-
notové¢ neutralni socha ,,rozhledny* byla vnimana negativné. Tento jev lze ¢astecné
pfipsat rozdilu v naro¢nosti interpretace vyznamu srovnavanych soch.

9.4 Navrh

Na zaklad¢ zjisténych nedostatkti nameésti byl vytvofen rozvojovy ramec, jehoz im-
plementace by méla pfispét ke smysluplnému vyuziti prostoru do doby, nez bude
realizovan vitézny navrh architektonické soutéze. Tento ramec sestava z konceptu
prostoru (viz obr. 118), definovanych cilii v izemi (viz obr. 119) a baterie konkrét-
nich doporuceni, jejichz realizace prispéje k zadoucimu stavu.

Obrazek €. 119 Koncept namésti Dr. E. BeneSe

Zdroj: Aubrechtova, Bosak, 2019
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Obrazek €. 120 Cile na namésti Dr. E. BeneSe.

Zdroj: Aubrechtova, Bosak, 2019

9.5 Baterie doporuceni

e Zlepsit podminky pro pési a vytvofit bezbariérovy zpevnény chodnik skrz na-
mesti.

e Odstranit parkovaci mista v prostoru nameésti, ktera omezuji prichod chodct,
fragmentuji prostor, brani zasakovani vody a soucasné esteticky znehodnocuji
jakékoliv budouci intervence.

e Odstranit centralu taxi sluzby, ktera znejasnuje funkci prostoru a plisobi neeste-
ticky.

e Vhodné osvétlit cely prostor, véetné diagonalniho chodniku a dominanty sochy
hornikii. Rovnéz vykacet naletové dieviny a suché stromy.

e Vytvorit podminky pro setkdvani instalaci dostatku mobiliafe, aby zde kolem-
jdouci méli podminky pro traveni Casu.
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e Pro rozvoj jinych aktivit nez priichodu je zaroven vhodné omezit hlu¢nost z ulice
Nadrazni, naptiklad skrze vysadbu zivého plotu nebo pnouct stény.

e Vyuzit narozi a parter obchodniho domu Ostravica-Textilia pro oziveni prostoru.
V parteru je mozné umistit podnik s pfedzahradkou, napiiklad kavarnu nebo piv-
nici. Tento typ podnikti by mohl vyuzivat soucasnych vetejnych toalet.

e Zlepsit podobu verejnych toalet.

e Zatimco okoli sochy hornikti je definovano pro ,,setkavani®, vychodni oblast na-
meésti je definovana jako ,.klidova zona®, urcena k delsimu pobytu.

e Vyuzit parter obchodniho domu Ostravica-Textilia pro prezentaci umeéni (dopl-
néni jiz existujici Galerie 1 _7), pfipadné jej estetizovat skrze popinavé rostliny
a odstranéni nelegalniho vylepu reklamy.

e Omezit vznik tepelné¢ho ostrova, podpofit zasakovani srazkovych vod pomoci
vzniku zelené na ukor nepropustnych povrcht (odstranéni zbytnych chodnikt
a parkovist’ nebo jejich nahrada propustnym povrchem, napf. drenaznim beto-
nem).

e Podpora vhodného managementu dfevin, doplnéni estetizacnich prvka (kvétinové
zahony), které podpoii i roven biodiverzity.

e Zvazit vhodngéjsi vedeni pésin a chodnikd tak, aby byly respektovany hlavni pési
tahy. Rovnéz zvazit zklidnéni dopravy (napi. s pomoci retardérit) v misté piecho-
du Nadrazni ulice smérem k OC Nova Karolina.

9.6 Zaver

Provedeny vyzkum ukazuje, Ze i vefejné prostory obklopené architektonicky cenny-
mi budovami, v nichz sidli instituce celoméstského vyznamu (a dalsi reprezentativni
prostory), se mohou stat bariérou rozvoje celého centra mésta. Prestoze jiz realizova-
na doéasna vyuziti na namésti Dr. E. Benese (Galerie 1_7, vystupy workshopu) vedly
k rozvinuti dal$ich aktivit a prostor tak prokazatelné zkvalitnily, pfevazujici dojem
navstévnikl zdstal ambivalentni az negativni. To poukazuje na fakt, ze docasné vyu-
ziti a ,,bottom-up* piistupy pro oziveni prazdnych prostor nejsou vsespasné. V piipa-
dé namésti Dr. E. Benese puisobi proti pozitivnimu vlivu doc¢asnych aktivit zejména
pfitomnost budov chatrajiciho prazdného obchodniho domu Ostravica-Textilia. Zde
je nutné podotknout, Ze této situaci mohlo predejit disledné vymahani dodrzovani
zakona o pamatkové pééi odpovédnymi institucemi vetejného sektoru. Je rovnéz pa-
trné, ze naklady napravy soucasného negativniho stavu vefejného prostoru ponese
mistni samosprava. Alespon v dob¢ psani zavéru to vypada, ze se k problému stavi
celem. Nez vsak dojde k realizaci finalni Gipravy nameésti, mohou uplynout pfiblizné
4 roky. PfestozZe se to muze, vztazeno k historickému vyvoji mésta, zdat jako kratka
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doba, vzhledem k dulezitosti prostoru je vhodna realizace rychlych (nizkonaklado-
vych) intervenci. Na rozdil od jiz realizovanych docasnych vyuziti namésti byla nej-
prve provedena analyza stavu a fungovani prostoru a na jejim zakladé byl vytvofen
konceptualni ramec docasného vyuziti. Ten by mél zajistit, ze mezi jednotlivymi
docasnymi vyuzitimi bude dochazet k synergickym efektiim a napliiovani definova-
nych ciltt v izemi. Jsme si védomi, ze navrzeny ptistup, ktery kombinuje docasné
vyuziti s prostorovym planovanim ma i své nevyhody. Podle n¢kterych autori prilis
silné planovani omezuje spontannost a diverzitu podoby doc¢asného vyuziti, které
jsou jeho typickymi prvky (Krivy, 2013). V pripadé namésti Dr. E. Benese jsou tyto
nevyhody dani za vétsi orientaci na naplnéni definovanych cilti (viz Andres, 2013),
které mohou zkvalitnit prostor v centru Ostravy, a tim i zivot obyvatel. V tomto kon-
textu 4 roky nejsou malo.
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V publikaci bylo predstaveno celkem devét pripadovych studii, které se zabyvaji riz-
nymi aspekty center mést. Nékteré piipadové studie popisuji revitalizace vetejnych
prostranstvi (namésti a parki) a zaméftuji se na faktory (ne)uspésnosti revitalizacniho
procesu. Jiné studie jsou zaméteny na centrum jako celek a nabizeji vyznamné revita-
liza¢ni aktivity jak prostort, tak i budov. Pfipadové studie 1ze pojmout i se zahrnutim
dotaznikového Setfeni, které¢ dava odpovédi na nékteré otazky souvisejici zejméma
s funkénim vyuzitim vefejnych prostranstvi a center mést. Jedna piipadova studie se
zameéfila na doporuceni, jak vyuzit docasné volné prostory v centrech mést.

Z vyzkumu vyplynulo, ze centra mést byla dlouho zanedbéavana a utrpéla jednak
(a) pouhym udrzovanim ve 2. polovin¢ 20. stoleti, (b) rozvojem residencni suburba-
nizace (od 90. let 20. stoleti) a (c) budovanim velkych obchodnich center na okrajich
mest, kterd centrim siln€ konkuruji. Revitalizace té€chto center a navraceni jim jejich
ptuvodnich funkei — obchodni a bytové — bude béhem na dlouhou trat’.

Nicméné 1ze konstatovat, ze diky existenci dotacnich tituld (zejména z fondi EU)
bylo umoznéno méstlim realizovat revitalizacni projekty, protoze z vlastnich financ-
nich prostfedkd by nebyly schopny zajistit mnohamilionové investice. Bohuzel ale
administrativni slozitost ziskani dotace, a hlavn¢ silné¢ byrokratizovana povolovaci
fizeni (napf. izemni a stavebni fizeni) jsou pri¢inou, ze néktera mésta zatim nebyla
schopna revitalizace n¢kterych vetejnych prostranstvi zrealizovat.

Byly odhaleny faktory uspéSnosti revitalizaénich procesti v n¢kterych méstech,
jako napfiklad zafazeni revitalizace vefejnych prostranstvi do strategickych plant,
trpélivost neékterych mést prokomunikovat planované zdméry premény vefejnych
prostranstvi, vyuziti novych vyzev pfi architektonickém feSeni, zapojeni verejnosti
do planovani revitalizace vetejnych prostranstvi nebo komplexnost revitalizacnich
projektt.

Stejné tak byly odhaleny faktory netspéSnosti revitalizacnich procest, a to
zejména mala nebo zadna spoluprace mésta a soukromého sektoru (vlastnikd ne-
movitosti a podnikateltl) k ziskani vzajemného prospéchu z revitalizace vetejného
prostranstvi. Mald pozornost mést je vénovana zapojovani kreativet, ktefi by prispéli
k oziveni revitalizovaného vefejného prostranstvi. V zahranici se lze setkat s tim, ze
mesta realizuji fyzickou revitalizaci vefejného prostranstvi a pfi jeho oziveni izce
spolupracuji se soukromym sektorem v oblasti sluzeb (obchody, cukrarny, kavarny,
nové zahradky) a zajmovymi a obc¢anskymi spolky, které¢ do vetejného prostranstvi
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pfinasi hudbu, uméni, nabidku sluzeb apod. Mnohdy jsou to obcanské iniciativy, které
stimuluji ¢innost méstského managementu ke spole¢enskému a kulturnimu oziveni.

Publikace a jeji pipadové studie si nekladly byt komplexni analyzou, ale prispév-
kem, kterym poukazuji na vybrané a zajimavé aspekty revitalizace a rozvoje center.
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Anny a hotel Merkur)

Lokalita budouciho dopravniho terminalu (v pozadi muzeum)
Vodni nadrz MSeno (jablonecka piehrada), v pozadi Slune¢ni
lazné

Slunec¢ni lazné

»Alternativni* uméni riizné kvality na znamé zdi pobliz Slunec-
nich 1azni

Dolni ndmésti

Mirové namésti s opravenou radnici

Bulvar 5. kvétna s prolukami — ktizovatka U Zeleného stromu
Bulvar 5. kvétna — pohled na lokalitu dopravniho terminalu ze
schodisté zelezni¢ni stanice Centrum (misto budouci lavky)
Eurocentrum — pohled z namésti Dr. Farského

Stav namésti Dr. E. BeneSe v roce 2019

Koncept namésti Dr. E. BeneSe

Cile na namésti Dr. E. Benese



Summary

Poslednich nékolik desetileti vlivem spolecenského vyvoje a proménou zplsobu zi-
vota obyvatel dochazi k vyznamnym zménam ve funkénim vyuziti mést. Nasledkem
je upadani tradi¢nich center mést a vefejnych prostranstvi. Mnoha ceska mésta se
stietavaji se ztratou atraktivity tradi¢nich center a tim i celkovym poklesem jejich
konkurenceschopnosti.

Vyzkumem bylo zjisténo, Ze mnoha meésta se jiz dlouhodobé snazi uskutecno-
vat revitalizacni aktivity, které by prispély nejen k jejich ekonomickému rozvoji,
ale i k zatraktivnéni, které povede k nastartovani jejich nové a moderni bytové
a obchodni funkce. Bez podpory rozvoje zakladnich funkei tradi¢nich center mést
nelze predpokladat, ze se zvysi zajem o nové revitalizovana nameésti (realizovana
s vysokymi finan¢nimi naklady), aby se stala mistem pro lidi, mistem odpocinku
a traveni volného c¢asu, ale ziistanou jenom prazdnym prostorem bez zZivota.

Predkladana monografie predstavila devét piipadovych studii. Nékteré piipadové
studie predstavuji komplexni ptistup k revitalizaci celého centra, jiné studie se zame-
fuji jen na vybrana vetejna prostranstvi. Pfipadové studie obsahuji deskripci vyvoje
a zahrnuji procesni postupy a dotaznikova Setfeni. Soucasti je i vyhodnoceni faktora
(ne)tspésnosti revitalizacnich proces.
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Summary

Due to the developments in the society and the changes in the ways of lives of the
people in the past decades, the municipalities are undergoing significant changes in
their functional utilization. As a result, the traditional city centers and public spaces
are in decay. Many Czech municipalities face loss of attractivity of the traditional city
centers and ensuing decrease of their competitiveness.

Research shows that many municipalities seek to carry out revitalization activities
that could add not only to their economic development, but also to their attractivity
which could jump-start their new and modern housing and trade functions. Without
support for development of essential functions of traditional city centers, one cannot
expect that the interest in newly revitalized town squares (achieved through great
financial investments) will rise, and that they will become a place for people to rest
and spend their free time; instead, they will remain lifeless, empty spaces.

The monograph introduces 9 case studies. Some of them present a complex
approach to revitalization of the whole city center, others aim to elaborate in de-
tail on select public spaces. The case studies offer a description of the development
and include procedures and questionnaire-based research. Integral part thereof is the
evaluation of the factors adding to the success (or lack thereof) of the revitalization
processes.
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